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Skola jako socidlni instituce

Vyucovaci klima

Helena Grecmanova

Abstrakt: Prispévek je vénovan nékterym &initelim, které ovliv-
huji kvalitu vyucovaciho klimatu. Po objasnéni zdkladnich termino-
logickych otdzek a po vymezeni zkoumaného problému zaméfujeme
pozornost predevsim na typ Skoly a jeji klima, vyucovaci piedmét,
organizaéni znaky Skoly jako urlujici slozky a &initele vyucovaciho
klimatu. Upozoriwujeme vSak také na osobnost uéitele, jeho pohlavi,
motivy, hodnoty, z4jmy, postoje k vyuéovani, protoze také jeho po-
vazujeme za zasadniho Cinitele ovliviiujiciho s riznou intenzitou vy-
ucovaci klima. Spolu s ulitelem pfedstavujeme Zaka jako aktivniho
tvlirce vyucovani a jeho klimatu. V&mame si, zda mohou na vyu-
Covaci klima pusobit také napfiklad inteligence a vykonnostni moz-
nosti zak, jejich sociodemografické zazemi, pomér chlapci a divek ve
t¥idé, sebekoncept a individudlni znaky Zakid. Téma dokumentujeme
vysledky vyzkum.

Kli¢ova slova: klima (8kolni, tfidy, vyufovaci), prostfedi 3koly
a tfidy a dalsi podminky vyuéovani, typ 8koly a jeji klima, vyudovaci
piedmét, organizadni znaky Skoly, osobnost uditele a Zaka
Abstract: This article is focused on some aspects that influence the
quality of teaching climate. At first, we will state the basic termino-
logy and determinate the studying problem and then we will focus
on the type of school and its climate, teaching subject organising
features of school, for example defining components and aspects of
teaching climate. We also highlight the personality of teachers, ques-
tion of gender, motives, values, interests and approaches to the tea-
ching because they are considered, to be the most essential factors,
which influence teaching climate of different intensity. We present
a teacher together with a pupil as an active creator of the teach-
ing process and its climate. We notice if the teaching climate can
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also influence intelligence and options of pupils’ performance, their
sociodemographic background, proportion among boys and girls in
a classroom, their self-concept and individual features of pupils. This
issue is documented by results of the research.

Key words: climate (school, classroom, teaching), school and class-
room environment and other conditions of teaching process, the type
of school and its climate, teaching subject, organisational features of
school, the personality of teacher and pupil

1. Pojmoslovi — klima: $kolni, t¥idy, vyuéovaci

Klima je Casto povaZovano za vagni pojem. Vyjadfuje totiZ néco téZce posti-
Zitelného, nehmatatelného, av8ak pfitom do jisté miry pravidelného a objek-
tivniho, co pfipada tomu, kdo se v ném pohybuje, jako uréitd samozfejmost.
Jedincem byva klima silné vniméano tak, Ze v ném zplsobuje celkové roz-
poloZeni pfevazné pocitové a postojové. Také v odborné literatufe se klima
nepfesné vysvétluje jako ,duch“, ,kultura“, ,emociondlni tén“, ,nalada‘“,
»etos“ atd. nebo se zde zaméhuje s pojmy atmosféra ¢i prostfedi. Pti srov-
nani pojma klima a atmosféra vSak zjistime, Ze klima je jev dlouhodobéjsi
a stalejSi. Atmosféra plsobi kratkodobé a je situa¢né podminéni. Klima
nelze ztotoZnit ani s pojmem prostfedi. Prostfedi jako soubor bytosti, pod-
minek, jevl a procest predstavuje velkou skupinu faktord, s nimiz je ¢lovék
v interakci. Na objektivnich a subjektivnich faktorech prostfedi je potom
klima zavislé. Klima tak nevznikd samo o sobé&, nybrz se vytvafi (srovnej
Geist, 1992, s. 162, 314; Priicha, 1997, s. 339; Durozoi a Roussel 1994, s.
238; Helus a Pitha, 1993, s. 23).

MiiZeme Fici, Ze klima je vSude kolem nés. Sami na sobé pocitujeme jeho
projevy v zavislosti na tom, v jaké geografické oblasti Zijeme, ale také podle
toho, do jaké rodiny patfime, ve kterém podniku pracujeme, v jaké Skole
se uéime a vyuéujeme atd. Klima je jevem jak v geografické oblasti, tak
v socidlnim systému. Jeho analyza a interpretace vyzaduje mnohostrannéjsi
pohled a schopnost vcitit se do problematiky na zakladé dlouhotrvajiciho
pozorovani prostiedi. Klima sestiva z riznych proménnych, které musi byt
nejdfive identifikovany a Setfeny s ohledem na jejich vzajemné vztahy. Také
ve Skole muzeme hovofit o klimatu, napf. skoly, tfidy a vyucovani.

Skolni klima (klima koly) vymezujeme jako specificky projev $kolniho Zi-
vota, ktery obsahuje celkovou kvalitu prostfedi uvnitf¥ Skoly s ekologickymi
(materidlnimi), spoleenskymi, socidlnimi a kulturnimi dimenzemi (srovnej
Oswald a kol., 1989; Bessoth, 1989; Grecmanova, 1996). Skolni klima je
mozné charakterizovat rovnéz jako socidlné psychologickou proménnou, jez
vyjadfuje kvalitu interpersonélnich vztahd a socidlnich procesti, které fun-
guji na dané 8kole, tak, jak ji vnimaji, proZivaji a hodnoti ucitelé, Zaci,
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pripadné zaméstnanci Skoly (Pricha, Walterova a Mare§, 1998, s. 107; srov-
nej Fend, 1977, s. 63; Mare§ a LaSek, 1990/91, s. 173). Individuélni projev
zivota Skoly umoziuje rozliSovat ,8kolni svéty“ s velkou mirou pratelstvi,
s velkou distanci, s kreativitou, s ¢innostmi pouze podle pfedpist atd. Jiz
podle obecného dojmu se nékdy rozdéluji §koly na ,,dobré“ a ,méné dobré“

Vyzkumy Skolniho klimatu uvddéné v nékterych studiich seznamuji s jeho
daldimi typy (Oswald a kol., 1989, s. 17-202). Za pozitivni povaZujeme tyto
8kolni klimatické typy: $kolni klima s edukativnim cilovym zaméfenim, plu-
ralitni a otevrené Skolni klima, progresivni 8kolni klima s akceptaci zdjmo-
vych protikladi, Skolni klima s velkym zajmem jak o pracovni tikoly 8koly,
tak o lidské kontakty, $kolu vedenou demokraticky, tj. Zivotu blizkym zptiso-
bem, osobnostné orientovany $kolni klimaticky typ, demokraticky (socialné-
-integrativni) Skolni klimaticky typ, heterogenni skoly (liberalni skoly se
znaénymi klimatickymi rozdily mezi t¥idami).

Soug4sti klimatu $koly je klima skolnich t¥id (tfidni klima). Skolni tfida
je pro nés reprezentantem malé socidlni skupiny. Nékdy byva povaZovana
za Skolu socidlniho Zivota, jindy za prostfedi, v némz se uspokojuji aktudlni
potreby Zaka, nebo za ¢initele, ktery ovliviiuje Zaky, ale zdroven také za pro-
dukt a vysledek Cinnosti a dispozic zakt (Hrabal, 1989). Také klima tfidy
je povazovano za socidlné psychologickou proménnou, kterd predstavuje
dlouhodobéjsi socidlné emociondlni naladéni, zobecnéné postoje a vztahy,
emociondlni odpovédi zZaku dané tfidy na udalosti ve t¥idé, véetné pedago-
gického pusobeni uditeld Skoly (Priicha, Walterova a Mare§, 1998, s. 107).
Mizeme tedy konstatovat, Ze Zaci, z nichZ se dana tfida sklada, spolu s uéi-
teli, ktefi ve tfidé vyuluji, se podileji na tvorbé jejiho klimatu. Zajimavé
a polemiku vzbuzujici je rovnéz pojeti Litwina a Stringera (1968, s. 43),
ktefi chipou klima jako filtr, pfes ktery se musi dostat objektivni feno-
mény. Zddrazhuji, Ze neni ani tak dulezité, co se déje, nybrz jak je déni
vniméno. '

Tak jako nachézime rozdily mezi $kolnimi klimaty, rovnéz klima jednotli-
vych tfid se 1i8i.V nékterych t¥idich se miZeme setkat s pozitivnim klima-
tem, které Ziky a uélitele sblizuje a vytvafi podminky pro (spéiné plnéni
Skolnich dkolt a povinnosti. Jinde pocitujeme negativni klima, nepfiznivé
ovliviujici déni ve t¥idé, které v koneénych disledcich mize vést az ke ztraté
motivace, ke §patnym uéebnim vysledkim, nebo dokonce ke zdravotnim ob-
tizim (Pitha, Helus, 1993, s. 23). Zjistujeme, Ze kvalita t¥idniho klimatu mé
velky vliv napriklad na psychickou situaci uéiteld, na jejich pracovni spoko-
jenost a motivaci, predevSim v8ak na socialni chovani Zaki, na jejich postoj
k uceni, na pribéh uceni i na ucebni vysledky, na jejich motivaci k vykonu.
S klimatem souvisi také vykonnostni status t¥idy, tzn. poéet Zakd Gspé&snych
ve srovnani s ziky netspé$nymi. Fend (1977) zjistil, Ze v prostfedi s pozitiv-
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nimi socidlnimi vztahy se Zaci zpravidla sice u¢i méné, coz by mohlo vyvo-
lavat nesouhlas nékterych pedagogi, nejsou vSak tolik mrzuti, konflikty fesi
domluvou a slovnim projednanim, coZ miZze zase pozitivné ovlivnit jejich
celkovy vztah ke skole a vzdélavani.

Vyucovaci klima je nejmensi jednotkou. NemiiZzeme je ztotoznit s klima-
tem tfidy. V jedné tridé se uskutefiuji rizna vyucovani s riznymi uéiteli.
T¥idni klima je ovlivnéné rozmanitymi vyucovacimi klimaty. To oviem ne-
znamend, Ze by klima tfidy bylo pouhym souhrnem nebo bilanci raznych
typi vyulovacich klimat. Ve srovnani se Skolnim klimatem je vyudovaci
klima specifi¢t&jsi fenomén. Skola a vyucovani ve t¥idé jsou organizaéni jed-
notky na rznych rovinach, které v daném okamZiku podléhaji specifickym
ramcovym podminkam. Zatimco kolni klima pfedstavuje veskeré klima ply-
nouci z ekologické (materialni), spolefenské, socidlni a kulturni dimenze
prostredi Skoly, a vytvari dokonce vnéjsi obraz, vztahuje se vyucovaci klima
predevsim k dimenzi socidlni (nap¥. zplisob komunikace a kooperace, zafixo-
vané vzorce navyklych vztaht chovani uvnitf skupin a mezi skupinami zdka
a ufitelt) a k dimenzi kultury (napf. hodnotové vzory, normy, poznévaci
a hodnotici pfistupy).

I kdyZ pojem vyucovaci klima neni v literatufe jednotné vymezen, da se
charakterizovat nékterymi specifickymi znaky. Ztotoziiujeme se s Dreesman-
nem (1982, s. 44), Ze se v&t¥inou jednd o édst vyudovact reality, o synteticky
koncept, o urcitou konstelaci znaki vyucovaci situace, o pfimo ,okouzluji-
ci“ ¢ ,drazdivé“ aspekty uéebniho prostiedi nebo o fenomén, ktery obklo-
puje Zdky zvnéjska a spojuje se s jejich subjektivnim proZivdnim a posuzo-
vdnim bez ohledu na jejich individuélni zvlastnosti, fenomén, ktery ma jako
psychologickd situace potencilné vliv na jejich chovdni. Vyudovaci klima
je vysledkem kontaktu Zdkid s vyucovacim prostredim.

Vymezeni a definovdni pojmu vyuéovaci klima ukazuje, Ze se jedné o kva-
litu, kterd se syntetizuje a urCuje z mnozstvi jednotlivosti za Gcasti subjek-
tivniho proZivéani.

2. Vymezeni zkoumaného problému

Jakym zpisobem vznika specifické klima? Co vSechno ma na kvalitu klimatu
vliv? Jaké jsou pfiCiny uréitého klimatu? To jsou otazky, které si Casto
feditelé, uditelé a dalsi pedagogicti pracovnici kladou a pii nichZ jsou také
casto bezradni. Uspokojivé odpovédi zatim nemizZe ve vétsiné pripadu dat
ani vyzkum. Pokrok lze vSak spatfovat v tom, Ze mohou byt jiz zfetelné&ji
identifikovany nékteré problémy.

Otézky typu, co ovliviiuje nebo zapfi€ifiuje kvalitu vyuéovaciho klimatu,
vnaSeji do problematiky kauzalitu. Klima se stava zavisle proménnou, kterd
se ovliviiuje a méni jinymi nezavisle proménnymi. Z toho plyne, Ze kvalita
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plsobeni toho ¢i jiného Cinitele prostiedi a jejich kombinace vytvari spe-
cifickou atmosféru a spolupodili se na tvorbé vyucéovaciho klimatu. Klima
je ov8em i nezdvisle proménnou. To znamend, Ze mé vliv na sloZky pro-
stfedi, které zase utvafeji vyucovaci klima a pisobi na né. Jedni se tedy
o proces vzajemného ovliviiovani. Vyucovaci klima mé charakter dialektické
proménné. Konkrétné pratelské chovani uflitele vede k vytvofeni piijemné
nélady u zakl a k jejich vétsi pohotovosti kooperovat s uditelem a sledovat
vyuovani, to znamena k lep§imu vyucovacimu klimatu. Toto klima ptsobi
opét na ucditele a utvrzuje jeho pratelské chovani. MizZe se vSak stat, Ze se
pfatelské chovani ucitele setka se t¥idou, kterd pfed tim méla Spatné zkuse-
nosti s néjakym ufitelem, a proto zaujima nyni proti kaZdému, ktery stoji
pfed t¥{dou, odmitavé stanovisko. Faktor vlivu ,pFéatelské chovani uditele“
v tomto pfipadé na kvalitu vyucovaciho klimatu neptlisobi pozitivné, déle
dochézi k demotivaci udlitele, ktery vidi, Ze je nutné ,zahrat na pfisnéjsi
strunu“ Je v8ak jasné, Ze v méné pratelském, utiskujicim, nebo dokonce
vyhruZzném prostfedi nemiZzeme olekdvat, Ze se bude rozvijet pocit bezpedi
a davéry a Ze se bude uplatiiovat vychova v duchu spravedlnosti, snasenli-
vosti a tolerance.

Jak je patrné, vyucovaci klima miZe byt ovlivnéno riznymi ciniteli, které
vedle hlavnich a pfimych vlivli pasobi na klima prostfednictvim nepfimych
ucinki. K ¢initelim vyucovaciho klimatu patfi celkovy kontext, architektura
Skoly, typ Skoly a jeji klima, organizacni znaky Skoly, ulitel, zak, skupina
zakd apod. (Grecmanova, 1996; Bessoth, 1989b; Dreesmann, 1982).

3. Prostredi skoly a tfidy a dal$i podminky vyucovani

KaZdd $kola je vsazena do kontextu, ktery je dany ekologickym a socidlnim
prostfedim. Bessoth (1989a) je piesvédéeny o pfirozeném vlivu vnéjsiho
prostiedi na Zivot ve 8kole, kterd citlivé reaguje na okolni déni. Geogra-
fické a meteorologické prostredi urluje v jisté mife architekturu a fyzické
prostiedi, a to vSe pak plsobi na chovéni lidi.

Architektonické znaky jako uréujici slozky a €initelé vyuovaciho klimatu
nebyly Casto pfedmétem vyzkumnych Setfeni. Pozornost védci se soustie-
dila vice na architekturu 8koly a jeji vliv na 3kolni klima. Odbornici se zde
zabyvali otdzkami, jak architektura skoly uréuje chovani Zéki, jaky vliv mé
velikost 8koly na chovéni uéiteld, Zakd i na celkovou atmosféru ve $kole, zda
vybaveni koly souvisi se kolnimi vykony 7éki atd. (Fend, 1977) Méné jiz
vyzkumnici sledovali architekturu t¥idy a jeji ptisobeni na vyucovaci klima.
Z jedné z mala empirickych studii, kter4 se provadéla na kole s celodennim
pobytem Zaki, vyplynulo, jak by méla vypadat mistnost pro traveni volného
Casu déti, aby se v nf citily spokojené. PoZadovala se barevnost a dosta-
tek svétla (odstranéni zavést, silnéjsi svitidla), bohata dekorace stén, dvefi,
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oken, stropu a zem& (obréazky, fotografie, tapety, reprodukce). P¥ihlédnout
by se mélo k roz¢lenéni mistnosti a vytvoreni vyklenki (pohyblivé, posuvné
stény, paravény, zastény), k vybaveni variabilnim nibytkem (stoly, Zidle,
kfesla, poli¢ky, skfiné atd.). Déle se v této oblasti objevilo nékolik speku-
laci, které vSak nebyly védecky vysvétleny. Napiiklad: Nevyvoldvaji pane-
lové stény ve t¥idach v Zacich pocit ,,zabetonovanosti“? Pisobi na Zaky lépe
stény s obrazky nebo stény nastfikané sprejovou barvou? Vyzaiuje kovovy
mobilid¥ dostatek tepla? Neztéleshuje ndhodou stary dfevény nabytek s vy-
rytymi jmény a skvrnami od inkoustu kousek Zakovské identity? Podnécuji
nové Skolni t¥idy aktivitu Zakd, nebo se v nich Zaci citi spiSe jako ve vé-
zeni? Jak by ptisobilo, kdyby zafizeni ve tfidé nebylo tak drahé, ale bylo
by Gcelné? Nepfispélo by trochu nepofddku ve t¥idé k vytvofeni lidstéjsitho
prostiedi? (Srovnej Dreesmann, 1982, s. 132). Kyriacou (1996, s. 90) fik4,
Ze Cistd, upravend a dobfe vétrand tfida s potfebnymi pomtckami, kterd
je Gtulnd a svétld, s obrazy, které mohli vytvofit také Zaci, rozmisténymi
po sténdch, vzbuzuje v Zacich pocit hrdosti na vlastni praci, napomahd
vzniku jejich kladného pfistupu k vyuce a olekdvani kladnych zkuSenosti
u zaka, ovliviiuje vzijemné chovani uéiteld a Zakl a vyvolava spokojenost,
klid a mirnost, trpélivost, pocit jistoty a podporuje divéryhodné klima.
Jiné to byva tam, kde je nepofadek, posSkozené a nesrovnané lavice a na-
bytek, Spinavd a nesmazand tabule, pohdzené papirky kolem odpadkového
ko3e, zaschlé kvétiny (srovnej N&mcovi, 1985, s. 5; Hrabal, 1989; Vomacka,
1974/75).

Do Zivota Skoly dale zasahuje i aktudlni stav pocasi. Jako pfiklad miZeme
uvést teplé letni pocasi, které dokaze utlumit aktivitu zakd, nebo destivé
podzimni dny, které mohou navodit sentimentéilni naladu. Ve skole se pfimo
odrazi pozitivni i negativni stranky spole¢nosti (srovnej Kraus, 1979/1980).
Skola mé4 jiné podminky ke svému rozvoji v demokratickém, jiné v dikta-
torském politickém systému. Dalsi pedagogové se odvolavaji na vztah skoly
k sociokulturnimu kontextu regionu, ktery ma dle nich na $kolu normujici
G¢inek (Fend, 1977; Spénik, 1994/95).

Podrobnéji se v§ak zminime pouze o nékolika vybranych aspektech: typu
Skoly a jejim klimatu, vyucéovacim predmétu, organizacnich znacich Skoly,
osobnosti ucitele a Zdka, které urcitym zptsobem ovliviuji vyucovaci klima
na jednotlivych 8kolach.

3.1 Typ skoly a jeji klima

Koncem 70. let probéhlo v USA vyzkumné Setfeni na péti riznych ty-
pech $kol (na méstskych, pfedméstskych, vesnickych Skolich spadajicich do
tzv. ,vefejného“ 8kolstvi, udilistich a alternativnich Skolach - tzv. ,dob-
rovolnych® 8koldch), pfi kterém se zjiSfovalo, zda se na téchto Skoldch lisi
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vyuovaci klima. Databazi tvorilo 409 tfid s pfiblizné 6 000 zaky ze 30 Skol.
Vyucovaci klima ve tfidach jednoho typu Skoly bylo obdobné. Ttidy alter-
nativnich kol ovSem vykazaly zfetelné jiny klimaticky profil ve srovnani
s dal$imi Skolami. Jejich Zaci poukazovali na svoji velkou angaZovanost pfi
vyufovani, na rozvinuté kamaradské vztahy, dale vyzvihovali podporujici
chovani uditele. VSechny tfi aspekty zde zaznamenaly nejvyssi hodnoty ve
srovnani s ostatnimi Skolami (Dreesmann, 1982; 126-127). Tyto zavéry od-
povidaji zkuSenostem, které mame z alternativnich $kol. To znamena, Ze
zvlastni pozornost se zde vénuje mezilidskym vztahtim, konkrétné vzijemné
ucté, toleranci, pomoci, akceptovani, pozornosti k druhym lidem, neubliZo-
vani si atd. V rozporu s vefejnym minénim se pfi vyzkumu ukéazalo vyuco-
véni v alternativnich Skoldch jako velmi dobfe organizované. Alternativni
Skoly mély také nejvySsi hodnoty na klimatické dimenzi poradek, organizace
a jasnost pravidel. To podle naSeho nazoru plati na waldorfské, montessori-
ovské, jenské, freinetovské Skole atd., kde se mtiZzeme setkat se specifickym
uspofadanim vyuéovaci hodiny, dne, mésice a roku, kdy dochdazi k pravidel-
nému a rytmickému stfidani dopfedu promyslenych a naplanovanych &in-
nosti. Pravidla, kterd se uplatiuji ve vyuéovani, jsou vysledkem domluvy
mezi uéiteli a Zdky. Obé strany je dodrzuji. Napfiklad, kdyZ chce uéitel pfi
yrozhovoru v kruhu“ néco sdélit, musi se také pfihlasit o slovo a pockat
a% na ngj pfijde fada (srovnej Grecmanové, 1998). K dalsim aspektim vy-
ucovaciho klimatu alternativnich $kol patfily: disledna orientace na uéivo,
malo konkuren¢niho chovani, antiautoritativni interakce, pficemz se nejnizsi
hodnoty objevily na klimatické dimenzi ulitelovy kontroly. TFidy alterna-
tivnich 8kol ukdzaly rovnéz nejvyssi hodnoty na dimenzi inovace, popfipadé
pfipravenost a pohotovost ke zméndm pfi vyufovani, coZz je nutné vidét
v souvislosti s rozvinutou participaci 74kt na tvorbé vyuéovani. Uplné jiny
obraz byl na udilistich. Pro vyucovani téchto skol bylo typické, ze zde Zaci
prozivali malo podpory ze strany ulitele a nepatrnou pfipravenost nebo
pohotovost ke zménam, vétSinou proZivali konkurenci ve snaze dosdhnout
lepsich vykond neZz spoluZaci a kontrolu ufiteld. V souladu s cilem, ktery
zakim vymezoval uréité relativné presné definované dovednosti, bylo vy-
udovaci klima uéilist charakteristické obchodnickym a hierarchickym mys-
lenim. Prekvapujici byla podprimérna orientace na uéivo a tkoly. Vztahy
mezi uliteli a zaky v téchto tfidach byly silné ovlivnéné pravidly a pfedpisy,
pfiemz vyuovani neprobihalo v Zaddném piipadé efektivné. Shrneme-li vyse
uvedené zavéry, je tfeba jeSté upozornit na to, Ze alternativni Skoly a udi-
liSté zaujimaji ve srovnani s daldim typem 8$kol tzv. ,vefejného* Skolského
systému zvlastni postaveni. Jejich nav§téva je dobrovolni, coz vyzkumné
Setfeni respektovalo. Typy ,vefejného®“ Skolského systému se od sebe lisily
ve vyulovacim klimatu jen nepatrné. Témeér ve vSech dimenzich vyuéova-
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ciho klimatu vykazovaly pramérné hodnoty. Takové zjisténi je celkem po-
chopitelné. V8echny ,vefejné“ skoly se totiz fidi stejnymi zédkony, pfedpisy
a postupuji podle stejnych pravidel.

Z toho vyplyva hypotéza, Ze rozdily ve vyuéovacim klimatu mezi tfemi
typy ,vefejného“ Skolského systému mohou byt mensi neZ rozdily mezi vyu-
¢ovacimi klimaty jednotlivych t¥id na urcité skole. Nebo také jinak, obecn&ji
feceno, v relativné standardnim Skolském systému mohou byt rozdily mezi
dvéma tfidami vétsi neZ mezi riznymi Skolami. Napiiklad ve zvlast progre-
sivnich Skolach se s velkou pravdépodobnosti miZzeme setkat se znaénymi
rozdily vyuéovaciho klimatu mezi t¥idami (Oswald a kol., 1989).

Vysledky uvedeného vyzkumného Setfeni rovnéZz ukézaly, Ze by se skolni
vyudovani ve ,vefejnych“ §kolach mélo svym charakterem vice podobat vy-
ufovani na alternativnich 8kolach. To znamend, Ze by Zaci méli byt vice
angaZovani na vlastnim uceni a mit i vétsi podil na vyucovani, disponovat
rozvinutéj$imi kamaradskymi vztahy a méné prozivat disciplinu. U¢itelé by
se méli vice zabyvat jednotlivymi Zaky a volit k nim individudlni p¥istup
(Dreesmann, 1982, s. 128).

Vyudovaci klima je tedy v uréité mire ovlivnéno typem Skoly.

KaZda jednotliva skola v8ak mé pfirozené své skolni klima, které pisobi na
kaZdé vyucovdni, jez v ni probiha. Jak jiZz bylo Fedeno (viz klima t¥idy), Skolni
klima m4é velky vliv na socialni chovani Zaki, na jejich motivaci k vykonu,
vykonnost, na prubéh udeni i na uéebni vysledky. Néktefi pedagogové se do-
mnivaji, Ze zvySeni efektivity Skolni prace se pravdépodobné neobejde bez
priznivého gkolniho klimatu (srovnej Fend, 1977; Aurin, 1990, s. 58). Ve sko-
lach, ve kterych vladne extrémné negativni $kolni klima, je vétSinou Spatné
také vyucovaci klima ve tfidach. A naopak, je-li Skolni klima dobré, tak
je lep#i také vyudovaci klima. Dreesmann (1982, s. 128) dokumentuje tyto
vyroky vysledky vyzkumného Setfeni, které probéhlo na dvaceti ,Gesamt-
schulen® a pfi kterém se nejdfive zjistovala kvalita Skolniho klimatu a potom
vyuéovaciho klimatu. Podle kvality Skolniho klimatu byly Skoly rozdéleny
do dvou extrémnich skupin s velmi dobrym klimatem (5 $kol) a s velmi
gpatnym klimatem (3 Zkoly). Pfi provéfovani vyucovaciho klimatu se posti-
hovala spokojenost Zdkl s vyuCovanim, uéitelem, pfedmétem, kamarady ze
tiidy a dal$imi vzdjemnymi vztahy 7akt. Vysledky zietelné ukazaly, Ze ve
gkol4ch, kde bylo kolni klima pozitivni, bylo vyuéovaci klima lep$i, Zaci pro-
#ivali vice kooperace s ufitelem, individualni pfistup uéitele k jednotlivym
zakdm, vice kamarddstvi, vice nad&je na spéch pfi vynaloZeném usili, vétsi
srozumitelnost, oporu o zkuZenosti a disciplinu a méli jen nepatrné problémy
spojené s vyucovanim. Ve 8kolach s pozitivnim Skolnim klimatem byli uci-
telé spokojendjsi se svym pracovnim prostfedim, vytvareli lep§i vyucovani,

vews

coZ ovliviiovalo Zaky, ktefi byli s uéiteli také spokojenéjsi. Ve skolach s ne-
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gativnim gkolnim klimatem byli ucitelé nespokojeni se $kolou a svou praci
na této Skole. S timto pocitem vstupovali do t¥id a bez zajmu vyucovali.
Zaci to pozorovali a byli s uéiteli nespokojeni. Frustrace uéitelt a nespoko-
jenost z4ku se stala ,Zivnou pudou® pro nepfiznivé vyucovaci klima. Toto
vyudovaci klima obsahovalo méné kooperace a pospolitosti.

Také Oswald a kol. (1989) zjistili, Ze na Skole s uniformnim 8kolnim kli-
matem se objevily ve vyufovani forméalni vztahy mezi Zaky a uditeli, zfe-
telnéd socialni distance, stejné posuzovani zakt bez ohledu na individudlni
zvlastnosti, rutina, preferovani jednotnosti a kontroly postupt, tendence
k perfektnimu uspofddéani vSech procesti. Ve 8kole s pluralitnim, otevie-
nym Skolnim klimatem umoziovalo vyuovani emociondlni ztotoznéni, bralo
ohled na individualitu osobnosti, rozvijelo individuélni pomoc, entuziasmus,
samostatnost, kreativitu.

3.2 Vyudéovaci pfedmét

Dreesmann (1982, s. 129) poukazuje na zahrani¢ni vyzkumn4 set¥eni, kterd
se zabyvala vlivem vyucdovaciho predmétu na vyucovaci klima. V matematice
prozivali Zaci jiné postoje ucitelli k Zakim neZ napfiklad v némeckém nebo
v anglikém jazyce. V matematice se objevil nedostatek individuélniho pfi-
stupu k Zadkdm. Pfi¢ina maZe byt v tom, Ze jazykové pfedméty, ve kterych
casto dochazi k 1dkavé a flexibilni komunikaci mezi uéiteli a Ziky, pfirozené
umoziuji a vyzaduji v nejvyssi mife osobni kontakty. O nedostatku indi-
vidualniho pfistupu se zde nehovoii. Pro uéitele z toho vyplyva, Ze by se
v matematice mél vice snazit pribliZit latku, pro nékteré zaky naro¢nou, pro
jiné nezajimavou, jejich vétsim zainteresovanim do vyuéovéani. Pro matema-
tiku bylo rovnéz typické, Ze se zde poZadovalo dosahovat uréitych spravnych
feSeni, v anglitiné zase rozvijet rizné myslenky. V matematice prozivali Zaci
horsi vzajemné vztahy, vice ,nadrZovani“ uéditelt jednotlivym Zakim, mezi
zéky vznikalo vice ,klik“ Dale zde vnimali vyraznéjsi desorganizaci, vy3si
tlak na vykon, méné orientace k cili, méné diskuse a humoru. Jako ucebni
aktivita Zaka stalo v popfedi pamatovéni si, analyzovani a pouziti nauce-
ného. Vyucovani pfirodovédnych pfedméti — fyziky a chemie — oznadovali
zaci jako formélni. Pritom v ném vladly dobré vztahy mezi zaky. Za rela-
tivné méné frekventované zde povaZovali ,,nadrzovani“ ucitelt jednotlivym
zaktim. K uéebnim aktivitdm v téchto pfedmétech patfilo pamatovani si,
shrnuti, interpretace, syntéza, hodnoceni. Vyuovani francouzského jazyka
proZivali zaci vSeobecné také jako formalni a organizované, s vysokym tem-
pem pfi probirdni latky. Angli¢tina a déjepis vyhliZely ve srovnéni s jinymi
pfedméty jako lehké. V jazykovych pfedmétech obecné prozivali zaci vétsi
nezavislost a vice radosti z diskuse. Charakteristické uéebni aktivity v téchto
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pfedmétech byly interpretace, syntéza, hodnoceni a uziti naueného. Vyu-
¢ovani socidlnim pfedmétim oznacovali Zici v priméru jako méné zadbavné.

Vysledky vyzkumnych Setfeni povaZujeme za zajimavé. Otézkou viak zd-
stava, zda mohou byt zevSeobecnény také v dalSich zemich a v jinych kul-
turnich podminkach. Kazdy pfedmét a skupina pfedmétii mé svou osobitou
strukturu, svou vlastni logiku systému poznatk, své specifické dovednostni
pozadavky (MojziSek, 1988, s. 76). Ukazuje se, Ze vyucovaci pfedméty maji
velky vliv nejen na dynamizovini védomi zikd, pfifemz jim poméahaji po-
chopit slozitou realitu jevi ve vzajemné dialektické souvislosti, ale rovnéz
na to, jak Zaci prozivaji vyu€ovani a jeho klima (srovnej Mahak, 1992, s. 14).

Shrneme-li vySe uvedend empirick zjisténi s teoretickymi (ivahami, mi-
Zeme konstatovat, Ze vyucovani je ovlivnéno typem 3koly a jeji ideologii. Na,
alternativnich 8kolach je vice v popfedi socidlni interakce, zatimco na udi-
listich se velmi striktné sleduje dosaZeni ucebniho cile, ktery vystupuje jako
zdkladni vSeurcujici kategorie, priCemz se méné pozornosti vénuje dobrym
osobnim vztahim mezi ufiteli a zdky. Pfi pfemysleni o vlivu kontextuélnich
podminek na vyufovani nemiZeme zapomenout na kli¢ovou roli uéitele.
Pokud je ucitel se skolou a jejim klimatem spokojeny, pak podobné tvofi
vyuovani, které Zici prozivaji pozitivné. Uditel ovliviiuje rovnéz to, jak
zaci vnimaji jednotlivé pfedméty. Vyzkumna sonda ndm potvrdila (Grec-
manova, diplomova prace), Ze maji-li Zci v oblib& ufitele, zaujimaji kladny
vztah také k pfedmétu, ktery vyucuje. A i kdyZ na specifické proZivani jed-
notlivych pfedmétt ma vliv i uebni latka (napf. v matematice se posuzuji
socidlni vztahy jako vSeobecné& hor$i neZ v jinych pfedmétech), miZe opét
uéitel vyuCovanim, zaméfenym vice na komunikaci se zaky, celkové vyu-
éovaci klima zlepsit. Pokud je totiZ pedagogickd komunikace plnohodnotna
a optimélni, zajistuje pfiznivé emocionaln{ klima. Optiinalizuje vztahy mezi
uditelem a Zaky, Zaky navzajem a dalsimi zaCastnénymi. Umoziuje fidit so-
cidlné psychologické procesy v kolektivu. Vytvari podminky pro rozvoj tvo-
Fivosti Zakl. Je prostfedkem k uskutehiovani vychovy a vzdélavani. Takova
pedagogicka komunikace se podili na klimatu, pro které je typické demo-
kratické, Zivotu blizké vedeni. Obecné by mél platit poZzadavek Kovalikové
(1995), ze jednéni zii€astnénych bude divéryhodné, sdéleni pravdivé, dojde
k vzdjemnému naslouchéni, zakazuje se vysmivat se druhym a ,shazovat
je“, kazdy Zak ma mit moznost dosdhnout osobniho maxima (Mare§ a K¥i-
vohlavy, 1995, s. 24, 25, 34).

3.3 Organizadni znaky Skoly

Za organizaéni znaky Skoly, kterymi se dile budeme zabyvat, povaZzujeme
pocet Zdiki ve tiide, vijkonnostni kurzy, stuperi tiidy (roénik). Také tyto €ini-
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tele vyucovaciho klimatu sledovali némedti vyzkumnici (Dreesmann, 1982,
s. 133).

Z Setfeni vyplynulo, Ze menSi podet Zdki ve tiidé vedl k jejich vétsi spo-
jitosti, k vétsi aktivité a k rozsihlej§imu pfevzeti zodpovédnosti. Linedrni
vztah mezi velikosti t¥idy a vyudovacim klimatem v8ak pry neexistuje. Mu-
sime ovSem vzit v ivahu, Ze empiricka Setfeni disponuji s ,hrubymi“ kritérii.
Z pedagogického hlediska je pfece patrné, ze mensi ti¥idy zfejmé predstavugi
lepsi pracovni prostredi a podstatné uleh&uji vyucovéani, kladou na ucitele po
vBech strankach snesiteln&jsi a splniteln&jdi naroky (srovnej Hrabal, 1989).
Na waldorfskych Skoldch v8ak radéji ucitelé pracuji s véts§imi pocty zZakd
ve tiidach. Hovofi se az o 30 Zicich jako optimélnim poctu. To pry lépe
umoziuje vytvofit ve t¥idé vzorek socidlniho sloZeni spoletnosti, éehoZ se
vyuZiva pfi socidlnim uceni.

Vykonnostni kurzy

Zatazeni do vykonnostnich kurzl se v podminkach nejen némeckého vzdéla-
vaciho systému déje s ohledem na vychovné-vzdélavaci cile. Tak se vytvareji
homogenni ucebni skupiny, ve kterych maji Zaci lepsi moznost rozvoje svych
schopnosti. Kritériem pro rozmisténi zakd do vykonnostnich kurzi je oby-
éejné primeér znamek, coz pfinasi problémy z divodu veliké variace v hod-
noceni, nebo pocet zakl, ktefi opakuji tfidu (srovnej Fend, 1977; Astin,
1965). Predpoklada se, Ze podobna vykonnostni Groven z4kt bude pozi-
tivné plsobit na vyucovani a jeho klima. V homogenéjsi ucebni skupiné by
neméli byt Zdci tak frustrovdni vysokymi nebo nizkymi pozZadavky. Nemél by
zde ani tak trpét sebeobraz horsich Zdki. Ucitelé by méli mit v homogenni
skupiné méné problémi atd. Ve vyzkumném 3etfeni vyulovani matema-
tiky v 8. tfidé hlavni skoly (Némecko) se zkoumal efekt diferenciace zakl
podle vykond z heterogenni tfidy do homogennich skupin, kurzi na vyudo-
vaci klima. Vychazelo se z toho, Ze Zaci, ktefi navitévovali A- a B-kurzy,
se budou v posuzovani vyucovani li§it jen v maélo oblastech. To se také
potvrdilo, i kdyz Zaci z A-kurzi prozivali vyucovani jako srozumitelnéjsi

Xexs ¥ vz

a disciplinovanéjsi. Je zfejmé, Ze dob¥i Zaci latku lépe chipou a Ze pracuji
s vétsi disciplinou, s vétsi snaou dosdhnout cile. Zajimavéjsi viak byly roz-
dily, které se objevily pfi srovnani t¥id, v nichZ nebyli Z4ci rozdéleni podle
vykonu, s kurzy, kde byla uplatnéna vykonnostni diferenciace. Ve tfidach,
ve kterych k diferenciaci podle vykont nedoglo, se objevilo mnohem méné
kooperace s ufitelem, byl zde maly individudlni p¥istup ulitele k Zakim
a méné kamaradstvi. Jednalo se tedy o problémy v socidlni interakci. Tento
vysledek je pochopitelny tehdy, kdyz si uvédomime, Ze ucebni latku zvladaji
a zpracovavaji Zaci s riznymi predpoklady a schopnostmi (srovnej Schrider,
1991, s. 136). Pfesto néktefi odbornici povaZzuji za nespravnou homogenizaci
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t¥id podle vykonnostniho statusu Zakd a nedoporucuji koncentrovat napii-
klad Z4ky, ktefi maji §patné znamky nebo opakuji tfidu, do mélo podetnych
t¥id (Fend, 1977). Argumentuji napfiklad takto: Existence tfid, kde jsou ku-
mulovani Zaci s nizkymi vykony, neumoziuje vnimat vzor, ktery motivuje,
vytvari umélou situaci, kterd neni ve spolenosti obvykla, vede k segregaci
a k extrémnimu zdtraziovani pouze nékterych slozek osobnosti (vétsinou
intelektové), brani rozvoji socidlnich kompetenci, jako jsou vzajemna pomoc
a podpora. Z téchto duvodi odmitaji diferenciaci Zaki podle zndmek rov-
néz n&které alternativni Skoly. Kyriacou (1996, s. 92) konstatuje: ,,...Jsou-li
zaci rozdéleni do t¥id podle dosahovanych vysledkil, nepochybné to ovlivni
aroven toho, co budou oéekdvat od sebe a co vy budete ocekdvat od nich.
Pri takovém rozdéleni Z4ki do skupin podle vykonnosti je obzvlasté dilezité
zajistit, aby Zaci s pramérnymi nebo podprimérnymi vysledky nebyli od-
razeni od snahy podéavat dobry vykon. Tito Zaci by se také neméli spokojit
s prili§ nizkymi uéebnimi vysledky...“

Stuperi tridy (roénik)

Pfi vyzkumu zaka 6. a 8. tfid se zjistilo, Ze Zaci ve vysSich roénicich vnimali
nepatrné kamaradstvi, méné identifikace s praci ve vyuce, méné soutéZeni
a poradku, ovSem vice poZadavki na vykon, coZz muze v 8. tfidé souviset
s vétsim mnoZstvim udiva. V dlouhodobém vyzkumu se sledovaly promény
ve vniméni vyuovéani zakd v pribéhu asi Sesti let (Zaci ve v&ku 12-7 let).
Hlavnim vysledkem bylo, Ze prozivini vyucovani se v tomto nékolikaletém
obdobi znaéné zménilo. V sedmnécti letech vnimali Zaci vyucovani jako or-
ganizovanéjsi, formalnéjsi, vice zaméiené k cili a uspokojivéjsi. Je mozné
se domnivat, Ze tato zmeéna souvisi s roli Zakd, jeZz je u starSich zaka vice
ovlivnéna perspektivami jejich budoucnosti (odbornou profilaci). V dal$im
némeckém vyzkumu se srovndvaly Géinky roéniku s piislusnosti Zaki do ur-
¢itého typu Skoly na vyucovaci klima. V 5. tfidé hlavni Skoly a redlky vnimali
jejich zaci vice tlaku na vykon, konkurence a anonymity, pfiemz prubéh
vyucovani posuzovali negativné, ve srovnani se zZaky gymndzia. V 8. tfidé
se rozdily pfi posuzovani vyucovani v jednotlivych typech $kol zmenSily. Na
gymnaziu se objevil element tlaku na vykon, ktery zaci vice prozivali a o kte-
rém vice hovofili. Pfedtim si jej vice uvédomovali jen Zaci hlavnich a reil-
nych gkol. Na gymndziu zadala stoupat konkurence a anonymita mezi ziky,
jejichz hodnoty se na hlavnich Skolach a redlkach zase zmenSovaly. V posu-
zovéani pritb&hu vyuéovani se na hlavnich Skolach lisily vypovédi ,,osmaka“
od ,pataki“ relativné méné ve srovnani s vyjadienim z&kd téchto roénikid
na gymnéziu a redlné skole, kde Zaci sméfovali rovnéz vice k negativnimu
hodnoceni vyudovani. U zZakt hlavnich 8kol byly tendence vnimat vyucovani
pozitivnéji.
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Souhlasime s Fendem (1977), Ze starsi Zaci potfebuji méné vnéjsi kontroly
a jsou citlivéjsi na autoritativni chovani uciteld, které posuzuji stéle kritic-
t&ji. Takto mohou reagovat i na relativné liberalni ucitele, jejichZz pfistup
nemusi vnimat jako liberdlni. Kli¢ova je zde dovednost uéitele vybudovat
vzéjemnou Uctu a kontakt s pfihlédnutim k vékovému slozeni tridy. Dife-
rencovany pfistup bude muset ucitel zvolit rovnéz ve vékové heterogennich
t¥idach, které jsou typické pro malotfidni Skoly nebo nékteré alternativni
gkoly. V téchto tfidach mohou vyuéovaci klima ovliviiovat jak spolupréce,
tolerance a vzdjemna pomoc, tak i soutéZeni, rivalita, nadfazovani se atd.

Vsechny organizaéni znaky, o kterijch jsme se zminili, maji specificky vliv
na vyucovact klima. Musime si v8ak uvédomit, Ze mezi nimi existuje fada
vztahi, z nichZ mnohé jesté nebyly pfedmétem vyzkumu. Vzteh mezi veli-
kosti ti'tdy a dobrym vyucovacim klimatem nemizZeme chdpat globdlné, nybrz
diferencované podle dalSich aspektd klimatu. NemiZeme také fici, Ze v malé
tfidé je vidy vyucovaci klima pozitivni. Vyucovaci klima ve skupinich nebo
kurzech, kde jsou Zaci rozdéleni podle vykonu, se od sebe lisi podle uve-
denych kritérii nepatrné. Klimatické rozdily vSak graduji mezi vyuéovdnim,
kde jsou Zdci diferencovani podle vijkonu, a vyuéovdnim, kde k diferenciaci
Zdki podle vijkonu nedochdzi. Vliv na vyucovaci klima muiZe mit stupen tfid,
popfipadé ro¢nik, s ohledem na typ Skoly, kam Zaci dochézeji. Ve vyssich
triddch vnimaji Zdci vyucovani jeko formdlnéjsi, orientovanéjsi na cil a na

vye

vykon neZ v niZsich triddch.

3.4 Osobnost uéitele a zaka

»--Témto détem nebyl nejprospésnéjsi jako tvirce chytrych pomucek, ale
jako Clovék, ktery ve svém Zivoté délal par zajimavych véci, ktery mél
spoustu zajmi, mél rad knihy, ¢teni, psani, sport a ze vieho nejvice hudbu,
ktery s nimi mél vét§inou trpélivost a byl laskavy, ale ktery se také obcas
umé] porddné rozzlobit, ktery nepfedstiral, Ze je n&éim jinym, nez &m byl,
ale obvykle fikal, co si mysli a daval najevo, co citi, a pfedevdim je mél rad,
t&8il se z nich a respektoval je...“ (Holt, 1994, s. 118)

Schroder (1991, s. 138) predstavuje uditele jako pomocnika piirody,
agenta spolecnosti, konstruktéra chovani, reprezentanta skuteéného lidstvi,
osobnost. Ucitel plinuje a organizuje vyudovdni, vede Zdky k osvojovdni po-
znatki ve formé védomosti, #idi proces utvdfeni dovednosti, rozviji jejich
schopnosti, potreby, zdjmy, plni vyjchovné koly. Zadna technika (audio-
vizudlni, uéebni programy atd.) neni schopna reagovat na mnozstvi variant
konkrétnich okolnosti, ani pfedvidat, k jakému novému poznatku pfivede
tiidu spoleénd myslenkova prace a jaka tloha se bude muset feSit. Uéitel
plisobi ovSem i jako vzor dospélého ¢lovéka — pfedevsim svymi postoji, vy-
spélosti, mravnimi zdsadami atd. (Grecmanova, HolouSovd a Urbanovska,
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1997, s. 186). Celou svoji bytosti, tim, jaky je a co €ini, se podstatné podili
na vyvojovém procesu ditéte. Je-li v jeho z&jmu rozvinout osobnost Zika,
musi sdm touto osobnosti byt.

Ucitel je zasadnim éinitelem vyudovaciho klimatu. Jeho pohlavi, motivy,
hodnoty, zdjmy, postoje k vyucovdni s riznou intenzitou ovliviuji vyucovaci
klima.

Zavéry starSich vyzkumnych Setfeni nepfiklddaly G¢inku pohlavi uditele
na klima Zadny zvlastni vyznam. Vyzkumnici dfive neodhalili Z24dné rozdily
mezi .pisobenim uclitele ¢ ulitelky na vyucovaci klima. Podle nékterych
novych vyzkumt je v8ak patrné, Ze rozdily v ovliviiovani klimatu uditelem
nebo ucditelkou nejsou zanedbatelné. Zatimco uéitelky vytvaieji vyucovaci
klima, kde je vice tepla, pfipravenosti ke zménam, hrového soupefeni, rela-
tivné méné predpisi a pravidel, pro uditele je typické vice organizace a kon-
troly. RovnéZ se objevil jisty ndznak lepSich vysledkd uéiteli nez uéitelek,
ktery miZe byt vysvétlen vétsi zaneprazdnénosti ulitelek ve vlastni roding,
z ¢ehoz vyplyva méné Casu na vlastni pedagogickou pfipravu (Pricha, 1997,
s. 189).

Relativné jasné se zdaji byt vztahy mezi uéiteloviymi motivy, jeho uzndvd-
nim hodnot, zdjmy a klimatem. UgGitel, ktery ma néachylnost k prosazovani
moci, vytvaf formalni a hierarchické klima, kde jsou Zaci v roli poddanych.
U autoritativniho uditele se objevuje distance mezi ucitelem a Zaky, izo-
lace jednotlivych z4ki od spoluzakd, ctizddostivé soutéZeni mezi jednotlivei
nebo opoziéni postoje. Uéitel se silnou potiebou socidlni interakce mé asté&ji
t¥idu, kde se setkame s kontrolou a orientaci na cil. Z4ci zde oviem pocituji
nepatrnou vzajemnou blizkost, coZ je zfejmé proto, Ze ucitel poutd afek-
tivni interakci ve t¥idé na sebe. Holt (1995, s. 134) hovofi v tomto smyslu
o ufitelich, ktefi maji v kaZzdém okamZiku vSechno pod kontrolou, radi se
povazuji za jediny zdroj véeho poznani. Nékte¥i jsou vedeni touhou po moci,
jini zase zoufalou potfebou citit se uZiteénymi a nenahraditelnymi pro své
zaky. U uditeld, kteri se orientuji pfedevsim na sebe a méné na zaky, mize
byt vyudovani méné organizované a disciplinované. Takového vyudovani si
zaci v8eobecné méné ceni. Ve vyzkumné sondé z roku 1994 realizované na,
2. stupni jedné zdkladni Skoly v Olomouci jsme se setkali s timto ndzorem
73ki: ,...P¥isnost uéiteld je nutna, jinak je hodina neukaznéna. Zaci, ktef
jsou zkousSeni p¥ed tabuli, musi okfikovat své spoluzaky, ktefi rusi, protoZze
ucitel na jejich nevhodné chovani nereaguje, a potom neslysi odpovédi zkou-
Senych...“ (Vladafova, nepublikované texty)

Také motivace a postoje uéiteli k vyudovdni maji jasné u€inky na vyudo-
vaci klima. Postupujeme-li tf¥idu od tfidy, da se zjistit, zda ucitel projevuje
neformélni zdjem o vyudovani a Zaky, ¢i nikoli, zda chipe vyulovani jako
izolované interni déni, nebo jako svétu oteviené a Zivotu blizké poznavani



16 Skola jako sociélni instituce ~ Pedagogickd orientace &. 2, 2003

(viz Oswald a kol., 1989). U¢itel, ktery klade do popfedi socidlni a osobni
vyvoj zakl, vice stimuluje jejich aktivitu, diskutuje s nimi o prib&hu uéeni
a o utebnich aspésich a vyhyba se rutiné. Ucitel, ktery vysoce hodnoti kon-
trolu a vedeni, diskutuje se Zdky o obsahovych otazkich, objevuje se u néj
vice rutiny a men§i aktivizace zdki. Ucitel, ktery se zajima o pfirodni védy,
Fidi vyucovaci aktivity tak, Ze se zde uplatiiuje vice interakce mezi Ziky
a udivem, avSak vznikd méné afektivnich situaci, jako jsou pochvaly a po-
vzbuzovani zakl. Rozhodujici vliv na utvafeni postoji ucitele k vyufovani
maji jeho vSeobecné, odborné a profesiondlni znalosti.

Zajimavé je zjisténi Andersona a kol. (1968), Ze u relativné nezkuSenych
uéiteld maji Zaci pocit, Ze se uéi spoletné s ulitelem a Ze vyucovani je je-
jich spoleény tkol, coZ vesmés vede k pozitivnhimu vyufovacimu klimatu.
Zacinajici ucitelé viak maji také nej¢astéji problémy s disciplinou ve tridé,
motivaci zaki, pfizptisobenim se jejich individudlnim zvlastnostem, hodno-
cenim Zak, rozvijenim vztahi s rodiéi atd. ZkuSeni ucitelé pracuji zifejmé
zase vice rutinné, pfiem? se v jejich praci objevuje také nékdy sklon k per-
fekcionismu, coz blokuje aktivni G¢ast zaki pfi vyucovani. Cim jsou uditelé
zkuSené&jsi, tim vétsi odpovédnost si pfisuzuji za tspéchy zaki a zaroven
mensi odpovédnost za jejich netspéchy. MizZeme také Fici, Ze vidi situaci re-
alisti¢téji. Objektivnéji rozpoznavaji omezenost svého pisobeni a vyrazny
vliv riiznych jinych Cinitelt v pribéhu vyudovani. Problém vSak je, Ze s pifi-
byvajicim vékem klesa u uliteli pocit uspokojeni z prace s détmi a mladezi
a nartistd pocit fyzické Gnavy a psychického stresu (Dreesmann, 1982, s. 137,
srovnej Priicha, 1997, s. 212). Spatny zdravotni stav ucitele mtize vést k ve-
obecné podrazdénému klimatu s tak malym stupném tolerance a trpélivosti,
Ze 1 nepatrné podnéty vedou ke konfrontaci a k problémtm (Fend, 1977).

Zdk predstavuje spolu s ucitelem aktivniho tvirce vyucovdni. Na vniti-
nich podminkach jejich osobnosti zavisi do zna¢né miry i kvalita vyuco-
vani a jeho klimatu. Proto je osobnosti ucitele i Zaka vénovana znaéna
pozornost v mnoha pedagogicko-psychologickych vyzkumech (srovnej Grec-
manové, HolouSova a Urbanovskd, 1997, s. 195).

Ve vyzkumnych Setfenich se zjistilo, Ze na vyuéovaci klima mohou pisobit
také inteligence a vgkonnostni mozZnosti Zdki, jejich sociodemografické zd-
zemi, pomeér chlapci a divek ve tiidé, sebekoncept Ziki, individudini znaky
Zdkd atd., na coZ upozoriuje Dreesmann (1982, s. 138), kdyZz predstavuje
riznd vyzkumnd Setfeni. Vliv téchto faktord na charakter vyuéovaciho kli-
matu je vSak razny.

I kdyz se zjistilo, ze vyucovaci klima je nezavislé na primeérné inteligenci
Zdki, kterou Pricha (1997, s. 103) oznafuje za ,obecnou mentalni kapacitu®,
tzn. vybavenost ¢lov€ka nejen pro abstraktni mysleni, ale i pro kreativni vy-

w e

kony nejriznéjsiho typu a schopnost Géelné se adaptovat na prostiedi atd.,
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v individuélnich pfipadech miZeme konstatovat, Ze inteligentnéjsi zaci mo-
hou lépe sledovat vyuovani. Vnimaji vétsi Sanci na ispéch svého 1sili spolu
s vétsi mirou discipliny. Déti s nizsi inteligenci nemaji tolik prilezitosti zazit
uspéch, coz muze podlamovat jejich sebediivéru. Jejich nepochopeni udiva
i zjevna sniZzend Groven mysleni mohou vyvolavat u ulitele podrazdénost
a rozdileni, které situaci jenom zhorSuji a usti ve frustraci a pocit prohry.
Frustrace byva pfi¢inou mnoha problému chovéni, které Zaci s nizsim IQ
¢asto vykazuji (Fontana, 1997, s. 176). 4

Ukazalo se, ze vikonnostni mozZnosti Zdki podminuji vyulovaci klima
pouze na dimenzi ,t&Zzkosti“. Ve tfidach, v nichZ Zaci dosédhli lepsich vy-
kont pfi testu z matematiky, se jim vyuCovani zdalo lehéi. Z toho vyplyva,
7e pozadavky na vykon, charakterizovany jako proces nebo vysledek préace
v relaci k méfitku kvality, by mély byt ve skole pedagogickym aktem. To
znamena, Ze by se mél klast diraz také na jeho vychovnou funkci a Ze by
pozadavky na vykon mély pfihliZet téZ k rozvoji osobnosti (Schréder, 1991,
s. 172). Déle Oswald a kol. (1989) konstatuji, Ze dobré klima nemtZe byt
bez vykonnostniho tlaku, jinak by jedinec prozival frustraci. Tlak na vykon
podnécuje dospivajici k pfekondvani prekdzek a k respektovani poZzadavki.

V ramci opatfeni k podpofe integrace etnik v nékterych ¢astech USA se
v mnoha studiich zjistovaly sociodemografické proménné Zdki. Je patrné,
Ze vyuovaci klima miZe byt ovlivnéno etnickou strukturou Zaki a vzijem-
nym vztahem jednotlivych etnik. U€itel by mél dbat na to, aby Zadné dité
netrpélo svym etnickym pivodem a aby se déti nehodnotily podle barvy,
dialektu nebo viry. Neexistuje pfesvédéivy zdklad pro domnénku, Ze mezi
etniky existuji pfedevsim genetické rozdily v inteligenci. Variace IQ je ovliv-
néna asi jen ze 45 % genotypem, ze 35 % prostiedim a ze 20 % vzajemnym
pusobenim genotypu a prostfedi (Priicha, 1997, s. 115). S pfibyvajicim vé-
kem maji ovSsem Zaci sklon k intoleranci vaéi individudlnim odlisnostem.
Kdyz uditelé hodnoti kazdé dité stejnymi méfitky bez ohledu na pivod,
avSak citlivé vnimaji specifické problémy, s nimiz se potykaji Zaci z etnic-
kych menSin, respektuji zvyky téchto skupin obyvatelstva, potom se z jejich
chovani mohou poutit i ostatni z4ci (Fontana, 1997, s. 33, srovnej Priicha,
1997, s. 105).

Jind vyzkumna Setfeni se zabyvala socidlni strukturou Zaka z hlediska je-
jich etnického nebo socidlniho plivodu s cilem najit vlivy ptsobici na vzdé-
lavaci aspirace zakia (Oswald a kol., 1989). Pfitom vyplynulo, Ze ¢im je v&tsi
pocet 24k s vysokym socioekonomickym statusem, tim méné prozivaji zZaci
ve vyucovani konkurenci, avSak Zaci s nizkym socioekonomickym statusem
ve tfidé prozivaji vice konkurence. S ohledem na vétsi pocet déti z vyssich
socidlnich vrstev roste patrné tlak na déti z chudsich pomérd spolupraco-
vat s druhymi a vnimat své 3ance (Walberg a kol., 1972). Je diskutabilni,
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zda by tyto vztahy byly platné také v naSich podminkach. Stale ¢asté&ji se
nyni odliduji Zaci bohati od chudych. Rostouci nerovnost mezi zdky se stava
velkym problémem. I kdy% socidlni nerovnosti jsou vétsi ve vyspélych ze-
mich neZ u nés; tam je to jiz obvyklé, nebo se déti extrémné bohatych rodi¢t
s détmi chudymi ve vyudovani v podstaté nesetkdvaji. Dité, kterému ostatni
daji naleZité najevo, Ze jeho obleceni neni dostate¢né ,in“, se miize zdhy stat
gernou ovci t¥idniho kolektivu. Bude si mnohem méné véFit, klesne mu sebe-
védomi, ziskd pocit ménécennosti, zane se distancovat od kolektivu, ktery
miiZe jeho vyluénost provokovat (Holecové, Leskova, 1999, s. 1 a 5).

Relativné velky vliv na klima m& pomér chlapci a divek ve tiidé, coZ po-
tvrzuje také mnoho uéiteld, kdyZ fikaji, Ze neni bezvyznamné, zda jednaji
s vétSinou chlapct nebo divek. Cim vice je ve vyufovani divek, tim jsou
osobni vzdjemné vztahy mezi Ziky lepsi, tim méné je hadek a tim vétsi je
vieobecnd angaZovanost ve vyucovani a spokojenost s vyucovanim. Vétsim
podtem divek ve vyudovani jsou pozitivné ovlivnény také disciplina a ori-
entace na ukoly (Walberg a Ahlgren, 1970). V individuélnich pfipadech
prozivaji vSak dévcata obecné vyucovani sotva jinak neZ chlapci. Jen pfi
vyufovani matematiky se objevuji rozdily. Divky vnimaji méné nadéje na
uspéch, méné proZivaji kamaradské vztahy a posuzuji vyucovani jako méné
srozumitelné. Tyto rozdily jsou podle minéni v&dcid specifické jen pro ma-
tematiku a neplati pro jiné pfedméty. Fontana (1997, s. 30) zdiraziiuje, Ze
pro upfednostiiovani jednotlivych pohlavi nejsou v8ak zZidné divody. Roz-
dily v rozumovych schopnostech mezi pohlavimi jsou nevyznamné. I kdyz
zpocatku byvaji divky verbalné zdatnéjsi nez chlapci a maji méné potizi se
Gtenim textu, chlapci podavaji zase lepsi vykony v matematickych a pro-
storovych Glohach. Je zfejmé, Ze v prubéhu Skolni dochazky se tyto rozdily
vyrovnavaji. Chlapci v8ech vékovych kategorii ovéem vykazuji vice p¥ipadi
vyukového zaostavini nez divky a zaroveh i vice pfipada vynikajicich vy-
konii. Chlapci maji vétsi sklon ke krajnostem neZ divky.

Zdk s pozitivni sebekoncepci, ktera zahrnuje postoje a hodnoty, jez ¢lo-
vék prijal za své a jejichZ prostfednictvim spatfuje stbe a svét, vstupuje
do vyulovani s pfedstavou Gspéchu, povazuje je za méné obtiZzné a za sro-
zumitelnéjsi. Totéz plati pro Zaky, ktefi maji lep$i znamky. MiZeme tedy
predpokladat, Ze tito Zaci se budou ve vétsi mife zapojovat do vyudovani,
budou spolupracovat s uéitelem a se spoluziky, budou ochotnéji respektovat
uditelovy pokyny. Vytvori-li jim ucitel k tomu prostor, budou participovat
na tvorbé a pribéhu vyucovani. Vyucovani mé pro takové zaky smysl. Vni-
maji ho nejen jako moZnost pro ziskani novych informaci, ale rovnéz jako
piilezitost byt ocenéni za urditou praci a namahu, coZ je dale posiluje. Holt
(1995, s. 36) konstatuje: ,Kdy% citime, e jsme silni a kompetentni, vthneme

xeve s

se na slozit&jsi tkoly. ObtiZnost nds neodradi, fekneme si: Dfive nebo poz-
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déji to zvlddnu. Jindy si pouze pomyslime: To nikdy nezvlddnu, je toho na
mne moc, tohle mi nikdy nijak zvldst neslo apod. Kus dobrého udeni je ve
schopnosti rozpoznat, co si Zaci v danou chvili zrovna o dané dloze mysli. ..
Kdyz jsou lidé v krizi, je zbyte¢né na né tlacit nebo naléhat, to je jenom
podési a jeSté vice odradi. Musime se vratit, odstranit napé&ti, uklidnit je,
utésit, dat jim &as, aby znovu ziskali ztracenou energii a dodat jim odvahu
k novému pokusu.“

Vyjdeme-li z vy8e uvedenych informaci, vidime, Ze znaky Zakovské sku-
piny (primérnj inteligence, pomér chlapci a divek atd.) maji na vyuovani
omezeny vliv. To plati také pro individudini znaky Zdkd, napf. zajmy, po-
stoje, naboZenské vyznani, zdravotni stav, dosavadni znalosti. Bylo totiz
zjisténo, Ze mnohem vé&tsi u¢inek neZ individualni znaky Z4kid maji na pro-
Zivani vyucovéni jeho rdmcové podminky (Dreesmann, 1982, s. 140). Pravé
specidlné upravené prostiedi, a to jak materidlné, tak prostorové i orga-
niza¢né, vytvari podminky pro vznik priznivého vyucovaciho klimatu, ve
kterém lze pfemyslet. Ani to vSak je$té neznameni, jak Fikd Holt (1994, s.
29), Ze k tomu skuteéné dojde.

4. Zavér
Pfi sledovani vyuéovaciho klimatu se vychazi z principu kauzality. Zkou-
méni riznych vlivii na vyudovaci klima tedy pfedpoklada jeho pozorovani
jako zévisle promé&nné. To m4 sviij vyznam, protoze vyucovaci klima je vyj-
sledkem procesi subjektivniho vnimdni a proZivdni a je ovlivnéno rdznymi
éiniteli, ke kterym patfi v prostiedi 8koly a t¥idy typ Skoly a jeji klima, vy-
uéovaci pfedmét, organizaéni znaky 3koly (pocet Zaki ve tFidé, diferenciace
do vykonnostnich kurzi, stupné t¥id — roéniky), osobnost ucitele (pohlavi,
staf{, postoje atd.), charakteristika zakl (sociodemografické proménné, po-
mér mezi chlapci a dév¢aty, primérnd inteligence atd.). Podle empirickych
zjisténi ma kaZdy z téchto Cinitelt na klima néjaky vliv. Av8ak vyucovaci
klima neni zdvislé jen na téchto faktorech, nybrZ na celkové konstelaci, ve
které kazdy z ciniteld pisobi jednak sdm za sebe, ale rovnéZ ve vzdjemnijch
vztazich a ve spojeni s jinymi éiniteli a sloZkami. Jako pfiklad miZeme uvést
vyucovaci klima, pro které je charakteristicka inovace. Toto vyucovaci klima
vznikd v podminkéch, kde obyZejné najdeme znaky: vyssi t¥idy (roéniky),
vice divek ve t¥idé, vyufuje ulitelka, dobré vztahy mezi uditelem a Ziky,
vét3i explorativni zdjmy Zakd (Dreesmann, 1982).

Poznamka: Tento pfispévek je zprdvou o innosti v diléi oblasti grantového projektu
GA CR 406/02/1113. Vznikl za podpory GACR.
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