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Abstrakt: Tento text reaguje na soucasny celosvétovy trend docenujici vyznam ex-
celentni vyuky na vysokych Skolach, kdy je vyuka povaZovana za aktivitu vyznamem
srovnatelnou s védou a vyzkumem. Zatimco pro védeckou drahu je v Ceské republice
mlady akademik ptipravovan jiz v priibéhu studia, na drahu ucitelskou zpravidla neni
pripravovan vibec. Skrze polostrukturované hloubkové rozhovory jsme zjistovali,
jak zacinajici vysokoskolsti ucitelé vnimaji svou pripravenost na vyuku, jak se uci
vyucovat, jaké vzdélavaci potieby doprovazi jejich profesi a jak by si predstavova-
li ucitelské vzdélavani, které by jim umoznilo stat se kvalitnéjsSimi uciteli. Vysledky
vyzkumu ukazuji, Ze vice nez polovina nasich participantii nedisponuje Zadnym uci-
telskym vzdélanim a velka €ast téch, ktefi jsou ucitelsky vzdélani, toto vzdélani pova-
Zuji za nedostatecné. Nejcastéji zminovanou vzdélavaci potrebou je potreba naucit se
vést vyuku interaktivnim zptisobem, k ¢emuz by mél zacinajicim ucitelim dopomoci
napriklad vzdélavaci kurz zaméreny na pedagogiku a didaktiku, o jehoZ podobé pa-
nuje mezi nasimi participanty jasna predstava.

Klic¢ova slova: vzdélavaci potieby, zacCinajici vysokoskolsti ucitelé, vysokoskolska vy-
uka, univerzita

PiedloZeny text se zabyva otazkou pripravenosti' zacinajicich vysokoskol-
skych ucitelli na vyuku, coz Uzce souvisi s jejich ucCitelskym vzdélanim.
Zacinajiciho vysokoskolského ucitele chapeme jako toho, ktery vyucuje
na univerzité méné nez pét let (Berliner, 1986), coZ jsou v naSem vyzku-
mu nejcastéji studenti doktorskych studijnich programi, kteii pfi svém
studiu zacinaji vyucovat.? Huberman (1993) popsal kariérni vyvoj vysoko-
Skolskych ucitelli, na jehoZ zacatku stoji zacinajici ucitelé (novices), kteri

Pripravenost na vyuku miizeme vymezit jako pedagogicko-psychologickou a oborovédidak-
tickou pripravu uciteld jak v teoretické, tak v praktické roviné (viz napt. Simonik, 2005).
Pojmy zacinajici vysokoskolsky ucitel a doktorand jsou v tomto textu pouzity jako synonyma
z diivodu piekryvu téchto dvou roli v nasem vzorku.
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se soustiedi na preziti®* v akademickém prostiedi a na vyuku. Pravé otaz-
ka vyuky zacinajicich vysokoskolskych uciteld se stala predmétem tohoto
empirického vyzkumu.

Tradi¢ni univerzity snoubi védu a vyzkum s vyukou (Sima & Pabian, 2013),
ukazuje se vSak, Ze tento ukol neni neproblematicky a véda a vyuka mnoh-
dy stoji proti sobé (Dvorackova et al.,, 2014). V urcité chvili se pozornost
akademikt zacala upirat spiSe k védé a vyzkumu na ukor vyuky, ktera byva
upozadéna.* K ziskani a udrzeni vysokého vzdélavaciho standardu univerzit
tak zacaly soucasnym vysokoskolskym uciteltiim chybét pedagogické znalosti
(Vasutova, 2005), a to zejména z toho dlivodu, Ze byli vzdélani pouze v oboru,
ktery nyni vyucuji, a chybi jim vzdélani ucitelské (Johannes, Fendler, & Seidel,
2013). V pregradualni pripravé vysokoskolskych ucitelli tudiz chybi diileZita
vzdélavaci oblast. Tento nedostatek v pregradualni pripravé neni kompenzo-
van ani ve chvili, kdy zacinajici vysokoskolsti ucitelé zacinaji vyucovat. Podle
Goldeho (2008) obvykle absentuje systematicka prace se zacinajicimi aka-
demiky, potazmo doktorandy. Pfredpoklada se, Ze ti jsou v akademickém pro-
stiedi vystaveni normam, hodnotam a zavazkiim akademické profese a to,
jak jednat v roli akademikti, odpozoruji od starsich kolegli. Odpozorovat jak
jednat v roli akademikl neni nemozné. Hativa, Barak a Simhi (2001) vSak
upozornuji na skute¢nost, Ze univerzitni ucitelé obvykle nedostavaji Zadnou
podporu pro zvladani vyuky, pricemz otazka toho, jak vést vyuku, je jen stézi
naucitelna pouhym pozorovanim zkusenéjsiho ucitele pri vyuce.

Prihlédneme-li k rychle se ménicimu prostredi univerzit, tedy ke zménam
pozZadavki na akademické pracovniky a neustale zvysujicimu se poctu stu-
dentti (Dvorackova et al.,, 2014), je zaraZejici, Ze se podoba vysokoskolské vy-
uky v letech priliS neméni a prednasky jsou stale dominujici metodou vyso-
koskolské vyuky (Dvorackova et al., 2014). Je namisté podrobnéji se zaobirat
otazkou ucitelského vzdélavani zacinajicich vysokoSkolskych uciteli. Cilem
predloZeného vyzkumu je proto zjistit, jak zacinajici vysokoskolsti ucitelé
vnimaji svou pripravenost na vyuku, jaké vzdélavaci potreby vyjadruji a jaké
socializacni mechanismy vysokoskolsti ucCitelé vyuzivaji.

3V origindle survival.

* Vetsi priklon k védé a védeckym vysledkiim akademikii mtzeme sledovat v souvislosti
s hodnocenim RIV publika¢nich bodli a chybéjicim systémem sledovani kvality vyuky
na univerzitach.
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1 Jak se vysokoskolsti ucitelé uci vyucovat

Absentujici ucitelské vzdélavani zacinajicich vysokoSkolskych uciteli byva
nejcastéji nahrazovano vyuzivanim osobnich kontaktli (Iglesias-Martinez,
Lozano-Cabezas, & Martinez-Ruiz, 2014). Takovéto uceni probihd mnoha
riznymi zplisoby - od pifimé Zadosti o radu pres neformalni rozhovory, sdi-
leni zdrojii aZ po pozorovani kolegli a tak podobné (Pataraia et al., 2015).
Anderson a Anderson (2012) v této souvislosti pouZivaji termin selektivni
mentorstvi, coZ znamena, Ze zacinajici vysokoskolsti ucitelé ke své socializaci
vyuzivaji mentory, kteri je uvedou do akademické role, umozni jim pozorovat
je pri praci a vyuzit je jako vzory. Gavora (2013) v tomto smyslu hovofti o dii-
lezitosti Skolitele jakoZto modelu akademika, ktery miize byt napodobovan
doktorandem. Mentorské vztahy jsou vSak vétSinou navazovany spontanné
a tykaji se témér vyhradné vyzkumné prace, do ucitelské role doktorandi
timto zplisobem uvadéni nebyvaji. Jakkoli je uceni se od kolegii vyznamnym
socializacnim prvkem, nékteri autori upozornuji na mozna rizika. Hativa
a kol. (2001) hovori o tom, Ze neplanovany a nerizeny socializa¢ni proces
miiZze vést k osvojeni fragmentarnich pedagogickych znalosti a nepodlo-
zenych predpokladli o tom, jaké vyukové postupy jsou zadouci a efektivni.
I Golde (2008) hovori o tom, Ze observacni uceni zacinajicich ucitelti mize
vést k nezadoucimu efektu pri ndsledovani nevhodné zvolenych vzort. Tato
skutecnost vede k imitaci zaZitych vyukovych postupf, které se timto zptiso-
bem reprodukuji.

Kromé vyuzivani sluzeb zkuSenéjsich kolegli zac¢inajici vysokoskolsti ucitelé
vyuZzivaji dalsi zdroj poznani, ktery je podobné Casty a podobneé rizikovy, a to
vlastni zkuSenosti. Vyznamny zdroj predstavuji zejména zkuSenosti ve stu-
dentské roli. Dale také vlastni zkuSenosti v roli ucitele a jejich reflexe (Oleson
& Hora, 2014) sehravaji klicovou roli pri pripravé a realizaci vyuky. Stejné
tak si zacinajici ucitelé osvojuji profesni dovednosti metodou pokus-omyl
(Hativa, 1997). Zacinajici vysokoskolsti ucitelé se tudiZ Casto spoléhaji sami
na sebe a na své zkusenosti a vzpominky, na zakladé ¢ehoZ pak pripravuji
a realizuji vyuku. Neni vSak jisté, zda timto zplisobem sestavuji vyuku v po-
zadované kvalité.

2 Hledani idealu vysokoskolské vyuky a ucitele

Skrze ideal vynikajiciho vysokoskolského ucitele a kvalitni vysokoskolské vy-
uky mlizeme nahlédnout na vzdélavaci potieby zacinajicich vysokoskolskych
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ucCiteld. Domnivame se, Ze vysokoskolSti ucitelé maji snahu priblizit se vy-
branému idealu a pravé v tomto momenté vznikaji jejich vzdélavaci potreby.

Iglesias-Martinez a kol. (2014) zjistili, Ze se zacinajici vysokoskolsti ucite-
1é potykaji zejména s témito problémy: pldnovdni vyuky - priprava obsahu,
metod vyuky a studijnich materialii; implementace pldnu vyuky do redlné vy-
uky - tento problém je spjat s komunikaci se studenty ve vyuce a s pristupem
ucitele ke studentlim; tireti problematickou oblasti je hodnoceni prdce studen-
ti. Tyto problémy mohou byt odrazovym miistkem pro snahu zacinajicich
vysokoSkolskych uciteld priblizit se idealu kvalitniho ucitele a vyuky, a mo-
hou tim generovat vzdélavaci potreby.

Jaké idealy a do jaké miry se zacinajici vysokoskolsti ucitelé snazi nasledo-
vat, zavisi na jejich sebepojeti. V predchazejicim vyzkumu (Sed’ova et al,,
2016) jsme doloZili existenci tfi zplisobli sebepojeti, respektive pristupii za-
¢inajicich akademikt k védeé a vyuce, a to pristup takzvanych védci, ucitelii
a univerzalil. Ukazali jsme, Ze nejuzsi chapani kvalitni vyuky vykazuji védci,
kteri uprednostnuji predavani znalosti. Domnivaji se totiz, Ze jsou Spickovy-
mi odborniky, a proto ve vyuce zduraznuji predavani svého védéni. Ucitelé
chapou vysokoskolskou vyuku v prvé radé jako péci o studenty a snahu napl-
nit jejich potireby. Univerzdlové zdiraznuji praktickou aplikaci poznatki a za-
meér ,nastartovat studenty” Jde jim o zprostredkovani exkluzivniho védéni
s diirazem na jeho vyuZitelnost v budouci profesi studenti.

Pokud se podividme na idedl vynikajicich vysokosSkolskych uciteli, ty Bain
(2004) charakterizuje jako takové, kteri excelentné ovladaji vyucovaci pred-
meét, kladou vysoké naroky na své studenty a smeéruji k rozvoji a kultivaci
jejich kritického mysleni. Dale maji propracovany zptsob ziskavani zpétné
vazby, na jejimz zakladé jsou ochotni Cinit zmény ve vyuce. Zaroven vyni-
kajici vysokoskolsti ucitelé svou vyuku chapou jako stejné dilezitou jako
svij vyzkum.

Co se tyce idealu kvalitni vysokoSkolské vyuky, Lowman (1995) vytvoril
dvoudimenzionalni model, v némz je prvni dimenzi intelektualni stimulace,
ktera zahrnuje jasnost vykladu a schopnost stimulovat pozornost a zaujeti
studentd. Druhou dimenzi je utvareni interpersonalniho vztahu se studenty,
coZ znamena komunikovat se studenty tak, aby ucitel zvySoval jejich moti-
vaci k praci a radost z ucCeni. Pri hledani kvality vyuky proto hraji roli dva
pristupy, na jedné strané nakladani s obsahy, na strané druhé interakce se
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studenty, pricemz dobra vyuka je zamérena spiSe na studenty. To znamenj,
Ze vychazi z jejich potreb, stavi je do pozice spolutviircti védéni a povzbu-
zuje jejich aktivitu, nezavislé mySleni a kriticnost (Kember & Kwan, 2000;
Trigwell & Prosser, 1996). Na to, zda je hodina dobra, vyucujici usuzuji pre-
devsim z komunikacni aktivity studentd, kterou jsou, na rozdil od procesu
ucenti, schopni sledovat. Jako dobra je hodnocena hodina, v niZ studenti inte-
raguji s u¢itelem (Sed'ova et al.,, 2016).

MiZeme vidét, Ze popis vynikajicitho vysokoskolského ucitele a kvalitni vyu-
ky se v mnoha ohledech prolinaji a tizce souvisi se sebepojetim zacinajicich
vysokoskolskych uciteld. Jako nejvyraznéjsi bod tohoto prolnuti se ukazuje
skutecnost, Ze vynikajici vysokoskolsti ucitelé zaméruji svou vyuku na stu-
denty a jejich uceni, pricemz praveé takovou vyuku miiZeme povaZovat za vy-
soce kvalitni.

3 Metodologie

PredloZena vyzkumna studie je soucasti projektu Rozvoj pedagogickych
kompetenci akademickych pracovniki Masarykovy univerzity realizované-
ho v roce 2015 tymem akademickych pracovnik® z Ustavu pedagogickych
véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity. Cilem projektu bylo pripra-
vit ndvrh koncepce vzdélavani akademickych pracovnikii Masarykovy uni-
verzity s dlrazem na rozvoj pedagogickych kompetenci. V ramci tohoto
projektu byl realizovan kvalitativné orientovany empiricky vyzkum s cilem
zmapovat vzdélavaci potieby zacinajicich vysokoskolskych uciteli (Novotny
etal, 2015).5

Participanty se stali zacinajici vysokoSkolsti ucitelé ze vSech deviti fakult
Masarykovy univerzity.® Zacinajici vysokoskolsky ucitel je pro ucely této
studie definovan jako ucitel s praxi kratsi péti let (Berliner, 1986), ktery
ma pracovni smlouvu s univerzitou a zaroven vyucuje alespoii jeden pred-
mét.” Vzorek byl konstruovan za pomoci jmenného seznamu zaméstnanci
poskytnutého rektoratem Masarykovy univerzity, ktery byl podroben vyse

5 Na sbéru dat pracovali Klara Sed'ova, Roman Svaricek, Petr Novotny a Jii Zounek z Ustavu
pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity.

6 Masarykova univerzita ma tyto fakulty: Ekonomicko-spravni fakulta, Fakulta informatiky,

Fakulta socidlnich studii, Fakulta sportovnich studii, Filozoficka fakulta, Lékarska fakulta,

Pedagogicka fakulta, Pravnicka fakulta, Prirodovédecka fakulta,

Za zacinajici ucCitele na Masarykové univerzité povazujeme vSechny, ktefi na univerzité

vyucuji méné neZ pét let, a to bez ohledu na to, jaka je jejich predchozi vyukova praxe.
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zminénym kritériim vybéru participantli. Nasledné byli potencialni partici-
panti® osloveni skrze e-mail a do vzorku byli vybrani ti, ktefi na nasi vyzvu
zucastnit se vyzkumu odpovédéli ve stanoveném terminu kladné.

Celkem se této studie uCastnilo devatenact zacinajicich vysokoskolskych uci-
teli, se kterymi byly realizovany hloubkové polostrukturované rozhovory
vprimeérné délce 80 minut. Schémarozhovoruobsahovalo tfinact otevirenych
otazek, které se tykaly Siroce vymezené prace vysokoskolského ucitele: pojeti
vyuky, sebepojeti, pracovnich podminek, vnimané podpory, vzdélavacich
potieb atp. Participanty jsme ujistili o zachovani dlivérnosti a anonymity zis-
kanych informaci, z toho divodu jsou vSem piidéleny pseudonymy a v textu
se nevyskytuji udaje, skrze které by mohli byt identifikovani, protoZe jsme si
védomi moZného etického rizika ve chvili, kdy provadime vyzkumné Setreni
na zakazku zaméstnavatele nasich participantu.

Rozhovory byly nahrany na diktafon a posléze prepsany do podoby textu,
celkem jsme tak ziskali pét set sedmdesat stran textu prepisi. Tato data jsme
zpracovavali v softwaru ATLAS.ti (verze 7.0) pomoci vybranych kédovacich
postuptl. Nejprve bylo realizovano oteviené kédovani (Svaricek et al., 2007),
ze kterého vyvstalo nékolik klicovych kategorii (kariérni draha, podpora
a rizeni, zdroje pedagogickych kompetenci, pojeti vyuky, sebepojeti, vzdeé-
lavaci potreby atp.), dle kterych byla data kddovana znovu skrze tematic-
ké kodovani (Svaricek et al, 2007). Vsechny kédy byly formulovany jako
dvouuroviové a obsahovaly zarazeni do kategorie a induktivné vzniklé po-
jmenovani daného datového fragmentu (napt. Vzdéldvaci potreby: Jak disku-
tovat se studenty).

Pro ucely tohoto textu nezpracovavame vSechna témata rozhovoru, ale sou-
stfredime se pouze na néktera z nich, a to na kariérni drdhu, zdroje pedago-
gickych kompetenci a vzdéldvaci potreby, které byly dale podrobeny jemnéjsi
analyze. Cilem predloZeného vyzkumu je zjistit, jaka je pripravenost zacina-
jicich vysokoskolskych ucitelt na vyuku. Klademe si nasledujici vyzkumné
otazky: Jakym zpiisobem zacinajici vysokoskolsti ucitelé vnimaji svou pripra-
venost na vyuku? Zda a jaké vzdéldvaci potreby vyjadruji zacinajici vysokoskol-
Sti ucitelé? Jaké socializacni mechanismy vyuZzivaji vysokoskolsti ucitelé?

8 Masarykova univerzita toho ¢asu disponovala dvéma sty zacinajicimi uciteli spliiujicimi nami

stanovena Kkritéria.
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4  Vysledky vyzkumu

DokaZeme presné zjistit, kde a jak akademici ziskali vzdélani v oboru, ktery
vyucCuji, nedokaZeme vsak jednoduSe vystopovat, kde a jak ziskali poznatky
z oblasti pedagogiky. Systematické formalni ucitelské vzdélavani akademikii
v Ceském prostiedi chybi (Vasutova, 2005). Toho si vS§ima také EvZen: ,Nevim
o tom, Ze by néktera univerzita v Cechach nebo na Slovensku méla systematic-
ky program pro vzdélavani vysokoskolskych ucitelli. CoZ je svym zptisobem
skandal, protoze vysokoskolsti ucitelé jsou jenom ucitelé, které nikdo neuci,
jak maji ucit.“ Situaci, kdy absentuje vzdélavani akademiki v oblasti peda-
gogiky, vnimaji nasi participanti negativné. Zatimco ucitelé pro nizsi stupné
vzdélavani musi absolvovat vysokoskolské ucitelské vzdélani, vysokoskolsti
ucitelé zadnou takovou povinnost nemaji. To je svym zpisobem paradoxni
ve chvili, kdy univerzita stoji na vrcholu vzdélavaciho systému a jeji ucitelsky
nevzdélani ucitelé maji svym studentiim predavat nejkvalitnéjsi vzdélani.

Na nasledujicich stranach se nejprve podivame na to, kdo jsou zacinajici vy-
sokosSkolsti ucitelé a zda absolvovali ucitelské vzdélani (popiripadé jaké), ¢i
nikoliv. Poté se budeme vénovat pouze tém participantim, kteri verbalizuji
vzdélavaci potieby v oblasti pedagogiky. PopiSeme, jaké vzdélavaci potieby
to jsou, pribliZime mechanismy socializace do role vysokoskolského ucitele
a s tim souvisejici mechanismy uspokojovani vzdélavacich potieb a nasledné
popiSeme ideal ucitelského vzdélavani zacinajicich vysokoskolskych uciteli
oc¢ima nasSich participantd.

4.1 Zrod vysokoskolskych ucitelii - vstup akademikii do vyuky

Nase data dokladuji Ctyti skupiny zacinajicich vysokoskolskych ucitelli (viz
tabulka 1).° Tyto skupiny mtizeme metaforicky nazvat jako vytrvalce, plavce,
matadory a solitéry.

Tabulka 1
Typologie zacinajicich vysokoskolskych ucitelii dle jejich ucitelského vzdéldni

Vytrvalci (5) Plavci (8)

Maji ucitelské vzdélani a chtéji se v této Nemaiji ucitelské vzdélani, ale chtéji jej ziskat.
oblasti dale vzdélavat.

Matadori (3) Solitéri (3)

Maji ucitelské vzdélani a nechtéji se v této Nemaji ucitelské vzdélani a nechtéji jej ziskat.

oblasti dale vzdélavat.

9 (islo v zavorce znazortuje pocet participantl zatazenych do prislusné skupiny.
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Do skupiny vytrvalcii jsou zatrazeni ucitelé, ktetfi v minulosti prosli kurzem
zameélenym na pedagogiku. Jejich vzdélani je rozdilné, nékteri z vytrvalcti
uspésné dokoncili ucitelsky studijni obor, jini absolvovali pedagogické mi-
nimum, dal$i se ucastnili vzdélavaciho kurzu zamétfeného na pedagogiku
a didaktiku. PrestoZe, vytrvalci ziskali ucitelské vzdélani, hovori o celé radé
vzdeélavacich potreb. Znamena to tedy, Ze maji nadale potrebu se ucitelsky
vzdélavat. Napriklad Jindrich tvrdi: ,Ja jsem na tom kvalifikovanéji, ale porad
to vnimam tak, Ze ,hasim vatu'“ KdyZ Jindrich rika kvalifikovanéji, srovnava
se s kolegy, ktefl nemaji takové vzdélani, které se dostalo jemu. Co se tycCe
metafory ,hasit vatu® tu Jindrich vysvétluje jako neustalé objevovani samo-
ziejmych véci ve vyuce, které by nemusel ¢init, kdyby mél dostate¢né vzdé-
lani. V porovnani s kolegy je Jindrich kvalifikovanéjsi pedagog, v porovnani
s idealnim stavem ve svych ocich nikoliv, proto hovori o potifebé dalSiho uci-
telského vzdélani.

Ve skupiné plavcii je soustiedéna nejvétsi skupina participantl. Vstupuji
do role ucitele bez ucitelského vzdélani, udavaji, Ze s timto stavem nejsou
spokojeni, a vyjadruji celou fadu vzdélavacich potreb, jak uvidime dale
v textu. Plavci si uvédomuji své pedagogické nedostatky a maji potrebu je
resit prostrednictvim prisluSného vzdélavani. V této skupiné se také vysky-
tuje specificky zplisob uvedeni do profese ucitele, coz dokldda Tadeas: ,Mé
do toho hodili jako do vody. Musim rict, Ze zrovna tady u nas se to neresilo.
Ze by nékdo pro nas byl tim, Ze nas do toho vice zasvétil, pfedal nAm néjakou
pripravu anebo néjaky format té vyuky, ve kterym bysme pokracovali anebo
na ného navazali.“ Tadeas popisuje typickou situaci, se kterou se plavci setka-
vaji, tedy takzvané ,hozeni do vody*, coz dava nazev této skupiné participan-
tl. Chybéjici ucitelské vzdélani se u plavct snoubi s absenci uvedeni ucitelti
do vyuky, coZ jim €ini problémy pfi planovani i realizaci vyuky.

Do skupiny matadorti jsou zatrazeni ucitelé, ktefi prichazi s uCitelskym vzdé-
lanim ziskanym mimo Masarykovu univerzitu, tedy na jinych univerzitach
v ramci tamnich povinnych kurzii. Matadoii zaroven tvrdi, Ze nemaji potirebu
se dale vzdélavatv oblasti pedagogiky. Tento faktje zplisoben piredevsim jejich
dlouholetou zkuSenosti s vyukou na jinych univerzitach ¢i jinych typech Skol
nebo akcentovanim védecké stranky prace akademika, coz doklad4 Cenék:
»Moje metoda vyuky je prijit tam a délat to nejlepsi, co umim, ja ale nejsem
ucitel.” Cené&k se primarné povazuje za védce a aZ ve druhé fadé za ucitele,
a to presto, Ze vyucuje jiz nékolik let. To je také jeho argumentem pro tvrzeni,
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7e jako takovy si miize dovolit nevyucovat piili§ dobte (srov. Sedova et al.,
2016),aiztoho diivodu nepovaZzuje za dlilezité ucastnit se ucitelského vzdé-
lavani, protoze jako védec jej nepotrebuje.

Ve skupiné solitérii jsou sdruZeni participanti, ktefi vstupuji do role ucitele
bez ucitelského vzdélani a zaroven nemaji potiebu toto vzdélani ziskat. Jako
piiklad mize poslouzit vypovéd Mikulase:
Ja nevim, jestli bych viibec néco takového chtél absolvovat. Ze si feknu ,to to
radsi budu délat trosku Spatné, ale po svojem®. A stejné je to na osobnosti toho
ucitele, protoZe znam mnohé vyucujici, a to jsou takové leklé ryby, Ze i kdyby deset
takovych kurzli absolvovali, tak to k nicemu nebude.

Mikulas argumentuje presvédcenim o nefunkcnosti ucitelského vzdeélavani.
[ ve chvili, kdy by sam pripustil, Ze jeho vyuka neni zcela v poradku, ucitelské
vzdélani by pravdépodobné nechtél absolvovat. Pro Mikulase je totiZ mno-
hem dulezitéjsi vyucovat ,po svojem* a spoléha se predevsim na své osob-
nostni kvality, které se nedaji ziskat prostrednictvim vzdélavaciho kurzu.

Dvé skupiny participantli (matadori a solitéri) nemaji potfebu vzdélavat se
v oblasti pedagogiky. Divody jsou rizné - od preference védecké cinnosti
pied vyukou pies nedtvéru v ucitelské vzdélavani az po presvédceni, Ze je-
jich vyuka je v soucasné dobé v poiradku. Dale zde mame dvé skupiny ucitelq,
kteti se chtéji vzdélavat, a to skupinu vytrvalcii a plavci. Ti maji vyssi po-
tencial ke zlepSeni své pedagogické prace a univerzity, které chtéji pracovat
na zvySovani kvality vyuky, se mohou zpocatku zamérit pravé na tyto zaci-
najici vysokoskolské ucitele a jejich vzdélavaci potieby. MliZeme fici, Ze to,
zda zacCinajici vysokoskolsky ucitel ma nebo nema ucitelské vzdélani, pfimo
neimplikuje to, zda nadale takové vzdélani vyzaduje.

4.2 Jaké jsou vzdéldvaci potieby zacinajicich vysokoskolskych ucitelt

Dale v textu se budeme zabyvat jen zacinajicimi vysokoskolskymi uciteli,
kteri udavaji potrebu ucitelského vzdélani. Prestoze vytrvalci jiz ucitelské
vzdélani absolvovali, zatimco plavci ne, vzdélavaci potieby téchto dvou sku-
pin se neliSi. Obé skupiny akcentuji predevSim dvé zakladni vzdélavaci po-
tieby,'? a to potiebu naucit se vést vyuku interaktivnim zptsobem a potiebu
naucit se efektivné pripravovat vyuku. Vzdélavaci potreba vznika ve chvili,

10" Dalsi, avSak pocetné méné zastoupené vzdélavaci potreby jsou tyto: prace se skupinou, prace
s problémovymi studenty, hodnoceni, zvladani krizovych situaci a moZnosti inovaci vyuky.
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kdy nastava rozpor mezi idedlem, kterého by ucitelé chtéli dosahnout, a re-
alnym stavem. Participanti hovori o dvou podobach vzdélavacich potteb:
za prvé chtéji umét néco, co je podle nich diilezité (interaktivita prednasek),
a za druhé se chtéji v nécem zlepsit (priprava vyuky).

Zacinajici vysokoSkolsti ucitelé nejcastéji vyucuji praktickd cviCeni ¢i
semindare a prednasky. V obou pripadech se snaZi ve vyuce interagovat se stu-

denty. Rostislav napriklad hovori o tom, Ze se snazi o to, aby jeho prednasky
byly interaktivni, ale Ze ne vZdy se mu to dari.

Dbam na to, aby byla néjaka interaktivita v téch prednaskach, to znamena, Ze
pro mne neni dobra prednaska takova, kde ja jenom mluvim na studenty. Zaroven,
pokud mam byt kriticky vii¢i sobé, tak nékdy mam pocit, Ze ty prednasky nejsou
tak zazivné, jak by mohly byt, jak bych si predstavoval, aby byly.

Rostislav hovoii o tom, Ze pasivita studentd pii vyuce je nezadouci. Zadouci
je naopak spoluprace ucitele a studentli na objevovani a spoluutvareni po-
znatkil skrze komunikaci. Transmisivni pojeti vyuky uz neni uciteli akcepto-
vano a centrum pozornosti se odvraci od vyuky orientované na ucivo k vyu-
ce orientované na uceni se studentli (srov. Kember, 1997; Trigwell, Prosser,
& Waterhause, 1999). Pravé mira interaktivnosti vyuky byva zacinajicimi vy-
sokoskolskymi u¢iteli vnimana jako jeden z ukazateld kvality vyuky (Sedova
etal, 2016).

Mnoha uciteliim zabira priprava vyuky i nékolik hodin, naptiklad EvZen rika:
»1ak jsem se dival, Ze na jednu hodinu prednasky potrebuji asi sedm hodin
pripravy.“ Neni divu, Ze jednou z nejcastéji zminovanych vzdélavacich potreb
je priprava vyuky. Ucitelé jednak priznavaji, Ze tak velké mnozstvi informa-
ci, které chtéji studentlim predat, neuméji logicky strukturovat (Rostislav:
»,Dokazu si predstavit, Ze moje prednasky plisobi chaoticky, respektive ja mam
z toho takovy pocit, Ze nékdy to neni uplné dobre nastrukturované, ale to je
spiSe mnoZstvim uciva.”), a dale si pokladaji otazku patrajici po zajimavosti
latky pro studenty (Vlastimil: ,Jestli ma viibec smysl délat tady tyhle pied-
nasky.), pricemz opét zde vidime priklon k vyuce orientované na studenty.

Zacinajici vysokoskolsti ucitelé jsou si jisti v oboru, ktery vyucuji, nejistota
a velka cast vzdélavacich potreb se vaze k pedagogice a didaktice. ,Mozna
néjaké zaklady pedagogické priipravy by se hodily (Stépan). ,Myslim, Ze

mne spi$ uz zajima ta didakticka ¢ast.“ (Jindrich). U téchto jednoduchych
tvrzeni vSak ziistdva. Neni zjevné, co presné participanti mysli pojmy
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pedagogika a didaktika. Pravdépodobné sem zarazuji vSe od pripravy pres
realizaci az po evaluaci vyuky. Neni nezajimavé, Ze obé skupiny zacinajicich
vysokoskolskych ucitelti hovoii v této oblasti stejné vagné, nezalezi tedy
na tom, zda jiz ucitelské vzdélani maji (a méli by se tedy orientovat v zaklad-
nich pedagogickych pojmech). MliZeme usuzovat, Ze vyrokem ,chtél bych se
vzdeélavat v oblasti pedagogiky a didaktiky“ participanti nepoukazuji na kon-
krétni vzdélavaci oblast, ale na vlastni motivaci pro vzdélavani v oblasti pe-
dagogiky a didaktiky. JemnéjSimi diivody muzZe byt, Ze plavci Zadné ucitelskeé
vzdélani nemaji, a mozna tak nevédi, co presné jim miize pedagogika na-
bidnout. U vytrvalcii se mizeme domnivat, Ze jejich vzdélani generuje dalsi
vzdélavaci potreby.

4.3 Jak se zacinajici vysokoskolsti ucitelé uci vyucovat
Ve chvili, kdy nékteri vysokoSkolsti ucitelé ucitelské vzdélani maji, ale pova-
Zuji jej za nedostacujici, nebo jej nemaji viibec, snaZzi se chybéjici informace
a dovednosti ziskat svépomoci. Zde predstavujeme tri zakladni mechanismy,
které zacinajici vysokoskolsti ucitelé za timto ucelem vyuzivaji, a to imitaci
vzort, kolegidlni podporu a studentskou zpétnou vazbu.

Garanti predmétt a nékdy i samotni zac¢inajici vysokoskolsti ucitelé spoléhaji
na to, Ze dany predmeét absolvovali jako studenti a na zakladé imitace vzorti
z dob studii védi, o co v predmétu jde a jak se ma vyucovat. Tento postup zazil
napriklad Rostislav: ,Zacinal jsem poprvé ten seminar, a to bylo tak, Ze mi
bylo receno: ,Budete vést seminar’ A to bylo vSechno. ,Absolvoval jste to pred
dvéma rokama, vite, jak to chodi, béZte, to byla vSechna metodicka pripra-
va a podpora, kterou jsem dostal.“ Zde vidime neuvedeni zacinajiciho ucitele
do vyuky, o ¢emzZ hovoii zejména skupina plavcl, nicméné tyka se vétSiny
zacinajicich vysokoskolskych uciteli v nasem vzorku. Ucitelé jsou tedy Casto
odkazani na vlastni vzpominky na vyuku daného predmétu z dob studii, kdy
mohli vidét své ucitele vyuCovat. Nemohli vSak vidét, jaké motivy je vedly
k volbé tohoto pojeti vyuky. Nékteri zaCinajici ucitelé maji své vzory, které se
snazi nasledovat, a antivzory, vii¢i kterym se snazi vymezit. Pfejimaji tak vzo-
ry a stereotypy, které zazili jako studenti nebo které vidi u zkusenéjsich kole-
gl. V prvé fadé se tedy zacinajici ucitelé snazi spolehnout na své zkusenosti.

Pokud hovorime o spolupraci skolitele a doktoranda,!! nabizi se moznost
hospitaci. Skolitelé ale nenavstévuji vyuku svych doktorandii. Co vtomto mo-

11V nasem vzorku jsou pravé doktorandi nejcastéji zacinajicimi uciteli.



Vysokoskolsky ucitel bez u¢itelského vzdélani: Problém, nebo vyzva? 171

menté funguje, jsou obcasné navstévy doktorandili ve vyuce svého Skolitele,
popripadé vyucujiciho daného predmétu v jiné seminarni skupiné - Nina:
»,Chodila jsem na naslechy ke star$im kolegiim. Méla jsem to v rozvrhu tak, Ze
jsem méla cviceni ve stfedu a v pondéli jsem se Sla podivat ke starsi kolegyni,
jak to ona vede. Na néjaké to Casové rozvrhnuti té hodiny, kterému cviceni
miizu kolik vénovat a tak.“ Nina se tedy znovu vratila do role studentky, aby
zjistila, jak by mohla jeji vyuka vypadat. Pri navstévé vyuky nicméné casto
chybi rozprava nad vidénym.

Jako dalsi cestu ziskavani potrebnych informaci zacinajici ucitelé voli ko-
legidlni podporu. Ta nabyva riiznych podob dle zvyklosti pracovist — miize
jit o formalni setkavani, v ramci kterého mohou mladsi ucitelé vznaset své
dotazy, neformalni setkavani nebo o spolupraci se Skoliteli v pripadé dok-
torskych studentli — Nina: ,,My si obcas sedneme s kolegy jen tak pti kaficku
a povidame si o téch studentech. Ja vyslovené, kdyZ mam néjaky problém, tak
jdu za kolegy a povidame si o tom, vzdy se snaZim zjistit jejich nazor, jak by
to oni resili, co si o tom mysli a tak.“ Nina tedy popisuje kolegialni vypomoc
jako jakési teoretizovani nad problémy, které Nina subjektivné vnima pri své
vyuce a o kterych referuje kolegiim s zadosti o radu. Kolegialni podporu si
nepredstavujme jako soustifedéné aktivity, Casto jde o setkani se s kolegy
u obéda, kavy nebo jen na chodbé. Nehledé na to, Ze kolegové, kterych se
zacinajici ucitelé dotazuji, také pravdépodobné neméli prileZitost absolvovat
ucitelské vzdélani a téz se spoléhaji na své vlastni zkuSenosti.

Nasi participanti na otazku Jak byste se popsali jako ucitelé? Casto odpovidaji
podobné jako Madlen: ,Tak to je pro mé tézky. To byste se mél zeptat spis
studentd.” Madlen, stejné jako ostatni participanti, mad moZnost vyuZivat for-
malniho studentského hodnoceni v ramci predmétové ankety, ktera je umis-
téna v online prostredi a prostrednictvim nizZ mohou studenti kazdy semestr
anonymné ohodnotit vyuku svych vyucujicich. Ve vypovédi Madlen mliZeme
také videét, Ze se spoléha na studentské hodnoceni v otazce kvality vyuky a je-
jich ucitelskych dovednosti. Napriklad Jindrich podle studentské zpétné vazby
upravil systém zkousSeni:

TakZe tam jsou i hodné dobry véci, co mné treba nenapadly, tak pak o tom
popremyslim. Jo, treba jsem se tam dozvédél, Ze studenti maji podezreni, jestli ty
jejich eseje vilibec ¢tu. TakZe pak jsem zacal délat to, Ze u ty zkousSky jsem tieba
s téma studentama to prosSel a ted'’ka maji Sanci vidét, Ze to mam poskrtany, co
oni napsali.
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MoZnost nahlédnout do predmétové ankety vyuZiva osmnact z devatenac-
ti participantli.'’*> Miizeme se domnivat, Ze tak vysoké Cislo mlize pramenit
z faktu, Ze predmétova anketa je na sledované univerzité jedinou institucio-
nalizovanou platformou, skrze kterou se ucitelé mohou dozvidat o kvalitach
a nedostatcich své vyuky a kterou mohou vyuZivat jako zdroj ucenf se.

Kritika mechanismii socializace do role vysokoskolského ucitele

VySe popsané mechanismy mohou byt pomérné nebezpecné, protoZe
miize dochazet ke konzervaci postupii, a to nejen téch dobrych, ale i téch
nezadoucich.

M1j dojem je, Ze spousta lidi, ktefi zac¢inaji, tak oni nejsou Spatni ucitelé, ale oni
strasné Casto replikuji véci, které vidéli, protoZe to je nejlehci véc. To znamenj,
Ze kdy?z jste vidéli, Ze nékdo prednasi, devadesat minut do vas vali informace, tak
to udélate stejné, protoZze v momenté, kdy nevite, jakym zpiisobem to mate délat,
protoze vam nikdy nikdo nedal Zadnou pripravu, tak udélate to stejné. A zaroven
si to internalizujete a po dvou letech jste stejnym ucitelem, jako ti jini ucitelé, a tim
padem ty negativni vzorce se prirozené opakuji napri¢ vyuc¢ovanim. (Rostislav)

Rostislav poukazuje na skutecnost, Ze pokud je ucitel ucitelsky nevzdélan,
neovliviiuje to negativné pouze kvalitu jeho konkrétni vyuky, ale také sméro-
vani a kvalitu celého studijniho oboru. Nebezpeci replikace zazitych vzorct
ve vyuce je zietelné pravée ve chvili, kdy zac¢inajici ucitelé zakladaji svou vyu-
ku praveé na tom, co si pamatuji z dob svych studii. Casto proto dochazi k udr-
zovani vzorctl vyuky, které nemusi byt ve vSech ohledech Zadouci vzhledem
k vyvoji spolecnosti, jenZ neustale probiha, zatimco podoba vyuky na vyso-
kych skolach miiZe stagnovat.

VysSe popsané mechanismy uceni se zac¢inajicich vysokoskolskych uciteli maji
kromeé replikace zazitych vzorct vyuky dalsi problém, a to, Ze neuspokojuji
vzdélavaci potieby uciteld, tedy potiebu vést vyuku interaktivné a potiebu
naucit se efektivné pripravovat vyuku. Interaktivni prednasky jsou dle naSich
participantii zaleZitosti, se kterou se ve vyuce prilis nesetkavali, coZ znamenj,
Ze se ji od svych sluZebné starsich kolegli nemohou naucit. Pokud jde o vzdé-
lavaci potrebu tykajici se pripravy vyuky, ta se da jen téZko odpozorovat
od kolegli. Zaroven pro zkuSenéjsi kolegy miZe byt tézké reflektovat svou
vlastni pfipravu na vyuku a referovat o ni mladsim koleglim. VySe popsané

12 MozZnost nahlédnout na studentskou zpétnou vazbu vyuzivaji i ucitelé z rad matadort
a solitért.
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mechanismy spiSe resSi aktualni situacni nedostatky, které vSak nejsou
schopny resit konceptné, nybrz pouze nahodile. Miizeme proto odpovédét
na poloZenou otazku tykajici se socializace zacinajicich vysokoskolskych
uciteld do role ucitele. Zatimco doposud jsme se mohli domnivat, Ze Zivelna
a nerizena socializace prostrednictvim nasledovani vzort je dostacujici, nyni
definitivné vidime, Ze tomu tak nutné nemusi byt.

4.4 Preferovand podoba vzdéldvani zacinajicich vysokoskolskych ucitelti
Zacinajici vysokoskolsti ucitelé z rad vytrvalcti a plavcii jsou otevieni riiznym
vzdélavacim aktivitam, které by jim dopomohly souvisle ziskavat a rozvijet
pedagogické a didaktické kompetence. Pomérné presnou predstavu o tako-
vémto vzdélavani prinasi Tadeas:
Ja si myslim, Ze pravé v tom doktorskym studiu by to mélo byt. Myslim si, Ze tam
by ndm to pomohlo hodné, kdybychom v rdmci toho studia méli néjakou pomoc
nebo podporu, Ze bychom nékde pravidelné méli néjaky semindre, workshopy, kde
bysme se schazeli a sdileli to, kdyZ jsme zacali ucit, jak se na to divame a co treba
bysme mohli nebo nemohli délat. Jo, protoZe my jsme méli predmét Spoluprace
pri vyuce, ktery ale obsahoval pouze to, Ze jsem doSel do vyuky a ucil jsem. Ale
tomu by mélo predchazet nebo paralelné s tim by mélo byt néco, kdy bysme
byli v té pozici, kdy by ndm nékdo rikal a upozornioval nas na chyby, vedl nas,
kdybychom to diskutovali.

Vidime, Ze ucitelské vzdélavani zacinajicich ucitelG by, dle nasSich partici-
pantti, mélo byt realizovano jiZ v doktorském studiu jako priprava na vyuku
a nasledné jako pomoc pri vyuce. Tadeas hovori o trech urovnich vzdélavani,
a to o seminarich ¢i workshopech, sdileni zkusenosti a mentorstvi. O téchto
urovnich v jednotlivostech referuji i ostatni participanti, zda se tedy, Ze tento
model ucitelského vzdélavani miZe byt funkéni i naptic vyu¢ovanymi obory.

MiiZeme proto tvrdit, Ze pokud univerzity chtéji pripravit kvalitni ucitelské
vzdélani pro své zacinajici ucCitele, mély by idealné zacit vzdéldvacim kurzem
pro doktorské studenty, coZ poZaduje napriklad i Rostislav:

Ja bych privital nékolik seminaii anebo prednasek o tom, jak ucit, napriklad
jako povinny predmét Uplné na zacatku doktorského studia, ucitelska priprava.
To by bylo opravdu, Ze se pripravim na to, jakym zpilisobem budu pracovat
s témi skupinami, a néjakym zplisobem se standardizuje ta metodika hodnoceni
studentd, jakym zpisobem jim mam davat zpétnou vazbu, ¢eho se mam vyvarovat
a néjaka etika vyucovani a toho, jaky odstup si mam drzet od studentf.
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Rostislav vyzdvihuje nutnost ucitelského vzdélavani jesté pred tim, nez mla-
dy akademik vstoupi do vyuky, jako ,ucitelskou pripravu“. Obsahem vzdé-
lavaciho kurzu by mély byt pravé otazky interaktivity prednasky, pripravy
vyuky a poznatky z oblasti pedagogiky a didaktiky. Otazkami ziistava, kdo by
kurz mél vyucovat, zda ma byt realizovan pro kazdy védni obor zvlast nebo
zda je mozné vzdélavat v jednom kurzu vyucujici z riznych védnich oblasti,
s jakou frekvenci by mél byt kurz vyucovan a zda ma byt kurz povinny ¢i
dobrovolny. Odpovédi na tyto otazky by dle naSich participantii méla prinést
samotna univerzita.

Ve chvili, kdy zacinajici vysokoskolSti ucitelé vstoupi do vyuky, by bylo
vhodné formalizovat a systematizovat nékteré z podplirnych mechanismd,
které jiz nyni zac¢inajici ucitelé v rlizné mire vyuZzivaji, jako napriklad mentor-
skou podporu a zpétnou vazbu. Co se tyCe mentord, doposud zacinajici ucitelé
vyuZzivaji v podobném rezimu zpravidla své Skolitele. Nové by vSak mohlo
jit také o odborniky v pedagogice Ci didaktice, zahranicni kolegy Ci kolegy
z jinych univerzit.

Jo, umim si to predstavit, a dokonce tady ptlisobi pani docentka, kterd ma letity
zkuSenosti a rikala, Ze driv to bylo bézny, Ze chodili s nékym do vyuky a Ze jim
chodil nékdo do vyuky. Ja v tom doktorskym bych chtél, aby mi tam nékdo prisel
tehdy. Ale mné tam nikdo nechodil, protoZe ti lidi byli, a ja to chapu, vytiZeni.
Musel by to treba byt nékdo Uplné zvenci, vyloZzené kdo by meél tu didaktickou
a pedagogickou ulohu a ktery by tak dochazel na jednotlivy fakulty a byl by
ndpomocen pii piipravé pedagogi v ramci doktorskych programi. (Tadeas)

Tadeas hovori o tom, Ze je potieba znovuobjevit a institucionalizovat systém
hospitaci mentord, kteii maji odborné vzdélani v oblasti pedagogiky a didak-
tiky. Pomoc mentor®i by méla spocivat zejména ve zpétné vazbé na redlnou
vyuku zacinajicich ucitelti. Nemusi pritom nutné jit o hospitace formou pri-
mého pozorovani. VétSina zacinajicich uciteld by ocenila naptiklad i zavede-
ni videoreflexi vyuky.

Pod to bych se podepsal, to by mi urcité vyhovovalo. Jo, prace s téma videama,
natocit vlastni vyuku a tieba to s tim mentorem néjak rozebrat, co se tyce
i néjakych konkrétnich dovednosti. To si myslim, Ze je super nastroj, kdybychom
meéli moZnost, tak bych si to urcité rad zapsal. (Sebastian)
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Prednosti této metody je zejména to, Ze samotny ucitel miiZze na videu vidét
svou vyuku a sdm nebo ve spolupraci s mentorem ji miize zhodnotit a navrh-
nout pripadné dalsi kroky.

Ve chvili, kdy uZ zacinajici ucitel vyucuje nékolik semestri a nasbiral zaji-
mavé zkuSenosti, méla by nastat vyména zkusenosti s kolegy z oboru i mimo
néj. Tadeas: ,Jd& mam pocit, Ze tady kazdy z nas vede tu vyuky svym stylem,
aniZ by to sdilel s nékym. To znamena, Ze treba nékdo ma néjaky metody,
formy, ktery jsou zajimavy, ktery miiZou obohatit, byt inovativni pro mne, a ja
to nevim.“ Tadeas$ zaroven nékolik podobnych vymén zkusSenosti zaZil. ,A to
bylo tireba hrozné fajn. Protoze jsem vidél, jak na riznych fakultach pristu-
puji k té vyuce jinak, tak mi to tfeba néco dalo a v néCem mne to posunulo.”
MiiZeme se domnivat, Ze pravée takovato vymeéna zkuSenosti by mohla mit
potencial vyresit problém replikace negativnich vzorcii ve vyuce, o ¢emz ho-
voril Rostislav, a to zejména ve chvili, kdy by vyména zkuSenosti probihala
nejen v ramci jednoho oboru. Dale se také skrze vymeénu zkuSenosti nabizi
reSeni Jindfichova ,hasSeni vaty“, ucitelé by tedy nemuseli na vSe prichazet
sami, ale mohli by se v mnoha ohledech inspirovat vyukou kolegi.

Vidime, Ze naS$i participanti, za¢inajici vysokoskolsti ucitelé, navrhuji podobu
vzdeélavani, které by chtéli absolvovat. V prvé radé navrhuji vzdélavaci kurz
se zamérenim na pedagogiku a didaktiku, dale systematickou podporu men-
tori a zpétnou vazbu a naposledy vymeénu zkusenosti. Aby tento navrh nezii-
stal jen v roviné uvah, Karel si preje nasledujici: ,]Ja si to predstavuju tak, Ze
existuje pracoviste, ktery se zabyva pomoci, tak jak Centrum pro informac-
ni technologie jako support pro technologie, tak support pro pedagogiku.
A to mi tak jako prijde nejlip.“ Z tohoto vyroku miZeme usuzovat, Ze Karel,
stejné jako dalsi participanti, ma za to, Ze o vzdélavani v oblasti pedagogiky
a jeho systematické ukotveni v ramci univerzity by se méla postarat pravé
sama univerzita.

5 Diskuse a zaveér

Cilem tohoto textu bylo zodpovédét otazky tykajici se vzdélavani zac¢inajicich
vysokoskolskych ucitelii v oblasti pedagogiky. Diky hloubkovym rozhovortim
s devatenacti participanty jsme zjistili, Ze jedenact z nich vstupuje do role
ucitele bez ucitelského vzdélani a pouze osm participantili toto vzdélani ma.
To, zda zacinajici ucitelé hovori o potrebé ucitelského vzdélavani, vsak nelze
predznamenat podle toho, zda ho jiZ maji, ¢i nikoliv.
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Sest participantl s ucitelskym vzdélanim i bez néj hovo¥{ o tom, Ze aktudl-
né nemaji potiebu se v této oblasti vzdélavat. Pro toto tvrzeni predkladaji
rizné argumenty, od upiednostnovani védecké ¢innosti pired vyukou pres
neduvéru v ucitelské vzdélani jako takové aZ po presvédcCeni, Ze jejich vyuka
je v soucasné dobé v poiadku a jsou s ni spokojeni. Tiinact participantd ne-
hledé na to, zda ucitelské vzdélani maji, ¢i nikoliv, udava, Ze maji potrebu
se vzdélavat v oblasti pedagogiky, a to z toho dlivodu, Ze jim toto vzdéla-
ni aplné chybi nebo Ze to, které maji, povazuji za nedostacujici. Tito ucitelé
pak hovori o dvou zdkladnich vzdélavacich potrebach, konkrétné o potiebé
naucit se vést vyuku interaktivnim zptisobem a potiebé naucit se efektivné
pripravovat vyuku.

Data ukazuji, Ze tyto vzdélavaci potreby zacinajici ucitelé nemaji moZnost
systematicky napliovat a zaroven soucasné zplisoby jejich uceni se nejsou
funk¢ni. Zacinajici vysokoskolsti ucitelé nejcastéji vyuzivaji rad zkuSenéjsich
kolegti, které jsou vSak utrzkovité a nevychazi z pozorovani vyuky, nybrz
ze subjektivnich vypovédi zac¢inajicich ucitelii o jejich vyuce. Ddle se zacina-
jici ucitelé velmi ¢asto spoléhaji zejména sami na sebe a na své zkuSenosti
z dob studii a vyuzivaji zkuSenosti z drive realizované vyuky, Casto jde tedy
o learning by doing (Johannes et al., 2013), v naSem pripadé learning by
doing bez prislusné reflexe vyukové praxe. Takové zptisoby uceni se miiZe-
me oznacit za nefunkéni a pomérné nebezpecné, protoze ¢asto mohou vést
k prejimani a replikaci negativnich vzorct ve vyuce. Tento problém miize byt
nejcitelnéjsi u téch vysokoskolskych uciteldi, ktefi ve svych kurzech ptipra-
vuji budouci ucitele.'* Dostavaji se do paradoxni situace, ve které ucitelsky
nevzdélany nebo nedostatecné ucitelsky vzdélany vysokoskolsky ucitel ma
vyucovat to, co sam neumi, nebot na to nebyl pripravovan. Vzdélavatelé bu-
doucich uciteli by méli byt vzory pro studenty ucitelstvi, nicméné miliZeme
rici, Ze pokud vysokoskolsti ucitelé nereflektivné prebiraji ustalené vzorce
vyuky na dané univerzité, nemohou se stat kvalitnimi vzory pro své studenty,
budouci ucitele.

Vysledky dale naznacuji, Ze se pomalu méni pristup zacinajicich vysokoskol-
skych ucitelli k vyuce. V nékterych oblastech se vymezuji vii¢i stylu vyuky,
ktery byl aplikovan na né v dobé jejich studia. Drivéjsi zptisob vyuky bychom
mohli popsat jako pristup k vyuce zaméreny na ucitele a ucivo, ktery se

13 Na nékterych fakultach Masarykovy univerzity jsou pripravovani budouci ucitelé ¢i peda-
gogicti pracovnici, konkrétné na fakulté pedagogické, filozofické, piirodovédecké a fakulté
sportovnich studii.
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aktualné zacinajici vysokoskolsti ucitelé snazi proménit v pristup zaméreny
na studenty a jejich uceni (Kember, 1997; Trigwell et al., 1999). Usuzujeme
tak zejména z deklarovanych vzdélavacich potreb a z jednoho velmi Casté-
ho zplisobu uceni se zacinajicich vysokosSkolskych ucitelii, a to studentské
zpétné vazby. Dale mliZeme fici, Ze se zacinajici ucitelé nachazeji v obdobi
prechodu mezi témito dvéma pristupy k vyuce. Vyplyva to z faktu, Ze se na-
priklad interaktivni vyuka nachazi stale v kategorii vzdélavacich potreb, a ne
napriklad v kategorii sebehodnocenti. V této chvili prerodu, ktery iniciuji sami
zacinajici vysokoskolsti ucitelé, vidime prileZitost pro univerzity a pro jejich
snahy vzdélavat své vyucujici.

VétSina zacinajicich vysokoskolskych ucitelti pocituje negativni dopady chy-
béjiciho ucitelského vzdélani, a z toho diivodu navrhuji konkrétni podobu
vzdélavani, které by mélo naplnit jejich vzdélavaci potieby. Podobu vzdéla-
vani si nasi participanti predstavuji pomérné jasné. Mélo by byt realizovano
jiz v pribéhu doktorského studia, a to jako vzdélavaci kurz, nasledné by méla
prijit individualni podpora mentort a v posledni fazi vymeéna zkuSenosti
mezi uciteli. Ukazuje se, Ze vzdélavaci programy pro zacinajici vysokoskolské
ucitele trvajici minimalné jeden rok maji pozitivni dopad na kvalitu vyuky
(napft. Trigwell, Caballero Rodriguez, & Han, 2012). Tito autori dale tvrdi, Ze
vzdeélavaci programy pro zacinajici ucitele maji za cil podporit kvalitu uceni
se studentil skrze zmény ve vyuce na strané ucitele pravé na zakladé doved-
nosti ziskanych ve vzdélavacim programu.

Situaci, v niZ absentuje vzdélavani akademiki v oblasti pedagogiky, vnima-
ji zaCinajici vysokoskolSti ucitelé veskrze negativné. Miizeme tedy odpové-
dét na otazku poloZenou v nazvu tohoto textu, a to tak, Ze chybéjici vzdéla-
ni v oblasti pedagogiky je pro zaCinajici vysokoskolské ucitele problémem.
Na druhou stranu je to zaroven vyzva pro univerzity, které chtéji poskytovat
kvalitni vysokoSkolské vzdélavani a chtéji se pySnit vynikajicimi pedago-
gy. Ve chvili, kdy peclivé mérime védecké vysledky akademikli a nemérime
vyukové vysledky, respektive kvalitu vyuky, a nepeCujeme o ni, nemiizeme
se priblizit Humboldtovské ideji univerzity, jak o ni hovofi naptiklad Sima
a Pabian (2013). NemtiZeme docilit skutecného prolnuti kvalitni védy a kva-
litni vyuky na univerzité. Ceské univerzity proto stoji pied novou vyzvou,
vyzvou zvySovani kvality vyuky i vysokoskolskych ucitelt. A vyzvou pirerodu
v univerzitu svou vyukou zameérenou na studenty, kterému doposud brani
nereflektivni nasledovani ucitelskych vzorl na univerzitach, jeZ konzervuji
vysokoskolskou vyuku, coZ nemiize byt prekonano bez odpovidajiciho uci-
telského vzdélani zacinajicich vysokoskolskych ucitelt.
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Explorativni kvalitativni vyzkum, jako je tento, na jedné strané otevira
nova témata, do kterych mizeme z rlznych stran nahliZet a poznavat je
v nejriznéjsich detailech. Na strané druhé ma vsak své prirozené limity.
Jednim z nich miiZe byt utrzkovitost, anekdotismus, ktery miiZze doprovazet
prezentovana data. Je tedy nutné dale se tématu ucitelského vzdélavani zaci-
najicich vysokoskolskych ucitelii empiricky vénovat a objevovat v ném dalsi
souvislosti, pravidla a vyzvy.
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Pedagogically uneducated university teacher:
A problem or a challenge?

Abstract: This paper reacts to a contemporary worldwide trend appreciating
significance of excellent education at universities, where education itself is considered
to be an activity comparable to science and research. Although in the Czech Republic
a young academic is being prepared for a career of a scientist/scholar throughout
his or her studies, he or she isn’t whatsoever prepared for a career of a teacher. We
used semi-structured interviews to find out how beginning university teachers are
prepared for teaching, how they are learning to teach, what educational needs follow
their profession, and how they imagine pedagogical education which would enable
them to become higher-quality teachers. Results of the research show that more than
a half of our respondents have no pedagogical education and a substantial part of
those who are pedagogically educated consider this education insufficient. The most
referred educational need is a need to learn how to lead a lesson in an interactive way.
An educational course focused on pedagogy and didactics could help this need and
the respondents have a clear idea of what such a course should look like.

Keywords: Educational needs, beginning university teachers, university education,
university

Dvorakova, M. & Serak, M. (2016). Andragogika a vzdéldvdni dospélych.
Vybrané kapitoly. Praha: Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy.

Publikace predstavuje andragogiku jako multiparadigmatickou a neustale se rozvi-
jejici disciplinu. Jeji ambici je komplexnim a presto srozumitelnym zplisobem sys-
tematizovat vybrané oblasti andragogické teorie i praxe vzdélavani dospélych a re-
flektovat historicky vyvoj i aktudlni stav celého oboru. Jednotlivé kapitoly nabizeji
mnohostranny pohled na tradi¢ni andragogicka témata se snahou o Sirsi spolec¢enské
a politické presahy. Text zkouma vznik a konstituovani andragogiky jako samostatné
a integrované védni discipliny v globalnim i narodnim kontextu a piredklada infor-
mace o jejich klicovych poznatcich. Specifickd pozornost je vénovana i historické-
mu vyvoji edukace dospélych v Ceskych zemich a kritické analyze aktualni situace.
Reflektovana je rovnéz problematika konceptu celoZivotniho u€eni a jeho proména
v kontextu aktudlnich trendii spolecenského vyvoje.





