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Socidlni problematika

Perzekuce viic¢i obétem sSikanovani
Michal Kolar

Nedévno probéhl celondrodni vyzkum vyskytu Sikanovani na ZS, ktery
odhalil, ze v CR je Sikanovano priblizné 41 % 74kt (Havlinova a Kolaf, 2001).
Prakticky to znamend, Ze Sikana md epidemicky rozmér a je nejéastéjsi
pfi¢inou traumatizace nasich déti. Iluze velké ¢asti spolecnosti, Ze jde pouze
o nafouknutou bublinu, je strkianim hlavy do pisku. Nezavisle na tomto
konformnim a obecné prijatém mytologizovaném pohledu agresori je Skolni
Sikanovani zavazny celospoledensky problém, ktery musi byt neodkladné
feSen. )

O ucelené zpracovani diagnostiky, 1ééby a prevence tohoto zla jsem se
pokusil v knize ,Skryty svét Sikanovani ve skolach“ (1997, 2000) a zejména
v knize ,Bolest Sikanovani“ (2001).

Moje préace tim ale neskonéila. Postupné bych rad zpracoval formou
¢lankt dalsi problémy, které mé v praxi trapi a bezprostfedné brani
snaze ochranit déti pfed Sikanovanim. Problém, ktery jsem vybral, je do-
posud zcela neoSetien a vytrvale unika nasi pozornosti. Mam na mysli me-
chanismus, ktery strhava reditele k utoénému, perzekuénimu jednani vaci
obétem a jejich rodi¢im. Je to velice citlivé téma a jeho otevieni v sobé
nese moznost nedorozuméni a rozjitfeni emoci. I kdyz si toho jsem védom,
zévaZznost tohoto jevu a Cas ubihajici naprazdno mé nuti k podstoupeni
tohoto rizika. Nepfipraveni feditelé tragickou dimenzi svého jednani ¢asto
nevidi a uZ viibec nedokaZi témto nifivym skrytym silam celit. Nikdo jim
nepomize a oni zase nepomohou obétem Sikany.

Byl bych proto rad, kdyby byla moje snaha chipéana jako hledéni fe-
Seni, a nikoliv jako oznaeni ob&tniho beranka, ktery za vechno mize. Jak
neexistuje.

V podstaté se budu zabyvat novym thlem pohledu na fungovani rozsi-
feného zakryvajiciho a protitizdravného systému, tzv. ,spiknuti ochranci
spravedlnosti“ (Kolaf, 2000, 2001).
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Kratce vas uvedu do problematiky. Existuje zdkladni varianta zakryva-
jicitho mechanismu. V tomto tzv. komplotu velké Sestky vSichni pfimi i ne-
pfimi Ucastnici z riznych divoda a pohnutek brani vySetfovani a lécbé
sikany. ODbéti se tézko mluvi o vlastnim tyrani, agresofi piesvédéivé lzou,
svédkové se boji mluvit, rodi€e agresorti chrani své ratolesti, rodice obéti
se boji, ze to bude jesté horsi, pedagogové se nechaji zmast charismatem
inicidtora nasili. Aby to v8ak nebylo malo, stava se, ze mechanismus, ktery
brani vySetfeni Sikany, pfesdhne i hranice skoly. Neni vyjimkou, ze potlaceni
pravdy a svaleni viny na obét se zUcastni vSechny autority, které by mély
ochranovat spravedlnost ve $kole - feditel, rada Skoly, zfizovatel skoly, fedi-
tel odboru skolstvi na KU, zastupce hejtmana, $kolni inspektor, ministersky
urednik, policista, psychiatr, novinar atd.

Zde se zaméfim na nejvice moralné pietéZzovany élanek tohoto konspiraé-
niho fetézce - na rfeditele. Nez se pokusim poodhalit rousku tohoto tabui-
zovaného a destruktivniho fenoménu, kritce ho pfiblizim.

Tragika reflexu obranné perzekuce

Pfi Setfeni medializovanych Sikan se setkdvdm s uniformnim schématem
brutalni obrany fediteli. Obdobné nelitostna odveta viiéi obétem je prak-
tikovana obvykle uz p¥i pouhé stiznosti u kontrolnich organt a dokonce se

B

vyskytuje v ,,mirnéjsi“ podobé i u soukromé prosby rodi¢t o pomoc jejich
ditéti. (Samoziejmé existuji vyjimky, zejména u posledné jmenované va-
rianty.) Toto tragické a destruktivni jedndni jsem pracovné nazval ,reflex
obranné perzekuce“. Pro ilustraci popisi pfipad z posledni doby.

Udajna obét Sikany poskodila celé mésto

Po ukonéeni pruniho sltupné musel maly Tomds prejit do velké skoly, kde pocetné doplnil
jiZ zabéhnutou tridu. Od pocdtku nepadl spoluZdikim do oka. Pii tzv. testovani strachu
se obnaZila jeho 2vysend zranitelnost a mezi ,vyvolené“ neprosel. Nejdiive ho tFidni uci-
telka brala o pfestdvkdich do kabinetu, aby prezil. Postupné to vzdala. Sikana vybujela
do pokrocilé podoby, kdy se stala skupinovym programem. Naristajici ndsili spoluzdiki
vuci Tomasovi mélo za ndsledek opakované vdiné zranéni. Trikrdt musel byt hospitali-
zovdn. Urazy nebyly $kolou evidovdny. Rodide obéti opakované Zddali veditele o pomnoc.
V rdmci svych moinosti se pokousel vyhovét a néco udélat. Jeho neodborné zdsahy viak
nepomohly a casto situaci jesté zhorsily. Bezmocnost jej vedla k nespokojenosti s pro-
blémovym Zdkem a jeho rodiéi. Dospél k ndzoru, Ze chyba je na strané obéti. Pii jedné
ndvstévé otce ve Skole udélal vyjimku, vyhovél jeho poZadavku a pozval idajného agre-
sora do feditelny. Nechal je o samoté. (Sdm Sel pro dalsiho obvinéného Zdka.) Tato hrubd
chyba ve strategii a taktice vySetfovdni Sikanovdni (viz Kold#, 1997, 2000, 2001) se sa-
mozrejmé vymstila. Nejenom Ze se nic nezjistilo, ale rozliceny otec udajné inzultoval
podezielého Zdka. Reditel podal na titoénika trestni ozndmeni na policii.

Do této chvile to byla ,oby¢ejna“ Sikana, kterych je na Skolach bezpocet, nicméné se
nikdo zvendéi o nich nedozvi. Situace se zménila, kdyz otec podal rovndz trestni oznameni
kvili Sikanovani a stiznost na feditele na KU a obratil se o pomoc na MSMT. Tehdy sc
Sikana dostala do svétel mistnich politickych reflektori.
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V takové situaci dochézi k otevienému vyhlaeni valky. Reditelé to berou osobné a svo-
lavaji ,armadu vérnych* z fad svych podrizenych, ale i riznych vlivnych znamosti. Rodice
se chovaji obdobng&, maji-li mocenské zizemi. (Podrobnéji viz rozifena varianta zakry-
vajiciho mechanismu, Kolaf, 2000, 2001). Nejinak to bylo i v tomto pfipad&. Reditel se
oprel o mistni kli€¢ové osobnosti. VSichni ho znali jako moudrého, laskavého a poctivého
muze. V8ichni svédé€ili v jeho prospéch, vCetné policie. Krajsky Gfad vahal, nakonec to
uzaviel verdiktem: jde o tvrzeni proti tvrzeni a Zadné z nich nelze vérohodné dosv&diit.
Proto je potfeba etfeni CSI a spoluprice s odbornikem na Setfeni Sikany ve skolach.
Ponékud nekonformné& zareagovalo MSMT, které Fediteli nic nevyéitalo a nabidlo mu po-
moc fesit situaci prostfednictvim odbornika. To v3ak feditel odmitl, nebot, jak sdm tekl,
by tim §ikanu pfiznal. Kromé toho prohlasil, Ze Sikanu fe$it umi. Navic $ikana u nich neni
a nebyla.

Nékdy v této dobé& se rodice obéti obratili o pomoc na psychologa v pedagogicko-
-psychologické poradné a na Ob&anské judo v TV Nova. Psychologické vySetfeni a repor-
taz OJ podpotilo stanovisko rodi&i.

Vilka se vyhrotila. Na fadu prisly tézké zbrané. Zacaly se psat petice, kde déti, u&itelé,
rodi¢e a obfané mésta prohlaSovali, Ze Tomdas lze. Soulasti vSech téchto traktdtd bylo
zddraznéni vysokych osobnostnich kvalit a zdsluh Feditele. Naptiklad Zaci prohlagovali,
citujeme: ,Pan feditel je hrdy a &estny muz s velkym M, reportdaz TV mu uskodila na
cti.“ Détska petice obsahovala také zajimavy nazor, citujeme: ,,Kdo jiny neZ samotni zaci
této 8koly by mohl byt tim pravym soudcem.“ Dusledkem téchto aktivit bylo nepochybné
rozjitfené verejné minéni.

K ofenzivé proti pfedpojatému OJ si feditel pozval mistni kabelovou televizi. Redaktor
tohoto média hon na obétniho berdnka vyhrotil na hranici lyn€ovani. Tvrdil, Ze idajna
obét neposkodila jenom jednu 3kolu, ale v3echny $koly, nejenom vZechny 3koly, ale celé
mésto.

Tridni ucitelka nutila chlapce, aby pfed tfidou odvolal, co fekl v televizi a viem se
omluvil. V takto vyhrocené persekuéni atmosfére hrozilo, Ze chlapec stradny tlak ncunese
a spacha sebevrazdu.

V tomto smyslu napsalo MSMT dopis zastupci hejtmana a varovalo ho pied moznymi
katastrofalnimi nasledky. Tento vysoky ufednik idajné odepsal: Pokud MSMT skuten&
tak v&c vidi, at s tim ud&la néco samo. Cas ,dozral“ a CSI ptislusného kraje byla po-
Zadana o proSetieni. Ta to v8ak odmitla, nebot méla vazbu na feditele. Nakonec byli
povéfeni inspektofi z jinych kraji. Ti poctivé prozkoumali dokumentaci. NeSetfili pod-
statu problému - 3ikanu, ale formdini stranku véci.! Dit& a rodie se jaksi vytratili ze
zorného pole. Sikana rovnéz. Specialista na Sctfeni Sikany na $kolach nebyl pozvan. Fak-
tem je, ze dérava legislativa nuti CSI k alibistickému systému kontroly (podrobngji viz
Kolar a Krpalkova, 2002).

Myslite, Ze pribéh Tomase je fikci? Pasobi ponékud neskuteéné. Rozhod-
nuti je na vs. Nicméné at je to jakkoliv, ptibéh ilustruje, jak nékteré skoly
reaguji na zadost rodi¢d o pomoc, kdyz je dité sikanovano a predevsim kdyz
si rodife stézuji a pouziji néjakou formu medidlni obrany.

Reditelé jsou zaskoceni, nejednaji odborné, ale obranné. Zaplavi je pocity
viny, trapné pocity, Ze néjakym zpisobem uplné selhali. Maji dojem, zZe

INicméné i z takto nevyhodného postupu dokdzali inspektofi-specialisté (frekventanti
vycviku na Setfeni socialng patologickych jevil) vycist Fadu véci ,pod Carou“, ty vSak
v protokolu nemohly byt. Kontroluji se totiZz pouze obecn& zavazné predpisy a k Sikané
7adné nejsou. Pojistkou nedéinné kontroly je fakt, Ze zprava neni urfena pro veiejnost.
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kdyby pripustili Sikanu, byli by potom Gplné Spatnymi fediteli a i cela skola
by byla Spatna.

Proto se brani vétsinou na nevédomé tGrovni svalovanim viny na obét a ro-
dice. Potladena vina zakonité vyvolava utoénou odpovéd. V tomto pripadé
se psaly petice, kde d&ti, uéitelé, rodi¢e a obfané tvrdili, Ze Tomas lze.

Moderator mistni televize tento ,hon na éarodéjnice“ rozdmychal do
krajnosti. Ukazal v jasném svétle ohavnost spachaného zlo¢inu. Tvrdil, Ze
udajni obét neposkodila jenom jednu Zkolu, ale viechny Skoly, a nejenom
vSechny Skoly, ale celé mésto. A v tomto duchu by se dalo pokracovat, ze po-
8kodil celou stranu, pfipadné celou cirkev. Tak se to dfiv fikdvalo. A ¥ika se
to i dnes. (Co méla obé&t délat? Tézko se protestuje proti jednomyslnému od-
souzeni. Pfirozenou reakci je zhnuseni nad sebou a ,fefenim“ sebevrazda.)

Pfitom pravda je takova, Ze feditele nikdo nevini, nebot je nikdo nepfipra-
vil na FeSeni Sikany. A Sikanovani je vice ¢i méné pfitomno na kazdé skole.
(Ten, kdo tvrdi, Ze u nich $ikana nebyla, neni a nebude, zameta problém pod
koberec.) Podstatné bylo, aby feditel p¥ijal svij spolupodil zodpovédnosti
v boji proti Sikané a hledal s odborniky cestu jak pomoci.

Tento zdanlivé lehky ukol je vSak ve skuteénosti mimotradné tézky. Nor-
malni sluSny a odborné nepfipraveny ¢lovék je odsouzen k moralnimu ztros-
kotani. Jako nas feditel z pfib&hu, také vétsina zkouSenych rediteli nic ta-
kového neudélala. Veskerou energii napfela na svou obranu a na boj proti
malému ditéti, které se stalo obéti a ohrozuje jejich jméno i jméno Skoly.
Jak je to mozné? Je to obtizna otazka. Pokusim se naznadit alespon moZny
smér naseho hledani.

Zjednodusené muizeme fici, Ze jsou dva typy Feditelti. Jeden vice podléha
socidlnimu nétlaku a druhy zase moralnimu pfesvédéeni. ZkuSenosti mé ve-
dou k nazoru, Ze nejkrajnéjsich obrannych reakci se dopousti prvni typ.
Jde o lidi s vyrazn&j$imi infantilnimi pocity viny — viny z nenaplnéni po-
vinnosti, které vznikaji diky spole¢enskému tlaku, strachu z riiznych tabu,
nebo ztraty lasky a dcty druhych lidi. Svoji nejistotu fesi tyto osoby pre-
nesenim vlastni zodpovédnosti na dité. Udélaji z ného toho zlého a sami
jsou od utrpeni o¢isténi. Pochopitelné své jednani v ni¢em nezpochybiiuji.
V podstaté jde o pfesunuti viny. Spravedlivd autorita posunuje vinu mimo
sebe a obét z druhé strany mechanismem pfenosu bere vinu na sebe.

Z ilustrativniho p¥ibéhu lze mezi fadky vycist, Ze nas feditel trpél obavou,
Ze jeho hodnota a jeho veskera dlouhodoba prace pfijde vniveé. Jeho Gestnost
bude poSpinéna a on pfijde o tctu spolupracovniki, vefejnosti a nadfize-
nych. Nic nenasvéd¢ovalo tomu, Ze by se trapil pocitem provinéni na obéti,
na sobé, ¢i dokonce na Bohu.

Zda se, ze vétsi nadéji pro prijeti své spoluzodpovédnosti na ochrané déti
pred Sikanou maji feditelé, ktefi zveétsi ¢asti pfekonali zminéné infantilni
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pocity viny a dopracovali se k tzv. pravym pocitim viny. Prameni z naruseni
vlastnich hodnot, k nimZ vede pouhé védomi, Ze zradili néjakou mravni
normu. Dopustili se nepfimo tyrani ditéte v jejich Skole. Jde tu o svobodné
odsouzeni sebe sama. Tito mravni velikdni jsou jiZz ve vét$i mife na tlaku
autority nezavisli a fidi se vlastnim svédomim. Samoziejmé i u téchto lidi
funguji rizné obranné mechanismy. Nicméné se s nimi da 1épe v podporujici
atmosféfe o aktudlni situaci na $kole mluvit.

Velmi silné na mé zaptlisobila odvaha a poctivost kiestanského feditele
mimoprazského gymnézia. P¥i fe§eni pokrodilé Sikany se dopustil zdvaznych
chyb a v jejich disledku ubliZil obéti. KdyZz jsme piehravali celou situaci
v rdmci vycviku, vySel najevo jeho omyl. Byl z toho velmi nestastny a do-
mluvil si se mnou osobni setkani. V bezpetné atmosféfe se mi svéril s vycit-
kami svédomi. Spole¢né jsme hledali cestu jak disledky zmirnit a jak jim
v budoucnosti pfedejit. Podobné jednala t¥idni uéitelka, kterd se dovédéla
o Sikané a nemohla kvili tomu spit. Myslela na trapeni obéti a usilovné
hledala cestu jak ji pomoci.

Kdo nese vinu za stavajici situaci?

Kdo je vinen astym selhanim Fediteli? Kdo je ten pravy vinik? Myslim, Ze
neni mozné takto klist otdzku. Problém je totiZ v tom, Ze se vina mnoha lidi
a instituci propletla do uzlu, ktery se neda jednoduSe rozmotat. Nicméné se
pokusime upozornit na podstatné okolnosti, které vystavuji normalni sluné
a odborné nepfipravené feditele a priori moralnimu ztroskotani.

1. Doposud neezistuje instituce, kterd by se systematicky zabyjvala vzdéld-
vdnim v oblasti prevence Sikanovdni. Ndsledkem je frontdini nepripravenost
odborniki.

Vsechny autority, které by mély ochrafiovat spravedlnost ve 8kole, ziistaly
na holi¢kach, samozfejmé véetné feditelii. Nikdo je nepfipravil na to, co maji
délat proti Sikané. Vétsinou o ni nic nevédi, jejich sméfovani k selhani je
nevyhnutelné. Nikdo nemiiZe uspét, kdyZ nezni mimikry Sikanovéni, véetné
tzv. ,komplotu velké Sestky“.

Celonarodni vyzkum (Havlinova a Kolafr, 2001) prokazal obrovskou ne-
pripravenost pedagogt. Témé&f 90 % z nich nedokazalo vyfesit nejjednodussi
diagnostickou situaci.

S touto situaci koresponduje b&Zn4 praxe nékterych pfednich teoretikt. Ti
pfejimaji ke §kodé& studentd obecna a chybna doporuéeni od svych spiizné-
nych kolegli s vysokymi akademickymi tituly. Nedok4Zi rozlisit poskozujici
neodborny postup od postupu bezpe&ného a Géinného. Divodem je opi-
réni se o prilis obecnou teorii $ikanovéni, a nikoliv o teorii, kterd se pfimo
vztahuje k metodice pomoci. (Podrobnéji viz Kola¥, 2000, s. 10-11.)

2. Tichd konspirace ochrdnci spravedlnosti. Reditel je podporovdn v chyb-
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ném jedndni a naopak je sankcionovdn pri jedndni mordiné a odborné spriv-
néem.

Frontalni nepfipravenost v $irSim slova smyslu vede lidi, ktefi maji
déti chranit pred Sikanou, k tiché konspiraci (viz podrobnéji tzv. spiknuti
ochranci spravedlnosti v knize Bolest Sikanovani). Kdo Setf{ sikanu odborné
a nezavisle, nebo se alesponi necha vést soucitem s obéti, je zakonité vystaven
stresové situaci.

At kdokoliv vystoupi z konformniho perzekuéniho schématu
(snaZi se odhalit pravdu o Sikanovani a pfedem neod&eriiuje obét),
byva nemilosrdné ,,umravnén“ okolim. Dochézi k natlakiim, manipu-
lacim a zastraSovani. Tato zkuSenost nevyjima feditele samotného.

Zazil jsem nékolik pripadu, kdy reditel stdl pevné za obéti a nevyplatilo
se mu to. Napfiklad feditelka chranila obét, do té doby tichou, hodnou,
pramérné prospivajici divku, proti tfidni ucitelce. Témér cely sbor se spojil,
aby zabranil jeji pomoci. Divka neodmaturovala. Neuspéla ani pfi opravné
zkousSce.

Jina feditelka potrestala nekompromisné tii agresory, ,hokejové gladid-
tory“, vyloucenim ze $koly. Byla vlaena tiskem a dostavala vyhrizné ano-
nymni telefonaty. Na dalSiho feditele pro podobny ¢in podali stiznost rodice
agresorti na CSI. Setfeni forméalnich véci uznalo stiznost jako opravnénou.

Kolektivni perzekuce obétniho berdnka je v nds, je stard jako lidstvo samo.

Dlouhodoby zdjem o pomoc obétem nasili mé vede k nazoru, ze lidé do-
posud ke svému Zivotu potfebuji obétniho beranka. Tento nevédomy me-
chanismus obnovuje soudrznost ve skupiné a napliiuje hluboké potieby jed-
notlivcl. Jedna se o jakési archetypalni jednani, proti némuz bojovat je jako
bojovat proti draku, kterému jednu hlavu usekneme a dal$i mu naroste. Po-
zoruhodné je, ze svého vlastniho obétniho beranka nevidime. I kdyz v kazdé
skupiné a spolec¢nosti néjaci berdnkové jsou. Nasi zaslepenost ukazuji pro-
cesy s templafi, hony na ¢arodéjnice, vrazdéni Zidd, poprava rozvrace¢i
republiky v 50. letech atd. V té dobé se to jevilo velké skupiné spoletnosti
jako normdlni a spravné. Kdo je asi v nasi dobé& obétnim berankem?

Obecny mechanismus obétniho beranka pfiblizuje stfedovéké spolecenstvi
v dobé epidemie ¢erného moru. Lidé se bali vyslovit jméno této nemoci a ne-
chtéli délat Zadna opatfeni. Nasledky se tim zhorSovaly. Podobné vyvolava
magické slovo Sikana silné emoce a strach. Néktefi psychologové se domni-
vaji, Ze se toto slovo nema vibec vyslovovat, nebot by ohrozilo pomoc.

Podle René Girarda (1997, s. 9) byva zoufald snaha popirat zjevnou sku-
te€nost prizniva pro hon na ,obétni beranky“. Tento slavny francouzsky
badatel upozoriuje na bajku ,Zvirfata zasazend morem* od La Fontaina
(2001), ktera nam nastavuje zrcadlo. Je v ni virtuézné zachycen hromaduny
odpor pojmenovat zlo pravym jménem.
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Bajkaf popisuje skupinovy sebeklam spocivajici v tom, Ze se epidemie povazuje za bozi
trest. Bih je rozhnévan na zvirata pro jejich hfidny Zivot. Nicméné viechna za to nenesou
stejnou vinu. T'ragédii lze napravit, pokud bude vinik nalczen a po zasluze potrestan.

Lev svola poradu. Nejdfive on sidm a postupné dal3i dravci svatouSkovsky li¢i své
po¢inani Selem. Vzajemné& se omlouvaji a vychvaluji své zabijeni. Nakonec vystoupi osel
a fekne, Ze si pfivlastnil tradvu druhého. JelikoZ je z nich nejmén& krvelaény, a tedy
nejbezbrannéjsi, je za hlasitého volani fuj uréen za obét.

Nepfipomina vam to néco v naSem pribéhu?
Jak ochranit obéti Sikanovani pfed dalsi traumatizaci?

Nakonec prijde otazka, pfed kterou nemizeme uhnout. Lze ochranciim spra-
vedlnosti néjak pomoci? Je moZné zabranit pachini bezpravi na téch nejne-
§tastnéjsich, traumatizovanych détech?

Na pocatku je nutné pripustit, ze zakryvajici a destruktivni mechanismy
popsané v textu jsou velice nebezpeéné a vtahuji do svého soukoli i velmi
sluné a poctivé lidi. Je potieba tyto mechanismy znat a branit se jim.

Bezprostfedné jsou dileZité pFinejmensim dvé véci. Kompetentnim lidem
ve vedouci funkci musi opravdu zalezet na tom, aby silnéjsi neublizovali slab-
§im. Samoziejmosti by u nich mélo byt pfekroceni hranic vlastniho z4djmu
a soucitné vnimani utrpeni obéti. Svoji motivaci k ochrané spravedlnosti ve
gkole potfebuji -vedouci pracovnici spojit s odbornosti, kterou ziskaji pro-
stfednictvim absolvovani vycvikového kurzu v prvni pomoci pfi Sikanovani.
Za nejnosnéjsi variantu vzhledem k pfetizeni fediteld lze povazovat ziskani
pouze orientaéniho vhledu do organizace, metodiky a pravni oblasti Sikano-
vani, s tim, Ze na Skole existuje specialista na tuto problematiku (vychovny
poradce, metodik Skolni prevence, etoped, psycholog), ktery plni ilohu z4-
stupce Teditele v prevenci socialné patologickych jevi. (Mapu potfebnych
typt kurzi v oblasti prevence sikanovani viz Kolaf, 2001, s. 251.)

Nicméné nadéje na odstranéni perzekuce obéti autoritami zastupujicimi
morélku a pravo je skryta predeviim ve vytvofeni sedmivrstevné prevence
§kolnich sikan (Podrobnéji viz Kola¥, 2001 s. 197-203). Uceleny systém dava
moZnost vyrazné pfedchéazet ,valeénym* situacim mezi fediteli a obétmi s je-
jich rodiéi. V této vélce nejsou vitézové, pouze zmasakrované obéti a moralné
zdevastovani ochranci spravedlnosti.

Od 1. 4. 2002 se podafilo rozbéhnout projekt MSMT, ktery vychéazi ze
zminéné sedmivrstevné prevence. Jeho cilem je zavedeni specidlniho pro-
gramu proti Sikanovani a ndsili na 8kole podporujici zdravi. Ovéfeny pro-
gram na experimentalni kole bude uzite¢nym modelem pro ostatni Zdravé
skoly. Projekt ma koncepéni vystupy pro vytviafeni celonarodni strategie
prevence Skolniho $ikanovani.

Piedpoklada se, Ze projekt bude mit dva hlavni pozitivni dopady:
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e vyznamné sniZzeni Cetnosti a zavaznosti Sikanovani na experimentdlni
skole,
e vyznamné lepsi pfipravenost pedagogi na vybrané skole fesit Sikanovani,

Projekt je feSen ve tfech vzajemné propojenych urovnich.

Na prvni trovni bude pedagogickym pracovnikim poskytnuto systema-
tické vzdélani v oblasti sekundarni prevence Sikanovani.

Na druhé trovni budou pedagogové sami, s podporou supervizora, vytva-
fet program proti Sikanovani.

Na tfeti Grovni bude provedeno hodnoceni efektivity programu (Kolaf,
2002).

Samoziejmé v ramci systémové ochrany déti pied Sikanovanim musi exis-
tovat pojistka, ktera dokaze pfipadné poruSovani prav ditéte skolskymi au-
toritami zastavit. Aktualni potiZz je v tom, Ze alibisticky systém kontroly
a dérava legislativa neddvaji $anci prava obéti ochranit!

Proé se nedaii pravné ochréanit obéti Sikanovani

CSI chybi pravomoci

Ceska skolni inspekce nemtze pfi zjisténi Sikanovani na $kole vyzadovat
napravu. Nema totiz Zadné pravomoci a nedisponuje potfebnymi sankcemi.
Tato skuteénost predem naprosto paralyzuje anci CSI pomoci chranit déti
pred 8kolni Sikanou. V pfipadech, kdy Sikanovani Setfil externi specialista,
se tento nedostatek ukazal v plné nahoté. Konkrétni stiznost na Sikanu
byla prokdzina a obcCas byly pfi orientaCnim Setfeni tfid zjiStény i dalsi
zavazné pripady Sikanovani. Nékdy se ale stalo, Ze feditel iracionalné tvrdil,
Ze $ikana u nich nebyla, neni a nebude. Ani ho nenapadlo naplnit doporuceni
k néapravé situace. A to i pfesto, Zze ho nikdo nekritizoval a ve zpravé bylo
zdliraznéno, Ze to neni chyba feditele, nebot ho nikdo nepfipravil, a Sikana
se vice ¢i méné vyskytuje na viech skolach. Z¥izovatelé - KU, OU apod. -
nedélali nic, nebo stali na strané reditele. Muceni a tyrani obéti pokracovalo
dal.

(V soucasnosti CSI stiznosti nefesi, nebot ji to dosavadni legislativa nedo-
voluje. Je to paradoxni, nebot vybrani inspektofi prodélali dvoulety vycvik,
ktery pokracuje prostiednictvim supervize. Tito odbornici maji evidentni
pfedstih pred kontrolnimi pracovniky z jinych instituci. Nadtizené organy
s vykonnou pravomoci jsou v problematice Sikanovani bezradni.)

Legislativa nemd prdvni zdvaznost

Vytvoteni metodického pokynu ministra MSMT k prevenci a fedeni nasili
a Sikanovani bylo prvnim uspéchem. UZzitecnost tohoto dokumentu je ne-
spornd. Velmi pomohl tém feditelim, ktefi sami od sebe hledali jak déti
pred Sikanou ochranit.
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Z hlediska kontrolniho je vSak metodicky pokyn bezzubym ndstrojem.

Ma charakter pouze doporuceni. Je zajimavé, Ze pres evidentni odborné
pochybeni feditele jsem se nesetkal s tim, Ze by se nékdo o tento pokyn opfel.
I kdyZ to z néj jasné vyplyvalo. Nikde nebylo konstatovano (ani naznacéeno),
7e feditel postupoval zcela Spatné, ,,obracené“. Nebylo vysvétleno, Ze nemohl
evidentné §patnym postupem $ikanu vysetfit, a tim zahladil veSkeré stopy.

Se vznikem autonomie kraji neni metodicky pokyn k problematice sika-
novani jiz ani doporucenim. Kruckem k lep§imu by bylo vytvofeni smérnice,
co? predpokladad odhlasovani v8emi kraji. Nicméné je rovnéZz nezavazna.

Resenim by byl dokument, ktery md prdvni zdvaznost. Tu poskytuje
VLADNI NARIZENI nebo ZAKON O SIKANE. Pro inspiraci legislativci
- boj proti sikanovani je zakotven ve $védském Skolském zdkoné. V ném
se fika, Ze vSichni €lenové skolniho spoledenstvi musi kazdy den bojovat
proti viem formam poniZeni, jako je Sikanovani a rasismus (Kolar, 2001).
Ve Francii byl podan navrh zakona, aby byla skolni Sikana posuzovéana jako
trestny Cin.
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