Editorial: Babylonsky efekt a jeho dopad na vzdélavani

Jiz pri letmém pohledu na nazvy textli v tomto Cisle Pedagogické orientace vynik-
ne tematicka pestrost jeho obsahu. Pfitom vSechna uvedena témata legitimné patri
do okruhu zajmu pedagogické teorie a s ni spjatych vyzkumu a maji tedy své misto
v soustavé pedagogického védénd. Jejich rozmanitost ovSem neptrimo vypovida o jed-
né z pedagogickych rozpornosti nasi doby: bohata vnitini rozriznénost, sama o sobé
podnétnd, se mize stat znepokojivym problémem, prestoupi-li uréitou miru. Mam
tim na mysli stav, kdy se rozmanitost, nezbytna pro zdravy rozvoj jakéhokoliv zivého
systému, méni v nepiehledny, nezvladatelny, a tedy vlastné ne-systémovy chaos.

Systémovy pristup, kdysi celosvétové chytlavé téma, neni v dne$Snim pedagogickém
diskurzu u nas popularni. Ke Skodé véci. Mluvime-li totiZ o systémovém piistupu, vyja-
diujeme tim prirozenou lidskou potiebu se v né¢em vyznat, dorozumét se o tom a do
nutné miry to zvladat na podkladé spole¢né soucinnosti. Systémovy pristup vyzaduje
strukturaci dil¢ich slozek (ideji, pojmt, metod, poznatkl) do logicky zdtivodnénych
a hierarchickych celki. Ty mohou propojovat teorii s praxi na podkladé empiricky
zakotvenych a teoreticky osvétlenych postupt. Cilem systémového pristupu je vytva-
fet a udrzovat spolecenstvi mysli (srov. Davidson, 1991"): spolecenstvi osob, které sdi-
leji urcity jazyk, s nim prislusné znalosti, pravidla i zptisoby poznavani a soucasné téz
urcitou kulturu jednani a spoluprace. Ve vzdélavani bychom do spolecenstvi mysli
meéli zaradit i zaky. Proto je rozumné zohlednit jesté jednu skupinu: profesni spolecen-
stvi. To je sjednoceno zodpovédnosti za svou praci; ucitelé vSech stupni a typt Skol
sdileji zodpovédnost za kulturné, a tedy i historicky podminénou kvalitu ¢i hodnotu
jednani ve vzdélavaci oblasti.

Existence profesniho spoleCenstvi je zavisla na systémovém pristupu. Bez néj totiz
nelze dost dobte zdlivodiiovat profesni jednani, dorozumét se o ném a ospravedl-
novat jeho odbornou (lege artis) kvalitu. Budiz pripomenuto, Ze u nas kazda snaha
o systémovy pristup je bezmala hrdinskym vykonem. K pochopeni tohoto tvrzeni je
vhodné pripomenout historické souvislosti. V priibéhu porevolu¢nich 90.let minulého
stoleti se u nas rychle vytratil strnuly a doZivajici, nicméné do té doby jednotici ideovy
systém marxistické pedagogiky ve prospéch pestré skaly riznych ideovych hledisek,
pristupli a metodickych ramci inspirovanych zejména anglicky psanou pedagogic-
kou literaturou nesoustavné posbiranou z mnoha rtiznych zdroji. Systém financova-
ni zaloZeny na kratkodobych projektech, neexistence narodniho badatelského centra
s dostatecné silnou odbornou autoritou, separatnost programi fakult vzdélavacich
ucitele i decentralizace vzdélavacich programi spolu s chaotickym systémem dalsi-
ho vzdélavani uciteld prispivala k fragmentaci myslenkového zazemi pedagogiky. Jak
bylo predznamenano, obsahova pestrost sama o sobé je pozitivnim jevem, stava se
vSak problematickou, jestlize vede k rozpadu komunikace v prislusném kulturnim
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poli - disledkem je totiz babylonsky efekt, dobte zndmy z biblického Starého zakona:
nikdo se s nikym nedomluvi o tom, co jak délat a proc to délat.

Babylénsky efekt je zhoubny pro utvareni profesniho spolecenstvi, protoze nici
anebo prinejmensim zpochybnuje jeho klicovy tmelici faktor: spole¢ny odborny jazyk
uzivany jako nastroj pro soucinnost a pro zdliivodinovani soudi o profesnim vykonu.
V téchto soudech by se clenové profesni komunity méli do potiebné miry shodovat
anebo se dobie dorozumeét o neshodach - jinak se ztraci odborny smysl profese jako
specializovaného kulturniho pole. Spolu s tim se ovSem vytraci i Sance na smysluplné
propojovani pedagogické teorie s praxi, protoZe teorie neni v uvedeném smyslu nic
jiného nez zvlastni druh jazyka pro spole¢nou reflexi a explikaci vzdélavaci reality -
jazyka, ktery je v této realité zakotven prostirednictvim empirického vyzkumu. Proto
nutnym piedpokladem pro prekonavani zhoubnych vlivii babylonského efektu
v Ceském narodnim vzdélavani je systematické rozvijeni empiricky zakotveného
a teoreticky propracovaného odborného jazyka profese.

V tomto kontextu zaroven vynika klicova polarita hodnot na ose profesionalita vs.
neprofesionalita. O zavaznosti této polarity se lze nyni snadno presvédcit v diskusich
o neformalnim vzdélavani ucitelt. V nich se naroky na systémovy piistup a s nim
spjatou profesionalitu zamérné ¢i nezamérné zamlcuji anebo bagatelizuji. Klicovy
problém, se tyka zpétné vazby v systému - tj. jeho pribézné reflexe a hodnoceni.
Nejpropracovanéjsi a v soucasné spolecnosti nejuznavanéjsim zptisobem systémové
zpétné vazby je vyzkum. Pricemz vyzkum ztraci informacni kvalitu, neni-li zasazen do
ramce odpovidajici teorie. V chaotickém ne-systémovém prostredi jsou ovSem teorie
malo platné, protoze se vytratila schopnost dorozumeéni a s nim spojené spoluprace.
Vyzkum tim ztraci pro praxi smysl a jeho hodnota se zuZuje na ryze akademickou
cenu RIVového bodu. Spolu s tim nendpadné, ale o to hir ve spolecenstvi praktiki
upada schopnost s porozuménim analyticky reflektovat a lege artis hodnotit kvalitu
profesnich vykont. Misto toho je vnitini profesiondini hodnoceni nahrazeno vnéjsim
byrokratickym hodnocenim - z profesiondla se tak stava urednik bezprostredné
Fizeny statni masinérii a kontrolovany mezinarodnimi testy.

Pokud tento piibéh laskavému ctenaii néco pripomina, nemusi to byt nahoda.
Vyse zminéné vlivy vedouci k babylonskému efektu byvaji leckdy oslavovany ve
jménu profesionalni svobody ucitelt. Jejim atributem ma byt, mimo jiné, bezbteha
legalizace neformalniho vzdélavani. Realné vsak tyto snahy postupné dale oslabuji
Sance k systémovému piistupu a sméruji k proméné ucitelské profese v urednické
zameéstnani. Vedou totiz k rozpadu odborného spolecenstvi mysli, ke komunikac¢ni
izolaci jednotlivych uciteli anebo jejich skupin a v kone¢ném dtsledku k odmitnuti
vysokoskolského statusu ucitelstvi. Jedinou podnétnou alternativou postavenou
proti této vizi, dosti pochmurné pro budoucnost ceské pedagogiky, je budovat
pracovisté s dostatecnou odbornou autoritou, ktera by podporila utvareni spolecné
poznatkové baze a umoznovala tedy i splavnou a predevsim funkcéni odbornou
komunikaci mezi teorii a praxi napti¢ riznymi institucemi ve vzdélavacim prostoru.
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