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Skola na kruhovém objezdu
aneb kdyz se to vezme kolem a kolem...

Tomas Janik

Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta, Institut vyzkumu $kolniho vzdélavani

Letosn{ vyro¢ni konference Ceské pedagogické spole¢nosti — Skola a jeji
krizovatky (viz zprava v Pedagogické orientaci 4/2015) si pro sviij nazev
propujc¢ila metaforiku prinaleZejici dilem do resortu dopravy a dilem do re-
sortu Skolstvi. Pro resort dopravy je priznacné, Ze se v ném bud’ stavi, nebo
nestavi, popt. se pirestavuje. Skolstvi je na tom podobné.

Z nazvu konference lze dale dovodit, Ze Skola nékam jede, popf. Ze to s ni
jede — moZna i z kopce - kazdopadné vSude jsou krizovatky. A v obraceném
gardu lze tici, Ze vSude, kde jsou kriZovatky, jsou i Skoly - koneckoncii i Skola
poradajici tuto konferenci je na ktiZovatce. Poradatelé udélali dobfre, Ze nas
nechali se na tuto krizovatku sjet a maji nas k tomu, abychom se zde expertné
zabyvali problémem Skoly a jejich kriZovatek. Je pro mne cti a potéSenim, Ze
se mohu také vyslovit.

Ve svém prispévku bych se rad zamyslel nad tim, odkud Ceské Skolstvi na po-
myslnou kriZovatku prijizdi, kam z ni lze odbocit a co tam Ize Cekat. Jinak
Feceno, plijde mi o to, jaka jsou navésti (slogany) jednotlivych reformnich
cest a jaka je logika jejich fungovani. Dalsi otazkou k zodpovézeni bude, kdo
je aktérem té které reformni cesty a jaka ma ta ktera cesta rizika. ZastreSujici
otazkou prirozené je, kudy z toho ven. A do posledni chvile utajovanou otaz-
kou bude, jakym se jede vozidlem a jaky je styl jizdy.

Mé sdéleni je vedeno snahou hledat orientaci v smérovani skoly, ktera se
ocitd na reformni kriZovatce majici nejspise charakter kruhového objezdu.
Kruhovy objezd (odborné okruzni kriZovatka ¢i hovoroveé rondel, kruhac, kru-
hak nebo i kruhovka) je typ objizdné krizovatky zpravidla kruhového tva-
ru. Rozdéluje celou kiiZovatku do nékolika jednoduchych ktiZovatek okolo
kruhu uprostred. Obvykle zvysuje bezpecnost (silnicniho) provozu (pry az
desetkrat). Jeho vyhodou je, Ze kdyZ narychlo nevime, kudy ven, vezmeme to
kolem a kolem, nebot’ radéji nékolikrat kolem a kolem neZz jednou do peKla.

Mnohé nasvédcuje tomu, Ze na cestach, po nichz se nase skolstvi pohybuje,
chybi dopravni znacky s radnou vypovédni hodnotou. Obcas se sice objevi
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nékteré zakladni, avsak chybi smérovky, diky nimz bychom védéli, kterym
vyjezdem se pustit, chceme-li se vydat tam ¢i onam. Aby bylo moZné tako-
vé smérovky viibec nainstalovat, je tfeba znat mapu edukacni krajiny zemé
zaslibené, po niZ se pohybujeme, resp. chceme pohybovat. Vytvorit fadnou
mapu edukacni krajiny je ikolem pro kvalifikované pedagogické kartografy -
tento mij piispévek budiz jimi vniman jakoZto primluva za jejich piispéni
k takovému pocinu.

1 Problém vyjezdu z kruhového objezdu

Predpokladam, Ze reformni kruhovy objezd, po némz aktualné jedeme jiZ né-
kolikaté kolo, ma tfi oficidlni vjezdy, resp. vyjezdy. Prvni pro nas ucel nazvu
kurikuldrni (vstupovou) reformou, druhy oznacim didaktickou (procesovou)
reformou a treti nazvu testovou (vystupovou) reformou.

Dost mozna vsak existuje jesté Ctvrty vyjezd, a to v Casti kruhového objez-
du, kterou nevidime. Dost mozna je zde vyjezd, ktery nevede Skolni krajinou.
Dost moZna je to vyjezd descholarizacni, vedouci krajinou, kde se skoly ocitly
na okraji spolecnosti, aby se mohly snaze stat ,dobrym byznysem® V diisled-
ku jde dost mozna o vyjezd novodobé (trZzné) re-scholariza¢ni. Nabizim pro
néj oznaceni EDUout.

Pokusme se nyni nacrtnout, jak by asi vypadala Skolni krajina, pokud bychom
se pustili zminénymi vyjezdy. Proberme postupné kazdy z vyjezdi ve struk-
ture: slogany, logika, aktéri, kritika.

Vstupovd reforma

Jako prvni budiZ pohovoreno o reformé nam dobre znamé, nebot nedavno
a dodnes zakousené, o reformé vstupové, zvané u nas téz kurikularni. Tato re-
forma je nesena slogany typu: skoly si pisi sva kurikula, my mdame kurikulum,
6, my se mdme... (srov. Dvorak, 2008).

Pokud jde o logiku fungovani, tato reforma operuje na vstupu Skolského
systému a zpravidla drzi ve hie vzdélavaci obsahy (jakkoliv se u nas v tahu
globalniho trendu prevazné uchylila ke klicovym kompetencim). Ve varian-
té dvojurovnového kurikula se realizuje idea decentralizace tvorby kurikula
a posiluje se autonomie $kol, jakkoliv tato muzZe byt lidmi ze $kol vnimana
jako nadekretovana.
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Aktérem tohoto typu reformy jsou kurikularni dstavy, presnéji receno tviirci,
implementatoti a realizatofi kurikula. V Ceské republice $lo a jde jak o pra-
covniky Vyzkumného ustavu pedagogického v Praze a Narodniho ustavu
odborného vzdélavani (pozdéji Narodniho Ustavu pro vzdélavani) jakoZto
tvarce kurikula na statni Grovni, tak o radové ucitele v roli tvarca kurikula
na arovni Skoly.

Pokud jde o rizika (a kritiku) tohoto typu reformy, uvadi se, Ze odvadi ucitele
od vyuky k psacimu stolu, Ze nema velkou silu ménit vyukovou praxi, nebot’
je papirova, a upozornuje se na to, Ze precenéni ohledu na kompetence jde
ruku v ruce s rizikem obsahového vyprazdnovani skolniho uceni (srov. Janik
et al,, 2011; Dvorak, Stary, & Urbanek, 2015).

Procesovd reforma

Jako druhy vyjezd budu prezentovat reformu procesovou. Priznam se, Ze tu
bych povazoval za potrebnou a Zadouci a pral bych nam - fakultdm pripravu-
jicim ucitele a odbornym a profesnim spole¢nostem - abychom ji mohli spo-
luvytvaret a podporovat (srov. Janik, 2013). Jde o typ reformy praxi nejbliz-
$1 — vétim, Ze ucitelim by davala smysl. Jeji slogany jsou nasledujici: ucitelstvi
jako aktivisticka profese, profesni spolecenstvi, kvalita skoly a vyuky, kultura
vyucovani a ucenti, rozvijejici hospitace apod.

Pokud jde o logiku fungovani, tento typ reformy operuje v ,Cerné schrance”
Skolského systému. Jde ji o kvalitu toho, co je didakticky nejryzejsi: vyuco-
vani-uCeni. Realizuje se ve spolupraci mezi uciteli a vyzkumniky ve Skolach
(school-based), stavi na analyze vyukovych situaci (research-based) a na na-
vrhovani a ovérovani (design-based) zplisobl jejich alternativniho (ve zdi-
vodnéném ohledu lepsiho) reSeni.

Jejimi aktéry je angaZované ucitelstvo sobé, které je mnohdy podporovano
z fakult pripravujicich ucitele ¢i odjinud. JelikoZ u nas nema systémovou
podporu, realizuje se formou vice ¢i méné rozsahlych a vytrvalych projekt,
jako jsou napr. Hejného matematika, Pomahame skolam k uspéchu, Heuréka,
Didactica Viva a dalsi.

Rizikem je, Ze se miZe zvrtnout v metodikareni, i ona se potyka s nebezpe-
¢im formalismi a potazmo obsahového vyprazdnovani skolni vyuky.
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Vystupova reforma
Tuto reformu vykreslim dramaticky, nebot vzbuzuje (nejen mé) obavy. Jejimi

slogany jsou: skanddlni zjisténi z mezindrodnich srovndvacich Setreni, plosné
testovdni, Zebrickovdni Skol, evaluacni standardy, vystupy z uceni apod.

V logice této reformy je méreni vzdélavacich vysledki (znalosti, dovednosti,
kompetenci zakli) zakladem rizeni Skolského systému. V némecky mluvicich
zemich ji odpovida koncepce Outputsteuerung - rizeni orientované na vystu-
py. Nastrojem vystupové reformy jsou mezindrodné srovnavaci Setieni vzde-

lavacich vysledki zakt (PISA, TIMSS), narodni plosna testovani a dalsi sbéry
dat o vzdélavacich vysledcich, z nichZ Ize délat Zebricky.

Aktérem této reformy jsou predevSim ministerské kontrolni organy, testo-
vaci agentury, edukacni metrologové z vyzkumnych instituti a ,experti”
na vzdélavani.

Pokud jde o kritiku tohoto typu reformy, jak upozortiuje Liessmann (2014,
s. 16), jeji problém spociva v tom, Ze se vytvari sebereferencni svét klamu
(Scheinwelt), v némzZ se dobre angazuji empiricky vyzkum vzdélavani a tes-
tovaci agentury, které pracuji s daty, anizZ by bylo nutno jit za né k samotné-
mu vzdélavani. Konstruuji se vzdélavaci katastrofy, které se stavaji nastrojem
k prosazovani reforem. Vyvolava se panika, zavadi se valecna terminologie -
v mezinarodni soutéZi se mluvi o vitézich a poraZenych, hledaji se zbrané
k zachrané, postupuje se ttokem vpred, Skola se méni v bojisté. Vystresovani
rodice poZaduji od vystresovanych skol hyperkvalifikaci pro své vystresova-
né déti (anglictinu od materské skoly, esperanto od 3. tridy, digitalni gramot-
nost implantovat ihned po narozeni...).

EDUout

Zminil jsem, Ze jeden z vyjezdi z kruhového objezdu je oficidlné nepiiznany.
Neni na prvni pohled patrné, Ze se tudy jezdi. Slogant reformy, kterou nazvu
EDUout, je cela rada: nejlepsi skola je Zivot aneb ucit netreba, staci s détmi byt;
proc se ucit, kdyZ je vsechno na Google aneb hackni si své vzdéldvdni, popt.
nespokojeni rodice zakladaji skoly pro své (nespokojené) déti; skola je dobry
byznys aneb ten, ktery by nejradéji skoly zrusil, je ted’ zaklada...

Logika této reformy je vicecetna - lze vypozorovat nékolik motivi. V prin-
cipu jde vSak o to, Ze v reakci na problémy, které bézna skola bézné m3, se
riznymi smeéry rozvijeji aktivity, které problém Skoly ,resi“ V disledku vSak
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Skolu jako ideu i instituci do jisté miry vyprazdiuji - mnohdy tak ¢inni v za-
jmu svého vlastniho podnikatelského zajmu.

Aktérem této reformy jsou rizné o. p.s. ...a.s. ...s.I. o. ... typu EDUout.

Pokud jde o kritiku této reformy, ta je zpravidla zaloZena na poukazu na ri-
ziko destabilizace Skoly jako ideje a instituce a na poukazu na riziko obsa-
hového vyprazdinovani skolniho uceni. Na prvni pohled nevinné vyhliZejici
zalezitosti, které vSsak mohou v budoucnu u jednotlivcli prinaset zavazné
disledky spocivajici v oslabeni zajmu o substanc¢ni stranku svéta a naseho
mista v ném.

2 Problém rozjezdu na kruhovém objezdu

V predchozim jsem se pokusil naznacit, jak zhruba vypadaji cesty vedouci
edukacnimi krajinami po opusténi kruhového objezdu tim ¢i onim vyjezdem.
Relativné nejasno zlistava vsak v tom, zda/kde/jak se cesty vedouci z raz-
nych vyjezdl kruhového objezdu setkavaji. Lze totiZ predpokladat, Ze exis-
tuje vicero kruhovych objezdii v mensi ¢i vétsi vzdalenosti od toho naseho.
Otazka jak se v tom vSem vyznat tedy ziistava ve hie, ba dokonce se kom-
plikuje. Ukazuje se totiz, Ze kruhovy objezd s jednim vyjezdem ,lepSim“ nez
druhym je vlastné problémem sam o sobé.

Na tomto misté prispévku dochazi ke skandalnimu odhaleni - ukazuje se, Ze
metafora kruhového objezdu, na které chtél autor utahnout ¢tenare, je za-
vadéjici, nebot nikdo se nebude ochoten rozhodnout prave pro jednu z cest,
nybrz bude trvat na tom, Ze musime jet trochu tam a trochu onde.

Nejinak je tomu v ministerském vozidle, jeZ se toho ¢asu nachazi na okruzni
jizdé po kruhovém objezdu. Nerozhodnost ,kudy kam“ nahrava tomu, aby
obcas nékdo z cestujicich tu a tam strhnl volant svym smérem a docasné
svedl na svoji cestu i ty, kteri by radi jinudy. Po téchto zkuSenostech neni
divu, Ze se to vezme kolem a kolem. Posadka vozidla se dohaduje, dohaduje
a dohodnout se nemuze, takze se nakonec zastavi. Z ministerského vozidla,
které - jak se ukaZe - je nakladni a veze na Skolské vrakovisté nékolik jesSté
trochu pojizdnych dodavek, vystoupi jednotlivi cestujici a rozeberou si jed-
notlivé dodavky. Kazdy z nich si nalozi na svoji dodavku cast Skolstvi a odje-
dou rliznymi sméry.
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Ridi¢ ministerského vozidla ziistane osamocen a nevychdazi z idivu - rozkaz
piece znél jasné: méla se nasledovat Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku
2020 (MSMT, 2014). Tyden poté prob&hne médii zprava: Plnych 100 % Fidi¢
dodavek, které v dot¢eném obdobi zastavila silni¢ni kontrola, uvedlo, Ze je-
dou v souladu se Strategii 2020.

Skutecnost, Ze se Skolstvi z kruhového objezdu rozjelo riiznymi smeéry, zasko-
Cila také skolské analytiky. Zda se, Ze budou muset prehodnotit perspektivu,
z niz dosud na Skolstvi nahliZeli. Nezbyva neZ odvrhnout metaforu kruhové-
ho objezdu a pristoupit k problému s vyuZitim perspektivy governance.

Terminem governance je oznacovano ledasco (srov. Altrichter, 2009). Pro
nas v tuto chvili nejsou ani tak diilezité jeho rtizné konkrétni vyznamy, da-
leko podstatnéjsi je jeho vtip. Termin governance, je tu proto, aby pomohl
reagovat na to, co se stalo na kruhovém objezdu. Odkazuje k neudrzitelnosti
predstavy o tom, Ze ti nahote jednodusSe naridi a zaridi, Ze ti dole pojednou
pravé jednim smérem. Pristup governance chce zohlednit a docenit roli riiz-
nych aktérl na riiznych drovnich systému. V tom je jeho vtip. Ale o tom az
nékdy priste.
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