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Jak chapat zaclenovani ,antropogennich ¢initela“
do systému vyuky?
Didaktika mezi technikou a pedagogikou

Petr Bauman (PiF JU v Ceskych Budéjovicich)

V uvodu kapitoly Antropogenni Cinitelé vyuky Manakova Ndrysu didaktiky
(2024, s. 134) ¢teme: , Teprve zaclenénim lidskych CinitelG do systému vyuky
nabyva systém na Zivotnosti a stava se vyukovym systémem v pravém smys-
lu.“ Ve svétle aktualnich trendii si miiZeme vSimnout, Ze se zde pozoruhodné
odrazeji dva poly, které vytvareji urcité napéti v didaktickém mysleni a real-
né ovliviiuji praxi: pdl (1) technologicky a (2) pedagogicky.

Vyse citovanou tezi totiz miizeme interpretovat dvéma zpuisoby: (1) Lze uva-
Zovat systém vyuky budovany nezavisle na konkrétnich lidech, pouze s ohle-
dem na predstavu lidi, ktefi v ném budou fungovat; lidé se stavaji soucasti
systému vyuky ex post. (2) Nedilnou soucasti systému vyuky jsou konkrétni
lidé; systém vyuky - nikoli pouze proces vyuky - je utvaren (s) konkrétnimi
lidmi. Diisledky a projevy napéti mezi témito poly se pokusime doloZit néko-
lika priklady.

Piiklad prvni: Desatd vefejna soutéZ programu SIGMA TA CR, zaméiena
na podporu inovacniho potencidlu spolecenskych véd, humanitnich véd a umé-
ni?, oblast relevantni pro didakticky ¢i pedagogicky vyzkum nazyva ,Potieba
zmeény ve vzdélavani“ a charakterizuje ji takto:

Vyzkum zaméreny na hledani novych postupi a obsahii vzdélavani, které budou
reflektovat soucasné spolecenské vyzvy. [...] Z navrhu projektu musi byt ziejmé,
jakym zplisobem vzdélavani maze posilit kritické mysleni, komunikaci, empatii,
schopnost hleddni smyslu Zivota a osobniho posldni a dalsi klicové dovednosti |...]
Hlavnim cilem ocekavanych vyzkumnych zaméri je identifikace a navrh novych
vzdélavacich pristupti, obsahd a metod, které podporuji osobni a profesni rozvoj
jednotlivci a skupin. [...] Vyzkum musi byt zaméten na vyuZiti technologickych
inovaci, zejména umélé inteligence, virtualni reality a adaptivnich vzdélavacich
platforem, které umozni personalizovat vzdéldvaci proces. Tyto nastroje podpori
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individudIni rozvoj studentl tim, Ze prizptisobi obsah a tempo vyuky jejich
potirebam a schopnostem [...]. Vyzkum musi byt orientovan na vyvoj feseni, ktera
mohou byt rychle a efektivné implementovana. (s. 1-2, zvyraznéni P. B.)

Na jedné strané ma jit o mysleni, komunikaci, empatii, smysl Zivota, na dru-
hé strané se predpoklada mozZnost rychlého a efektivniho technologického
feseni. MlZeme si povSimnout, Ze podstatou ,feSeni“ je zde - zdanlivé ne-
patrny - vyznamovy posun od ,osobniho rozvoje“ k ,individualnimu rozvo-
ji“. Tato nuance se soucasné odrazi ve zpiisobu, jakym se zachazi s pojmem
personalizace. V kontextu pedagogiky se timto terminem béZné oznacuje
proces osobnostniho zrani, stavani se osobnosti (vedle procesii socializace,
enkulturace aj.), pripadné ,uplatiiovani zretele k Zakové osobnosti ve vyuce“
(Helus, 2010). V kontextu digitalnich technologii i online marketingu se ov-
Sem personalizaci rozumi prizpisobeni sluzby nebo produktu jednotlivym
uzivatelim (kustomizace).

»Personalizovand“ vyukova technologie umoziiuje ptizpiisobit obsah a tem-
po vyuky. Je ale otazkou, co z hlediska personalizace ziskavame nebo ztra-
cime tim, Ze pedagogické doprovazeni clovéka ¢lovékem - tam, kde to ,ino-
vacni potencial® umozZni - nahradime technickymi prostredky. Zamér vyjit
vstric individualnim potrebam a schopnostem ucicich se naznacuje, Ze tech-
nologické reseni je povazovano za efektivnéjsi nez diive prosazovany princip
individualizace. Je skutecné mozné, Ze ucitel je ,jen clovék", ktery - na rozdil
od vyukové aplikace - nema kapacitu vénovat pozornost potrebam kazdého
zaka, ani trpélivost vénovat se ,donekonec¢na“ tém méné schopnym.

Priklad druhy: Lidé nejsou dokonali, a nelze se tedy divit snaze eliminovat
moZznost ,selhani lidského faktoru“ tim, Ze vytvorime systém fungujici ne-
zavisle na antropogennich cinitelich. Takto se miiZe stat, Ze osobni odpo-
védnost vyucujiciho, ktery garantuje kvalitu vysokoSkolské vyuky, nahradi
rozsahly akreditacni spis, pricemz zmény vyucujicich ,pri uskutecnovani
akreditovanych Cinnosti“ jiZ - do zna¢né miry - nejsou povazovany za zmény
»,podstatné“ (srov. NAU VS, 2022).

V tomto kontextu si dovolim vzpomenout na prof. Manaka jako ,antropogen-
niho cinitele” mého doktorského studia pedagogiky (2005-2012). Zacatky
nasi spoluprace byly napinavé. Prof. Manak se stal mym Skolitelem jako
y2nahradnik“ za jiného kolegu, na posledni chvili, a tak se stalo, Ze sviij za-
meér disertace jsem mu mohl predstavit aZ pred prijimaci komisi. A jelikoz
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prof. Maniak mirné nedoslychal, zacal se doptavat - a ja se pokousel vysvétlit,
jak jsem myslel to, co jsem nerekl. VSe nakonec dospélo k zavéru, Ze mam
byt ke studiu pftijat. Jediny, kdo hlasoval proti, byl mj budouci skolitel. Tuto
informaci mi na chodbu ,vynesl“ jeden z prisedicich, s povzbuzenim a dopo-
rucenim, at' panu profesorovi napiSu dopis (ne email, radéji rukou psany),
abychom néjak ,prolomili ledy“. To jsem i udélal. Na zavér nasledné schiizky,
kde jsem vSe znovu vysvétlil, prof. Manak pokyval hlavou se slovy: ,No, toto
mi pripada nosné.“ A od té doby mé podporoval: nejenZe si mé ziskal pro
zabyvani se problematikou kurikula, dokonce mi v jedné chvili zapsal ,,pod-
minény zapocet’, byt jsem ,nemél splnéno“. Pry véri, Ze to doZenu, je to jen
formalita. A tak jsem i diky nému studium tspésné dokoncil.

»2Antropogenni Cinitelé jsou nezbytnymi dynamizujicimi Ciniteli vyuky a je-
jich funkce ve vyuce je nutno peclivé analyzovat,“ podotyka Manak (2024,
s. 135). Lze akceptovat pedagogicky systém, ktery vznika tak, Ze se lidé po-
tkavaji a vzajemné se podporuji, byt pri tom nékdy i ,selhavaji“? Obavam se,
Ze pokud by odpovédi bylo ,nikoli“, neSel bych nyni ve stopach prof. Manaka,
nezabyval bych se didaktikou a pripravou budoucich uciteld a nemohl bych
ani uvést tento posledni priklad:

V obdobi pandemie covid-19 jsem sestavil velmi komplexni studijni oporu
(online kurz) k predmétu obecna didaktika. Kombinace textii, audiozaznamii
prednasek, interaktivnich testi aj. méla studenty od té doby doprovazet pri
samostudiu, aby naro¢né ucivo zvladli svym tempem a podle svych potieb
a takto pripraveni se dostavili do vyuky, kde jsme pak probirali vybrané ob-
tizné€jsi pasaze. A vysledek? Studenti kombinované formy studia toto privitali
s povdékem. Naopak u prezencnich studentil predmét v anketé hodnoceni
vyuky ,propadl”: kurz, sestavajici z transparentné formulovanych ,ocekava-
nych vysledkd uceni“ a systematicky usporadanych ,prilezitosti k uc¢eni, pro
né predstavoval nezdolnou horu. Pohled na vzdaleny vrchol budil spise dés
Ci zavraté neZ chut studovat.

S ohledem na mozZnost dvoji interpretace uvedené Manakovy teze miiZeme
uzavrit, Ze nefunkénost systému vyuky po zaclenéni antropogennich cinitelt
lze TeSit ze dvou hledisek: MiiZze byt pripsana jak systému vyuky, tak lidem,
kter{ by v daném systému - v procesu vyuky - méli ,fungovat®, ale jaksi ,ne-
funguji“. Domnivam se, Ze nahled, ktery zvolime, se bude odvijet od toho, zda
uCitelstvi chapeme spiSe jako profesi (1) ndrokujici, nebo (2) pomdhajict.
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