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Abstrakt: Prechod studenta ucitelstvi do praxe s sebou nese rfadu obtiZi spojenych
jednak s kvalitou pripravného vzdélavani a osobnostnimi charakteristikami jedince,
jednak s kvalitou podpory, ktera je mu v zacatcich po nastupu do praxe poskytnuta.
Nasim cilem proto bylo identifikovat zaskolovaci aktivity, které jsou zacinajicim uci-
telim v matetskych Skolach poskytovany, a zjistit, co je vedoucimi pracovniky a za-
Cinajicimi uciteli povaZovano v adaptacnim obdobi za efektivni. Zvolily jsme metodu
dotaznikového Setteni, které obsahovalo jak oteviené, tak uzaviené otazky. Dotaznik
byl urcen zacinajicim ucitellim a feditelim mateiskych Skol. Vysledky ukazaly roz-
manité formy zaskolovacich aktivit, které byly v materskych skolach realizovany. Na-
znacuji vsak, Ze obé skupiny respondentii maji odliSné nazory na to, co Ize povazovat
pri nastupu do praxe za efektivni a podporujici. V diskuzi jsme zasadily poznatky do
kontextu mezinarodniho Setfeni TALIS, pticemz se ukazalo, Ze nékteré zaskolovaci
aktivity se v prostredi Ceskych mateiskych Skol neobjevuji.

Klicova slova: zacinajici ucitel, uvadeéjici ucitel, matei'ska skola, zaskolovaci aktivity

Mnohé vyzkumy ukazuji, Ze prechod ze studenta ucitelstvi k zacinajicimu
uciteli je naroc¢ny. Zacinajici ucitelé! matetskych Skol maji podobné problémy
jako jini zac¢inajici ucitelé (Temiz & Haser, 2022). Nicméné ucitelé materskych
Skol pracuji v odliSnych kontextech ve srovnani s ostatnimi uciteli (Akdaga
& Haser, 2016; Mahmood, 2013; Seisdedos et al., 2021). Napriklad maji vétsi
pracovni vytiZeni (Viviani, 2016, in Seisdedos et al., 2021, s. 2), na vzdélavani
déti se spolupodili zpravidla dva ucitelé a také specifika predskolniho
vzdélavani dana vékem déti jsou odliSna (napr. Bredekamp & Copple, 1997).

Obdobi predskolniho véku je zasadnim obdobim, ve kterém se prudce rozviji
cela osobnost ditéte, a to jak v kognitivni, tak socioemocni oblasti, proto se

1V celém textu je vyuzivan muzsky rod v souladu se zakonem ¢. 563 /2004 Sb. o pedagogickych

pracovnicich a také proto, Ze respondenty vyzkumu byli i muZi.
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stale Castéji hovori o zvySovani kvality predskolniho vzdélavani (European
Union, 2021; Garcia et al., 2020; Heckman & Karapakula, 2019; OECD, 2021,
2023), nebot ma ekonomicky i socialni vliv na Zivot jedince i celé spolecnosti
(Barnett, 2008; Heckman, 2011; Sammons et al.,, 2007; Sylva et al., 2004;
Yoshikawa et al., 2013).

Stresujici zacatky ucitelli ¢asto vedou k jejich odlivu z profese na konci
prvnich let jejich praxe (Roehrig et al, 2002, in Akdaga & Haser, 2016).
Mahmood (2013, s. 156) uvadi, Ze ,profesionalizace predSkolniho vzdélavani
znamenad vys$i miru investic ¢asu, usili a penéz pro jednotlivce i spole¢nost”.

V Ceské republice je od roku 2024 pravné ukotvena povinnost dvouletého
adaptacniho obdobizacinajicich uciteli (§ 24aa § 24b zakona ¢. 563 /2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich). ,V tomto obdobi se ucitel realné seznamuje
se Skolou, v niZ za¢ind ucit, se Zaky a s tim, jak je rozvijet a jak s nimi pracovat,
s kolegy, s pravidly komunikace se zakonnymi zastupci, s dokumentaci Skoly
a také s dalSimi ¢innostmi, které v ramci své pracovni naplné bude reSit"
(Beran et al., 2022, s. 2).

V ramci projektu Systematickd podpora pro vsechny ucitele a reditele (SYPO;
2018-2023) pak vzniklo nékolik metodickych prirucek (Beran et al., 2022;
Fryzelkova et al., 2022; Kadrmasova et al.,, 2022) pro podporu zavadéni
povinnosti adaptacniho obdobi zacinajicich ucitelii, e-learningové kurzy
apod.

Problematice uvadéni zacinajicich uciteli v mateiskych Skolach se vénovalo
jen nékolik vyzkumi (Juhanak et al., 2018; Syslova & Borkovcovd, 2022;
Zaleska et al, 2019). Ceska $kolni inspekce se o problematiku uvadéni
zajimala jiz pred jejim uzdkonénim. Podle Skolnich inspektorti se podpora
zadinajicim uéiteltim v poslednich letech mirné zlepsuje (CSI, 2022, s. 5), stale
vSak neni koherentni a riizné formy podpory nejsou vyuzivany dostatecné
a efektivné.

Z posledni vyro¢ni zpravy (CSI, 2024, s. 24) vyplyva, Ze nejcastéji jsou
zacinajicim ucitelim nabizeny ,konzultace pfimo s reditelem (36 %),
pridéleni uvadéjiciho ucitele/mentora (38 %), vzajemné hospitace pedagogt
(30 %) a formalni zaskolovaci program (32 %) ¢i seminare DVPP (28 %).
Z inspeké¢ni Cinnosti jednoznacné vyplyva, Ze pouhé konzultace s reditelem
Skoly nejsou pro zacinajici ucitele dostatecné efektivni, protoZe podpora by
meéla byt co nejkomplexnéjsi®.
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Zjisténi CSI, ale i dal$ich vyzkumi naznacuje, Ze podpora zac¢inajicich uciteld
ze strany vedeni Skoly je spiSe formalni. To znamena, Ze Skoly se ne vzidy
dlisledné zaméruji na systematickou pomoc v oblastech, které zacinajici
pedagogové nezvladaji (orientace v RVP PV aprace s nim, problémy s vysokym
poCtem déti a efektivni organizaci dne, chybéjici orientace v inovativnich
metodach a formach vzdélavaci prace véetné individualizace vzdélavani na
zakladé pedagogicke diagnostiky).

S timto problémem se potyka vice zemi v ramci EU (European Commission,
20194, s. 82). Proto chceme lépe porozumét uvadéni zacinajicich ucitelt
mateiskych Skol do profese a hloubéji proniknout do typl zaskolovacich
aktivit poskytovanych v materskych Skolach.

1 Teoreticka vychodiska

Kvalitu kazdé organizace, tedy i materské Skoly, predikuji lidé. V souvislosti
s dosahovanim cili, které si organizace klade, se ¢asto hovofi o lidskych
zdrojich. Ty byvaji povazZovany za nejcennéjsi zdroj a nejvétsi bohatstvi kazdé
organizace (Koubek, 2007). Schopni a motivovani lidé zajiStuji organizaci
dlouhodobou prosperitu (Sikyt, 2012). V dne$nim paradigmatu Fizeni kol
to znamenad ,vedeni lidi smérem K jejich participaci na rizeni materské skoly,
k tymovému pristupu a ochoté ucit se“ (Syslova et al.,, 2016, s. 15). Pravé
tymovy duch, schopnost sdileni zkuSenosti a vzajemna podpora mohou
zefektivnit adaptacni proces zacinajiciho ucitele (Beran et al., 2022).

Neustaly zajem védci o uvadéni zacinajicich uciteli materskych Skol do
praxe signalizuje dlilezitost tohoto tématu (Akdaga & Haser, 2016; Amorim
& Silva Fernandes, 2018; Kupila & Karila, 2019; Mahmood, 2013; Nolan,
2017; Temiz & Haser, 2022; Zaleska et al., 2019). ZacCinajici ucitelé zaZivaji
pochybnosti o sobé a pocity izkosti (Feiman-Nemser, 2001). Casto se mluvi
o Soku z reality (Akdaga & Haser, 2016) ¢i ,ztraceni v mori“ (Kauffman et al,,
2002, in Mahmood, 2013, s. 155).

Nékteré vyzkumy naznacuji, Ze se zacinajici ucitelé citi nedostatecné
pripravenina praxi (Darling-Hammond, 2004; HanuSova etal., 2017), z Cehoz
pak prameni rychlé vyhoreni a nasledné vysoka fluktuace novych uciteli.
Gold (1996, s. 553) dospél k zavéru, zZe prvni rok vyuky je ,nejzavaznéjsim
faktorem ovliviiujicim udrzeni uciteld v praxi®
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Jak uvadi Evropskd komise (European Commission, 2020, s. 87), ,rozvoj
kompetenci vyZaduje Cas a jednotlivci potrebuji prilezitost procvicit
a zdokonalit sviij pristup. VSe se nelze naucit hned a od novych pracovnikii
nelze ocekavat, Ze budou pri nastupu do nové role plné kompetentni®
Pripravné vzdélavani je pouze prvnim krokem v profesionaliza¢nim rozvoji
(Stuchlikova & Janik, 2017), jak mtGZeme vidét na obrazku 1.

Obrazek 1

Profesni cesta (European commission, 2020, s. 87)

Programy pripravného vzdélavani ucitela
umoziuji pracovnikim pfipravit se na povolani tim, ze pokryvaji bezprostiedni kompetence, které jsou
v praci vyzadovany a které rozvijeji schopnost jednotlivcti vyuzivat dal$iho uceni.

!

Adaptacni obdobi
umoziiuje jednotlivetim sladit a uplatnit své kompetence podle potieb a o¢ekavani v kontextu jejich
zaméstnani.

|

Pribéiné vzdélavani
vychazi ze stavajicich kompetenci a reaguje na vzdélavaci potieby jednotlivct, které lze identifikovat
prostiednictvim sebereflexe, hodnoceni, vznikajicich potfeb zaméstnavatele nebo zmény politiky.

Piipravné vzdélavani ucitelii byva zameéreno na vstup do povolani, zatimco
adaptacni obdobi byva zameéreno na praxi v konkrétni skole. Vychazi z uceni
ziskaného béhem pripravného vzdélavani uciteld, ale diraz je praktictéji
a organizovanéji zaméren na specifické potreby zaméstnavatele, skupin
déti a jejich rodiny apod. Pripravné vzdélavani je v mnoha ohledech obecné
auvadénije vmnoha ohledech prizpisobeno individualnim potfebam ucitele
v konkrétnim kontextu (European Commission, 2020, s. 95).

vV ’

Prvni roky praxe slouzi nejen k rozsifeni ¢i modifikaci praktik ziskanych
v pripravném vzdélavani uciteli, ale také pro rozvoj zcela nové
perspektivy vzdélavani. Toto obdobi ovliviiuje to, jakym ucitelem se stanou
(Feiman-Nemser, 2001). Dobra znalost potieb zacinajicich uciteli slouzi také
ke zkvalitiiovani programt vzdélavani ucitelti (Haser, 2010).
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Jak ukazuji nékteré vyzkumy, efektivni zaskolovaci programy jsou spiSe
vzacné (Davis & Higdon, 2008; Syslova & Borkovcova, 2022).

Casto byva podpora zac¢inajicim ucitelim poskytovana prostiednictvim
mentora, ale v nékterych zemich jsou poskytovany vicenasobné formy
podpory, napr. planovana setkani s vedenim ¢i zkuSenymi uciteli, tymova
prace s ostatnimi uciteli, supervize od zkuSenéjsich ucitelli, seznamovani
s administrativou, mentoring, seminare pro nové ucitele, vedeni portfolia
Ci sitovani s dalSimi materskymi Skolami (OECD, 2020, s. 73). Mentoring je
obecné povaZovan za cenny prostiedek k usnadnéni uceni prostiednictvim
reflexe osobnich zkuSenosti (Darling-Hammond, 2004; Feiman-Nemser,
2001; Kupila & Karila, 2019; LoCasale-Crouch et al, 2012). Mentor ma
facilitovat uceni zacinajiciho ucitele. Jeho role spociva v monitorovani
vzdélavacich pristupt, v jejich vyhodnocovani a v poskytovani zpétné vazby.
Nemeélo by jit o poskytovani nevyZadanych rad a kontrolu prace zacinajiciho
ucitele, ale o podporu v prebirani zodpovédnosti za vysledky vzdélavani
a v hledani osobitého stylu vzdélavani.

Kearney (2014, s. 7) identifikoval na zdkladé mezinarodnich vyzkumi
zaSkolovaci aktivity, mezi néz radi: ,jednolety aZ dvoulety program zaméreny
na vzdélavani a hodnoceni ucitelli; poskytovani mentora; prilezitost ke
spolupraci; strukturované pripominky; zkraceni vyucCovaci doby; intenzivni
uCeni na pracovisti; zahajeni seminari a/nebo setkani uciteli; odborna
podpora a/nebo profesni vytvareni siti"

Spoluprace mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem by méla byt zaloZena
na rovnocenném, bezpecném a podporujicim vztahu (Beran et al.,, 2022;
Fryzelkova et al., 2022; Kadrmasova et al., 2022). Proto by reditel materské
Skoly mél pri vybéru uvadeéjiciho ucitele myslet na nékolik diileZitych
aspektl spojenych s uvadénim a vybirat tak, aby Slo o ucitele spolehlivého,
zodpovédného a loajalniho vici materské Skole, ale také o ucitele, ktery je
profesné a odborné zdatny, uznavany a prijimany pedagogickym sborem,
podporujici a vstricny (Beran et al, 2022).

2 Metodologie

Cilem naseho vyzkumného Setreni bylo zjistit, jaké zaSkolovaci aktivity
byly poskytovany zacinajicim ucitelim mateiskych Skol pfi uvadéni a co
pozitivné ovliviiuje adaptacni etapu. Tato studie je soucasti SirSiho vyzkumu
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(Syslova & Borkovcova, 2022), jehoZ cilem bylo identifikovat oblasti, které
podporuji aspésnou socializaci zac¢inajicich ucitelti. Nyni jsme se zamérily
na hledani odpovédi na dvé vyzkumné otazky: (1) Jaké zaskolovaci aktivity
jsou v materskych Skoldch realizované? (2) Co vnimaji vedouci pracovnici
a zacinajici ucitelé za dileZité pro efektivni priibéh adaptacniho obdobi?

Pro sbér dat jsme vyuzily dva dotazniky s upravenym obsahem pro zacinajici
ucitele materskych Skol a pro reditele materskych Skol. Dotazniky byly
rozdéleny do tri ¢asti: prvni ¢ast byla zamérena na demografické a osobni
Udaje, druhd ¢ast zjiStovala pripravenost na profesi a tieti ¢ast byla zameérena
na zkusenosti s uvadénim zacinajicich uciteli a obsahovala jak oteviené, tak
uzavrené polozky.

Pii konstrukci dotazniku jsme vyuZily vysledky rozhovori realizovanych
v ramci projektu Rozvoj procesu pregradudlniho vzdéldavani na PdF MU:
diikladnou pripravou k dobré praxi (Janik et al., 2020).

Pro zodpovézeni vyzkumnych otazek jsme vyuZili predevSim oteviené otazky
treti Casti dotazniku. Odpovédi byly zpracovany prostrednictvim otevireného
kédovani (Corbin & Strauss, 2014) v programu Atlas.ti (verze 7.5.18).
Identifikovali jsme hlavni témata a vytvorili kategorie (viz tabulky 1 a 2).
Odpovédi byly analyzovany samostatné pro kazZdou skupinu respondenti:
reditele a ucitele. Tim byl zajiStén prehled o jejich specifickych nazorech
a perspektivach. Po vytvoreni kategorii byly odpovédi obou skupin vzajemné
porovnany. Byla sledovana frekvence zminek jednotlivych kategorii
(tj. kolikrat dana kategorie byla uvedena v odpovédich kazdé skupiny).
Vzhledem k tomu, Ze pocet respondentli v obou skupinach (feditelé a ucitelé)
byl rozdilny, pouZiti absolutnich cetnosti by mohlo vést ke zkreslenym
zavérium. Proto bylo nutné prevést frekvence odpovédi do procentualnich
podild. Tento pristup umoznil objektivnéjsi porovnani frekvence vyskytu
odpovédi v jednotlivych kategoriich mezi obéma skupinami.

2.1 Vyzkumny soubor

S Zadosti o vyplnéni dotazniku bylo na podzim roku 2021 obeslano vSech
5304 matetskych $kol v Ceské republice. Reditelé a feditelky matef'skych
Skol byli pozadani o preposlani dotazniku zacinajicim ucitelim pracujicim
v jejich matetrské Skole. Zacinajici ucitelé byli definovani jako ti, ktefi do
praxe nastoupili pred méné nez tremi lety. Tti roky jsme zvolily v souladu
s Katzovou (1972), ktera uvadi, Ze béhem druhého a tretiho roku dochazi
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k tzv. konsolidaci. Do Setreni se zapojilo 426 rediteli a reditelek matefskych
Skol a 298 zacinajicich uciteld a ucitelek ze vSech krajti, jak ukazuje graf 1.

Ctyti za¢inajici ucitelé byli muzi, coZ ¢ini 1,3 % z celého vzorku. Z ad rediteld
to bylo sedm muZi, coZ ¢ini 1,6 % z celkového poctu.

Obrazek 2

SloZeni respondentii
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ucitelé reditelé

Nejvice zacinajicich uciteld i rediteld bylo z Jihomoravského a Mo-
ravskoslezského kraje, nejméné z Karlovarského (obrazek 2).

Vétsina zacinajicich ucitel se pohybovala ve vékové kategorii 21-30 let
(170), nejmensi podil méli v tomto vzorku ucitelé ve véku do 20 let (33).
U reditelll jsme se ptali na pocCet let ve funkci. Nejvice respondentti bylo
s praxi do péti let (133) a nad dvacet jedna let (129).

Velmi podobné bylo rozloZeni poctu odpracovanych let ve vzorku zacinajicich
uciteld. Jedna tretina uvedla, Ze ma za sebou do jednoho roku praxe (96),
jedna tretina do dvou rokt praxe (104) a jedna tretina do ti'{ let praxe (98).
Co se tyka kvalifikace, pribliZzné polovina respondentti dosahla stiredoskolské
urovné kvalifikace (160), jedna tretina respondentl vstupovala do praxe
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s vysokoskolskou urovni kvalifikace (105), 30 respondenti dosahlo
kvalifikace na vyssi odborné skole a 3 respondenti byli nekvalifikovani.

Vétsina respondenti z rad zacinajicich ucitel pilisobi na své prvni materské
Skole (234).

Etické aspekty vyzkumu

V priivodnim dopisu k dotazniku byl respondentiim uveden diivod sbéru dat.
Ten mél slouZzit ke zmapovani reality uvadéni do praxe v materskych skolach
ajako vychodisko pro tvorbu publikace, ktera by méla pomoci v efektivnéjSim
pristupu k uvadéni do praxe v materskych Skolach a usnadnit profesni start
uciteld a ucitelek materskych skol. Otazky, na které respondenti nechtéli
odpovidat, mohli preskocit. Byli ujisténi, Ze jejich odpovédi budou anonymni,
a pro pripad, Ze by méli dotazy, jim byl poskytnut kontaktni e-mail.

3 Vysledky

Vysledky prezentujeme v souladu s vyzkumnymi otazkami, tzn. nejprve se
vénujeme zaSkolovacim aktivitam, které jsme v ramci uvadéni zacinajicich
ucitelli v materskych Skolach identifikovali, a poté predstavujeme, co povazuji
zacinajici ucitelé a reditelé materskych Skol pri uvadéni do praxe za efektivni.

3.1 Zaskolovaci aktivity

Z vysledkd dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze v mateiskych Skolach je
zacinajicim ucitelim pridélovan uvadéjici ucitel ve 43 %, ve 30 % zajistuje
uvadéni reditel MS ¢&i zastupce feditele (9 %) (obrazek 3).
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Obrazek 3

Kdo uvddél zacinajiciho ucitele
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Reditell jsme se v rdmci oteviené otazky ptali: Jak konkrétné zajistujete
uvddeni zacinajicich ucitelii/ucitelek? Zacinajicim ucitelim byly poloZené
dvé otazky: Jakd vam byla poskytnuta podpora pri ndstupu do prdce? V ¢em
spocivalo vase uvddeni? Kategorialni systémy, které vznikly pti analyzach
odpovédi obou skupin respondentd, byly témér totozné (tabulka 1).
U zacinajicich uciteli bylo moZné identifikovat navic kategorii, kterou jsme
nazvali ,nic“ a v niZ jedenact uciteli uvedlo, Ze jim podpora poskytnuta
nebyla, napi. ,samouceni a prizplisobeni se chodu Skolky, tzv. byla jsem
do toho hozena, vSechno mé naucila kolegyné*.
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V obou kategoridlnich systémech jsme pouZili také kategorii ,jiné“, do
které byly u skupiny rediteld zarazeny obecné vyroky, napft. ,kazdodenni
kontakt; kaZdodenni spoluprace na tiidé; metodicka podpora; v nasi MS je to
vlastné tymova prace vSech zucastnénych. Je dlileZité naladéni na spolecny
cil a spolecnou cestu. Respektovani danych principli a pravidel a postupné
pronikani do specifik nasi prace“ U ucitelii byly do této kategorie, kromé
obecnych vyroki typu ,,pomalé uvedeni do béhu reZimu dne a zvyki ve tiidé
a v MS“ zafazeno také nékolik vyrokd, které predstavovaly predchozi
zkuSenosti s materskou Skolou, a to zpravidla v pozici asistenta.

Pro lepsi orientaci v zaSkolovacich aktivitach, jak byly identifikovany v ramci
obou skupin respondentt, jsme vyuZzili grafické vyjadireni (obrazek 4).

Obrazek 4

Zaskolovaci aktivity pohledem obou skupin respondentti
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Nejcastéjsi aktivitou, o které psalo 42 % teditelli a 30 % zacinajicich ucitelq,
byly ,konzultace“ U 19 % zacinajicich uciteli patrily , konzultace“ k jedinému
typu zaSkolovacich aktivit: ,byla mi svérena trida a nabidnuta jakakoliv
moznost konzultace®. Nékteré vyroky smeérovaly primo k pomoci, ktera byla
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zacCinajicim ucitelim poskytovana, kdyZ citili obtiZe, zejména v zaCatcich své
praxe: ,pomoc pri prvnim psani dokumentace a ochota pomoci v pripadé
dotazli; prvni dva mésice mi velmi pomahala druha pani ucitelka i pani
reditelka“. Zacinajici ucitelé Castéji nez reditelé specifikovali oblast potieby
o pomoc. Tou nejcastéjsi byla ,pomoc pri tvorbé tydennich plant‘ ale také
pri dalSich administrativnich tkonech: ,pomoc pri vypisovani tridni knihy;
pomoc s vedenim dokumentace“ Reditelé zmitiovali spiSe ,pomoc pfi
individualizaci vzdélavani; pomoc s feSenim problémi ¢i konfliktl s rodici“
¢i ,pri reSeni potizi“. Nékteré typy vyrokil charakterizovaly komunikaci
smérujici k poskytovani zpétné vazby zejména v souvislosti s hospitacemi
a naslechy.

Vyrazny rozdil mezi poskytovanymi zaSkolovacimi aktivitami jsme
registrovali v kategorii ,naslechy a vzadjemné hospitace”. Reditelé jeji vyuziti
zminovali ve 26 % vyrokd, zac¢inajici ucitelé v 11 %. U rediteli se jednalo
zpravidla o obecné vyroky (,mozZnost nahlédnuti i k jinym ucitelkdm do
praxe“). Zacinajici ucitelé i v této kategorii lépe specifikovali zplisoby
naslech ¢i vzajemnych hospitaci (,dva tydny byly tridy spojené, abych mohla
pozorovat praci pani ucitelky a reditelky; naslechové hospitace u kolegym
a kolegyné zase na mé“)2.

,Seznamovani s riznymi oblastmi chodu materské Skoly“ uvedlo 35 %
zacinajicich ucitelli a 24 % reditell. Zacinajici ucitelé nejcastéji zminovali
seznamovani s dokumentaci skoly a tiidy (52 vyroki), napt.: ,Ukazala mi, jak
vésttridnici,jak véstostatnidokumentaci,jak psat TVP.“Dale Slo o seznamovani
s prostorami MS (27 vyroki), dopliiovanou také seznamovanim s pomtickami
a vybavenim MS a tiid (7 vyrokd), seznamovanim s kolegy (15 vyrokil),
rezimem dne (13 vyroki), pravidly (8 vyroki), povinnostmi ucitele /ucitelky
¢i pracovni naplni (6 vyrokl) a akcemi a komunikaci s rodici (4 vyroky).
Objevil se v3ak i vyrok: ,Prvni den mé provedli po MS a od druhého dne jsem
pracovala sama jako stavajici ucitelky.” Dobre dokresluje seznamovaci ritualy
vyrok jedné ze zacinajicich ucitelek: ,0d pani reditelky (ktera mi vysvétlila
hlavné administrativu a seznamila mé s mymi kompetencemi) a hlavné od
ostatnich kolegyt, které mi predstavily cely chod MS a pokud jsem si s né¢im
nevédéla rady, mohla jsem se na né kdykoli obratit (hlavné s ¢innostmi
a praci s détmi).”

2 Citace jsou uvadény v doslovném znéni.
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Také ,seznamovani” patrilo ke kategorii, kterd byla ¢asto zminovana jako
jedina zaskolovaci aktivita, a to u 19 % zacinajicich uciteld.

K dalsim zaskolovacim aktivitam patrily ,spolec¢né planovani a tandemova
vyuka“. Z vétSiny vyroki bylo patrné, Ze byly realizovany zpravidla v zac¢atcich
nastupu do profese.

U ,DVPP“ nebyl uvadény presny nazev i obsah. Zejména reditelé uvadéli
pouze DVPP. Z poCtu odpovédi je ziejmé, Ze jde v matefskych Skolach spise
o ojedinély zplisob uvadéni do praxe.

Zajimavy se jevi rozdil mezi odpovédmi rediteli a uciteld v kategorii ,plan
uvadéni. O tom, Ze v matefrské Skole existuje plan uvadéni, psala jen 2 %
zactinajicich ucitell, oproti 11 % rediteld. Dva reditelé uvedli, Ze pracuji
s metodikou uvadéni, kterou si sami vytvorili.

,Hospitace“ jako dalSi typ zaSkolovacich aktivit uvedlo 10 % reditelii. Nic
blizSitho o jejich zaméreni ¢i pribéhu reditelé nepsali. Zacinajici ucitelé
se této kategorie dotkli jen v 5 % vyrokl. I v této kategorii se jednalo
ponejvice o obecné informace o tom, Ze u nich uvadéjici ucitel/ka ci
reditel/ka hospitovali. Jedna ze zacinajicich ucitelek uvedla, Ze ,uvadéjici
ucCitelka dochazela i na mou sménu a reflektovala moje pisobeni ve tiidé“

Pro lepsi orientaci, kdo zacinajicim ucitelim zpétnou vazbu poskytoval
nejcastéji, jsme se jich ptali: Pokud dostdvdte zpétnou vazbu ke kvalité svoji
prdce, kdo vam ji nejcastéji poskytuje? Zajimala nas také castost poskytovani
zpétné vazby. NejCastéjsi frekvenci byly tydenni rozhovory s poskytovanim
zpétné vazby, ale pomérné Casté bylo poskytovani zpétné vazby 1x tydné ¢i
mésicné (obrazek 5).
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Obrazek 5

Frekvence poskytovdni zpétné vazby zacinajicim uciteliim
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Zajimavé bylo, Ze podpora sebereflexe/sebehodnoceni zac¢inajicich ucitelq,
coZ je dnes chapano jako jeden z nejdulezitéjSich prostredkl profesniho
rozvoje uciteld vSech stupni skol, byla zminéna jen ¢tyimi rediteli a Ze se
ve skupiné zacinajicich ucitelG objevila zminka o podpore seberozvoje
pouze jedenkrat.

3.2 Identifikace efektivnich zpiisobi podpory

S otazkou uspésné socializace souvisi také celkova spokojenost s uvadénim
do praxe, kterou jsme zjisStovali prostrednictvim otazek na zacinajici ucitele:
Jak hodnotite efektivitu svého uvdadeni do praxe? Co vam pomohlo zvlddnout
ndstup do praxe nejvice? Pro reditele znéla otazka: S ¢im mdte nejlepsi
zkuSenosti?

Drtiva vétSina zacinajicich uciteld (93 %) byla spokojend, respektive
odpovidala, Ze jim uvadéni pomohlo, dokonce témér dvé tretiny povazuji
svoje uvadéni do praxe za vyrazné efektivni (obrazek 6).
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Obrazek 6
Hodnoceni efektivity uvdadéni do praxe zacinajicimi uciteli
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Souhrn toho, co povazuji reditelé a zac¢inajici ucitelé v priibéhu adaptacniho
obdobi za efektivni, najdeme v tabulce 2. Jde o vytvareni vstiicného prostredi,
kompetentni uvadéjici ucitele/ucitelky, kvalitni pripravné vzdélavani, ale
i spoluptisobeni ucitelli ve tiidé. Z pohledu obou skupin respondentii zavisi
efektivita uvadéni také na osobnosti zacinajiciho ucitele/ucitelky. Zacinajici
ucitelé ale prisuzovali efektivitu uvadéni i podpore svych rodin. Oznacované
byly i zaskolovaci aktivity, kterymi jsou hospitace, konzultace, kurzy a plan
uvadéni. Objevila se ale i nova aktivita, kterou jsou navstévy v jinych
mateiskych Skolach.
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Pro lepsi orientaci v tom, co jednotlivé skupiny respondentii povaZuji za
efektivni, jsme vyuZili grafické vyjadreni (obrazek 7).

Obrazek 7

Efektivni zptisoby podpory
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Zacinajici ucitelé M Reditelé

Na prvni pohled mizeme v grafu 6 vidét pomérné velké rozdily ve vnimani
toho, co povaZzuji reditelé a zacCinajici ucitelé za podporujici a efektivni
v prilbéhu adaptace pro zacinajici ucitele.

Pro 62 % zacinajicich ucitelii je nejdlileZitéjsi ,vstificné prostredi®, ,to,
Ze ve mé veérila reditelka a UZasny kolektiv“. Zacinajici ucitelé casto psali
o ,vlidném prijeti; vstiicnosti kolegli“ atp. Respondenti z rad reditelti v daleko
mensi mife (9 %) docenovali vliv kolektivu na priibéh adaptace novice.
Nicméné nékteri z nich pozitiva plynouci z kolegialniho sdileni vnimali,
napt. ve vyroku: ,Ve spolupraci s kolektivem, snaZime se o maximalni pristup
a predavani zkuSenosti.”
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Jak zacinajici ucitelé (17 %), tak feditelé MS (10 %) si uvédomovali, Ze
dlilezitou roli v adaptacni fazi hraje ,uvadéjici ucitel/ka“. V souvislosti
s uvadéjicim ucitelem/ucitelkou reditelé psali o kvalité, ochoté pomahat,
trpélivosti, empatii, profesionalité apod. Zacinajici ucitelé psali o ,lidském
pristupu uvadéjici ucitelky; ochoté a vstiicnosti®

Dalsi kategorii bylo ,pripravné vzdélavani®, které 9 % zacinajicich uciteli
oznacilo za to, co jim v zacCatcich pomahalo nejvic. Slo o ,zku$enosti, které
jsem nacerpala predev$im na praxich; dostate¢né mnoZstvi praxi na SS*
Tuto kategorii jsme identifikovali ve vyrocich feditelti MS jen v minimalni
mite (1 %).

Spolec¢na pro obé skupiny je také kategorie ,,0sobnost zac¢inajiciho ucitele/
ucitelky”. U reditelli (12 %) se jednalo o vyroky typu: ,Pokud maji o praci
zajem, jsou napadité a akeéni; KdyZ si sama hledd materidly, nové napady;,
pouziva znalosti ze Skoly.“ Také samotni zacinajici ucitelé (6 %) uvadéli,
Ze zacatky jim pomohla zvladnout ,touha byt ucitelkou; sebediivéra; mé
komunikac¢ni schopnosti“ apod.

Celkem 4 % zacinajicich uciteli povaZovala za to, co jim pomahalo v jejich
zacatcich nejvice, ,podporu rodiny*,

Témeér tiretina reditelli (32 %) se domniv3, Ze nejefektivnéjSim prostiredkem
socializace zacinajicich uciteli jsou ,naslechy”, pripadné ,vzajemné
hospitace”. Je zajimavé, Ze tento druh zasSkolovacich aktivit povazoval za
piinosnou pouze jeden ze zacinajicich ucitelt.

Obdobné vysledky jsme mohli vidét i u nasledujici kategorie ,kurzy/
DVPP kdy 6 % rediteld povazovalo za efektivni ,vyuZivat seminare a kurzy
k oblastem, ve kterych pozorujeme nedostatecné zkuSenosti, umoZnit
pristup k odborné literature® O studiu odborné literatury psali pouze dva
zacinajici ucitelé.

Reditelé pak zminovali jako efektivni a pomahajici se socializaci ,zafazen{
zacinajici ucitelky do tridy“ ke zkuSené nebo primo k uvadéjici ucitelce (5 %),
,plan uvadéni“ (3 %) a ,navstévy v jinych MS“ (2 %).

Na otazku Co vam pomohlo zviddnout ndstup do praxe nejvice? neodpovédéla
2 % zacCinajicich ucitelt, 1 % odpovédélo, Ze jim vlastné nic nechybélo,
respektive Ze nevi, co by jim mohlo pomoci zvladnout nastup do praxe lépe,
2 % uvedla, Ze ,aZ Cas“ a ,zkuSenosti“ a jedna odpovéd’ znéla ,tzv. hozeni
do vody*.
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4 Diskuze

Cilem naSeho vyzkumného Setfeni bylo zjistit, jaké zaSkolovaci aktivity byly
poskytovany zacinajicim ucitelim materskych skol pri uvadéni do praxe a co
povazuji reditelé a zacinajici ucitelé v adaptacni fazi za efektivni. Vysledky
analyzy ukazaly, které kategorie byly pro kazdou skupinu klicové a zda se
jejich ndzory na dana témata lisily, nebo byly podobné.

Na zakladé téchto porovnani byly identifikovany oblasti, kde se perspektivy
reditelli a uciteld shoduji, a oblasti, kde existuji odliSnosti, které mohou byt
dtlezité pro dalSi zkoumani nebo praxi.

Vysledky dokladaji, Ze uvadéni v materskych skolach zajistovaly v dobé pred
zavedenim zakonné povinnosti jak uvadéjici ucitelé, tak reditelé ¢i jejich
zastupci v celkové vysi 82 %. Oproti dalSim zjiSténim z uvadéni zacinajicich
uciteld v matei'skych $kolach, napt. 38 % (CSI, 2024) ¢&i 70 % (Zaleska et al,,
2019), jde o mnohem vyssi procento. V porovnani se zjisténimi z ostatnich
typl Skol lze u matetskych skol hovorit o velmi priznivé situaci. Presto se
lze domnivat, Ze toto vysoké procento mohlo byt zptisobeno dobrovolnosti
pri zapojeni do dotaznikového Setreni.

Prihledani odpovédina prvnivyzkumnou otazku Jaké zaskolovaci aktivity jsou
v materskych skoldch realizované? jsme identifikovali osm typi zaskolovacich
aktivit: konzultace, vzajemné hospitace, seznamovani, spolecné planovani
a diagnostikovani, vyuZivani planu hospitaci, hospitace, dalsi vzdélavani
a tandemovou vyuku.

Nas vyzkum odhalil ¢asté diskrepance v perspektivach reditelli a za¢inajicich
uciteld. Jednozna¢na shoda u obou skupin panuje ve vyctu zaskolovacich
aktivit. Naopak jsou zretelné rozdily ve frekvenci jejich vyuziti. S vyjimkou
typu ,,seznamovani“ uvadéli zacinajici ucitelé vZdy mensi frekvenci vyuzivani
jednotlivych aktivit. Tyto rozdily mohly byt zapri¢inéné riznym uhlem
pohledu: u ZU realnosti vyuzivanych zaskolovacich aktivit, u rediteld spisSe
zprostiedkovanymi informacemi od uvadéjicich a zac¢inajicich uciteld.

Zaskolovaci aktivita ,seznamovani” (at' jiz s prostredim, dokumentaci Skoly
¢i ostatnimi zaméstnanci) byla oznacena ZU jako nejCastéji vyuZivanou
(35 %). Jak uvadi metodiky (Fryzelkova et al., 2022; Kadrmasova etal., 2022),
tyto aktivity patri k zasadnim, ale realizujicim se zejména pri nastupu ZU
do praxe. Pro 19 % ZU byla tato aktivita uvedena jako jediny zplisob podpory.
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Druhou nejcastéji zminovanou aktivitou byly ,konzultace” (30 %). [ v tomto
piipadé uvedlo 19 % ZU, Ze se jednalo o jediny zptsob podpory.

Konzultace pattily i v Setieni CSI (2024, s. 24) k nejcastéj$sim. Pokud se
vsak jedna o jediny zpiisob podpory, Ize je povazovat za nedostacujici (CSI,
2024). V nasem vyzkumu byl uplatnén u 38 % zacinajicich uciteld (19 %
u ,konzultaci“ a 19 % u ,seznamovani“) v adapta¢nim obdobi pouze jeden
typ zaskolovaci aktivity, coZ je v rozporu s tim, co lze povaZovat za efektivni
podporu ZU (Beran et al, 2022; CSI, 2024; Kearney, 2014; OECD, 2020;
Syslova & Borkovcova, 2022). V tomto ohledu je pak ale zajimavé zjiSténi, Ze
93 % zacinajicich ucitelli v naSem vzorku povazuje zptlisob uvadéni, ktery jim
byl poskytnut, za dostacujici.

K zamysleni také vedou zjisténi o vyuZivani planu uvadéni. Jeho existenci
a vyuziti uvedlo 11 % reditelq, ale jen 2 % zacinajicich uciteld. V porovnani
s ostatnimi vyzkumy se v§ak jednalo o zcela minimalni procento respondenti.
Ve vyzkumu Zaleské a kol. (2019, s. 160) $lo o 48,4 % MS, ve vyzkumu
Juhandka a kol. (2018, s. 21) tuto skutec¢nost oznacilo 66,1 % respondentt
z MS a v Setfeni CSI (2022, s. 25) dokonce 82,9 %. Vzhledem k tomu, Ze
respondenti v nasem vyzkumu odpovidali na oteviené otazky, nemuseli
adaptacni plan povazovat za zptisob podpory.

Konzultace a vzajemné hospitace patri i v zahranic¢i k nejcastéji vyuzivanym
zaSkolovacim aktivitam, coz prokazuje prizkum TALIS 2018 (OECD, 2020,
s. 73). V zemich, které byly do tohoto prlizkumu zapojeny, jsou planovana
setkani s vedenim Skoly a zkuSenéjSimi kolegy realizovana v priiméru v 90 %
zarizeni, supervize a spolecné uceni se zkuSené€jSimi kolegy ve vice jak
v 80 % zatizeni (OECD, 2020, s. 73). V porovnani s nasim prizkumem i se
zjisténim CSI je podil matefskych $kol, ve kterych jsou vy$e uvedené aktivity
v zemich zapojenych do TALIS 2018 priimérné vyuzivany, vyrazné vyssi nez
v Ceské republice.

V kontextu tidaji prezentovanych v nasem vyzkumu lze konstatovat, Ze se
nékteré zasSkolovaci aktivity uvadéné v dalSich Setfenich Ci metodickych
priruckach (Fryzelkova et al., 2022, s. 7; Kadrmasova et al., 2022, s. 5;
Kearney, 2014, s. 7; OECD, 2020, s 73) neobjevily, a mohou tak pro nas byt
inspiraci. Jde napt. o vedeni profesniho portfolia, které je povazZovano za
flexibilni a autenticky nastroj pro rozvoj i hodnoceni profesnich kompetenci
(Beka & Kulinxha, 2021; Darling-Hammond & Snyder, 2000; PiSova et al,,
2007; Tomkova, 2018).
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Také pti hledani odpovédi na druhou vyzkumnou otazku Co vnimaji vedoucit
pracovnici a zacinajici ucitelé za diileZité pro efektivni priibéh adaptacniho
obdobi? jsme identifikovali oblasti, kde se perspektivy reditelli a uciteld
shoduji, a oblasti, kde existuji odlisSnosti.

Pfi porovnani odpovédi obou skupin respondentii jsou v tom, co povaZzuji
ZU a rteditelé za efektivni (graf 6), jesté zretelnéjsi diskrepance. Jedina
shoda napti¢ obéma skupinami respondentli panovala na dileZitosti
osobnosti uvadéjiciho ucitele /ucitelky. Tento shodny pohled se vsak tykal jen
minimalniho procenta respondentti (17 % ZU a 10 % tediteli1).

Reditelé se ve vétsiné svych odpovédi vztahovali k zaskolovacim aktivitam,
ve kterych vidéli to, co podle nich pomohlo ZU v adapta¢nim obdobi nejvice.
Naprosto odliSné vidéli efektivituadapta¢niho procesu ZU. Tive svych iivahach
zcela opustili zaskolovaci aktivity a jako podstatné pro sviij uspéSny start
oznacilo 62 % ZU vstiicné prostredi, podporujici prijeti kolektivem, vstiicny
piistup kolegli a kolegyn a pozitivni klima v mateiské skole. Podporujici
kolektiv vSak reditelé zdaleka tolik nedocenovali zminovali se o ném
vpouhych 9 % vyroki. Tyto odliSnosti vedou k ivaze, do jaké miry jsou reditelé
obeznameni s rizenim lidskych zdrojl a aplikovanim persondlnich ¢innosti
(Koubek, 2007; Syslova et al., 2016; Sikyt, 2012). CSI oznacuje pedagogické
vedeni materskych Skol za slabou stranku. Za neefektivni povazuje podporu
zadinajicich ucitel@. ,Reditelé dostate¢né nepodporuji vzajemné hospitace
a dalsf formy kooperace ¢lenti pedagogickych tym@“ (CSI, 2024, s. 43). Dale
upozoriuje na nizkou schopnost poskytovat pedagogiim objektivni zpétnou
vazbu o urovni priibéhu vzdélavani a podporovat rozvoj jejich profesnich
kompetenci. Tato zjisténi vyvolavaji otazku, zda jsou pozadavky ze strany
statu na pozici reditele materské skoly dostacujici (stredoskolska uroven pro
ziskani kvalifikace, 3 roky praxe a funkcni vzdélavani).

4.1 Limity vyzkumu

Limitem studie je nerovnomérny pocetrespondenttivjednotlivych skupinach,
ktery mohl ovlivnit moznost piimého porovnani vysledkt. Aby byly vysledky
srovnatelné, bylo nutné pouzit relativni ukazatele, coZ mliZe sniZit detailnost
analyzy. Vzhledem k tomu, Ze Setfeni bylo anonymni, mohou respondenti
vénovat méné Casu a pozornosti odpovédim, coz mize vést k povrchnim
nebo nejasnym odpovédim, a to zejména u otevrenych otazek. Anonymita
respondentli sice mohla zajistit vétsi otevirenost odpovédi, ale neumozZnila
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dodatecné dotazy nebo hloubkovy rozhovor, ktery by pomohl 1épe pochopit
diivody odpovédi nebo kontext, v némz byly odpovédi poskytnuty, coz by
mohlo prispét k hlubSimu pochopeni vysledkl. Navic nenf moZné ovéfit,
zda odpovédi opravdu pochazeji od osob, pro které byl dotaznik urcen
(napt. zda skute¢né odpovidali reditelé nebo zac¢inajici ucitelé). PrestoZe jsou
v dotazniku zastoupeni respondenti ze vSech kraji Ceské republiky, nelze
hovorit o reprezentativnosti vzorku. Vybér respondenti mohl byt ovlivnén
dobrovolnou ucasti (self-selection bias). Ti, kteti se rozhodli dotaznik vyplnit,
se mohou liSit od téch, kteri se nezucastnili. Vysledky jsou omezené pouze
na kontext materskych skol a zac¢inajicich uciteld a nelze je generalizovat na
jiné typy Skol nebo pedagogickych pracovnikii.

5 Zavér
Vyzkum, ktery jsme realizovali, navazal na néktera zjiSténi o procesu uvadéni
a typech zaskolovacich aktivit (napft. Juhanak et al., 2018; Zaleska et al., 2019)

se snahou hloubéji proniknout do problematiky uvadéni zac¢inajicich ucitel
mateiskych skol.

Vysledky dotaznikového Setfeni prinesly pohled na zaskolovaci aktivity
z dvou riznych perspektiv, perspektivy zacinajicich uciteli a perspektivy
rediteld materskych skol. Shodny byl pohled obou skupin respondentti na
typy zasSkolovacich aktivit, které se v materskych Skolach realizuji. OdliSnosti
se projevily ve frekvenci jejich vyuziti a v oblastech, které vnimaji jednotlivé
skupiny aktéri adaptacniho procesu za efektivni.

Z vyzkumu vyplyva, Ze zaskolovaci aktivity vykazuji pomérné velkou pestrost,
nelze je vSak vZdy povazovat za adekvatni (Davis & Higdon, 2008), nebot’
se ukazuje, Ze v nékterych materskych Skolach nedochazi ke kombinaci
zaSkolovacich aktivit a nejsou poskytovany systémové a systematicky
v souladu s cilenym planovanim.

Vyzkum potvrdil vysoké procento piidélovani uvadéjicich ucitel
v materskych Skolach v souladu s vySe uvedenymi vyzkumy. Prinesl
i zcela nové informace. Z otevienych odpovédi respondentii vyvstalo jako
nejdllezitéjsi aspekt efektivity adaptacniho obdobi podporujici prostredi.
Spolu s osobnosti uvadéjiciho ucitele/ucitelky se podptirné prostiedi stava
zakladnim stavebnim kamenem uspésného procesu profesni socializace
zacinajicich uciteld. Tento aspekt akcentuji také metodické materialy,
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které vznikly v souvislosti se zakonnym poZadavkem na adaptac¢ni obdobi
(Beran et al., 2022; Fryzelkova et al., 2022; Kadrmasova et al., 2022).
Za dobrého uvadéjiciho ucitele /ucitelku je povazovan ten, kdo je schopny byt
dobrym priivodcem, coZ stoji nad jeho odbornosti a profesnimi zkuSenostmi.
To znaci schopnost byt otevieny, pouZivat efektivni zpétnou vazbu, radovat
se z Uspéchtli a posunti zacinajiciho ucitele /ucitelky apod. (Beran et al., 2022).
Nase zjiSténi vSak naznacuji, Ze ne vSechno, co bylo zarazeno do kategorie
»konzultace®, by se dalo vyhodnotit v souladu s akcentem na mentorskou
podporu. V tomto ohledu bude potieba zajistit uvadéjicim ucitelim dostatek
prileZitosti pro rozvoj mentorskych dovednosti.

Dotaznikové Setfeni neumoznilo nahlédnout hloubéji do charakteru
komunikace a konzultaci mezi uvadeéjicim a zacinajicim ucitelem/ucitelkou.
Tato oblast nabizi moZnosti k dalsim vyzkumiim.

Literatura

Akdaga, Z., & Haser, C. (2016). Beginning early childhood education teachers’ classroom
management concerns. Teachers and Teaching, 22(6), 700-715.

Amorim, A.D.D., & Silva Fernandes, M.]. D. (2018). Initial Training, pedagogical practice, beginner
teacher and the process of becoming a teacher. Revista Praxis Educacional, 85-110.

Barnett, W.S. (2008). Preschool education and its lasting effects: Research and policy implications.
The State University of New Jersey.

Beka, A., & Kulinxha, G. (2021). Portfolio as a tool for self-reflection and professional
development for pre-service teachers. International Journal of Learning, Teaching and
Eduational Research, 20(2), 22-35.

Beran, V,, Brodska, M., Cisafova, H., Hrkalov4, J., Lisnerova, ]., Nadvornik, V., Skala, L., Sime¢kova,
V., Sevtik, M., & Taufer, J. (2022). Adaptacni obdobi zaéinajiciho ucitele z pohledu vedeni
Skoly. Narodni pedagogicky institut.

Bredekamp, S., & Copple, S. (Eds.). (1997). Developmentally appropriate practice in early
childhood programs (Revised ed.). National Association for the Education of Young Children.

Corbin, J., & Strauss, A. (2014). Basics of qualitative research: Techniques and procedures for
developing grounded theory. Sage publications.

SI. (2021). Kvalita a efektivita vzdéldvdni a vzdéldvaci soustavy ve skolnim roce 2020/2021,
Vyroéni zprdva Ceské $kolni inspekce. Ceska $kolni inspekce. https://www.csicr.cz/cz/
Dokumenty/Vyrocni-zpravy/Kvalita-a-efektivita-vzdelavani-a-vzdelavaci-s-(4)

CSI. (2022). Kvalita a efektivita vzdéldvdni a vzdéldvaci soustavy ve skolnim roce 2021/2022,
Vyroéni zprdva Ceské $kolni inspekce. Ceska $kolni inspekce. https://www.csicr.cz/cz/
Aktuality /Kvalita-a-efektivita-vzdelavani-a-vzdelavaci-s-(5)

CSI. (2024). Kvalita a efektivita vzdéldvdni a vzdéldvaci soustavy ve skolnim roce 2023/2024,
Vyroéni zprdva Ceské $kolni inspekce. Ceska $kolni inspekce. https://www.csicr.cz/CSICR/
media/Prilohy/2024_p%c5%99%c3%adlohy/Dokumenty/VZ_CSI_2023-2024_everze.pdf

)¢



Zora Syslovd, Irena Borkovcova 441

Darling-Hammond, L. (2004). Inequality and the right to learn: Access to qualified teachers in
qualifies public schools. Teachers College Record, 106, 1936-1966.

Darling-Hammond, L., & Synder, ]. (2000). Authentic assessment of teaching in context. Teaching
and Teacher Education, 16, 523-545.

Davis, B., & Higdon, K. (2008). The effects of mentoring/induction support on beginning
teachers’ practices in early elementary classrooms (K-3). Journal of research in childhood
education, 22(3), 261-274.

European Commission/EACEA/Eurydice. (2019). Key Data on Early Childhood Education and
Care in Europe - 2019 Edition. Eurydice Report. Publications Office of the European Union.

European Commission. (2020). Early childhood education and care: How to recruit, train and
motivate well-qualified staff. Publications Office of the European Union. https://op.europa.
eu/en/publication-detail /- /publication/47ba3c3a-6789-11eb-aeb5-01aa75ed71al

European Union. (2021). ET2020 Working group Early Childhood Education and Care Final
report. Publications Office of the European Union.

Fryzelkovs, J., Kocianova, K., Kuznikova, H., Miillerova, V., Plechackova, R., & Plouzkova, A. (2022).
Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu zacinajiciho ucitele. Narodni pedagogicky
institut.

Feiman-Nemser, S. (2001). From preparation to practice: Designing a continuum to strengthen
and sustain practice. Teachers College Record, 103, 1013-1055.

Garcia, J. L., Heckman, |. ], Leaf, D. E., & Prados, M. ]. (2020). Quantifying the life-cycle benefits of
an influential early-childhood program. Journal of Political Economy, 128(7), 2502-2541.

Gold, Y. (1996). Beginning teachers: Attrition, mentoring and induction. In J. Sikula, T. Buttery,
& E. Guyton (Eds.), Handbook of research on teacher education (s. 548-593). Simon
& Schuster.

Hanusovj, S., PiSova, M., Kohoutek, T, Minarikov3, E., Janik, M., Janik, T., Ulicna, K., & Jezek, S.
(2017). Chteji ztistat nebo odejit? Zacinajici ucitelé v ceskych zdkladnich Skoldch. Masarykova
univerzita.

Haser, C. (2010). Learning to teach in the national curriculum context. European Journal of
Teacher Education, 33, 289-302.

Heckman, J. (2011). The Economics of inequality: The value of early childhood education.
American Educator, 35(1), 31-35.

Heckman, J]. ], & Karapakula, G. (2019). The Perry Preschoolers at late midlife: A study in
design-specific inference (No. w25888). National Bureau of Economic Research.

Janik, T, Ceskova, T, Janik, M., Janikova, M., Najvar, P, Havel, ], Syslova, Z., Vystr¢ilova, P, Budinova,
I, & Gill, T. (2020). Situace zacinajicich ucitelii v materskych a zdkladnich skoldch: zprdva
z vyzkumu mezi absolventy Pedagogické fakulty MU. Pedagogicka fakulta Masarykovy
univerzity.

Juhanak, L., Smahelova, M., Zalesk4, K., & Trnkov4, K. (2018). Analytickd zprdva ze studie systémti
podpory zacinajicich ucitelii. NIDV.

Kadrmasova, J., Koubsk3, J., Sedlakova, H., Silhdnkova, H., & Tesafova, M. (2022). Adaptacni
obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu uvddéjiciho ucitele. Narodni pedagogicky institut.
Katz, L. (1972). The developmental stages of preschool teachers. Elementary school journal,

73(1), 50-54.

Kearney, S. (2014) Understanding beginning teacher induction: A contextualized examination of

best practice, Cogent Education. https://doi.org/10.1080/2331186X.2014.967477



442 Zaskolovaci aktivity realizované pfi uvddéni zacinajicich uciteld a ucitelek ...

Koubek, J. (2007). Persondlni prdce v malych a stiednich firmdch. Grada Publishing a.s.

Kupila, P, & Karila, K. (2019). Peer mentoring as a support for beginning preschool teachers.
Professional Development in Education, 45(2), 205-216.

LoCasale-Crouch, |, Davis, E., Wiens, P, & Pianta, R. (2012). The role of the mentor in supporting
new teachers: Associations with self-efficacy, reflection, and quality. Mentoring & tutoring:
Partnership in learning, 20(3), 303-323.

Mahmood, S. (2013). “Reality Shock”: New early childhood education teachers. Journal of Early
Childhood Teacher Education, 34(2), 154-170.

Nolan, A. (2017). Effective mentoring for the next generation of early childhood teachers in
Victoria, Australia. Mentoring & Tutoring: Partnership in Learning, 25(3), 272-290.

OECD. (2020). Building a high-quality early childhood education and care workforce:
Further results from the Starting Strong Survey 2018. TALIS, OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787 /b90bba3d-en.

OECD. (2021). Starting Strong VI: Supporting meaningful interactions in early childhood education
and care. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787 /f47a06ae-en.

OECD. (2023). Education at a glance 2023: OECD indicators. OECD Publishing. https://doi.
org/10.1787 /e13bef63-en.

PiSova, M. (Ed.). (2007). Portfolio v profesni pripravé ucitele. Univerzita Pardubice.

Roehrig, A. D., Pressley, M., & Talotta, D. A. (2002). Stories of beginning teachers: First year
challenges and beyond. Notre Dame Press.

Sammons, P, Sylva, K., Melhuish, E., Siraj-Blatchford, I.-S., Taggart, B., Grabbe, Y., & Barreau, S.
(2007). The Effective Preschool and Primary Education 3-11 Project (EPPE 3-11): Influences
on children’s development and progress in Key Stage 2: Social/behavioural outcomes in Year
5 (p. 63). IoEL.

Seisdedos, M. S. R, Fernandez, . T, & Gelabert, S. B. (2021). The early childhood teacher in their
firstyears of work: from initial training to exercising the profession. Pensamiento Educativo.
Revista de Investigacién Educacional Latinoamericana, 58(1), 1-16.

Stuchlikovg, 1., & Janik, T. (2017). Rdmcova koncepce piipravy uciteld zakladnich a stirednich skol
aneb o hledani a nachazeni konsensu mezi aktéry. Pedagogickd orientace, 27(1), 242-265.

Sylva, K., Melhuish, E., Sammons, P, Suraj-Blatchford, 1., & Taggart, B. (2004). The effective
provision of preschool education (EPPE) project: Final report. Nothingham.

Syslovd, Z., Kuchat, F, Schenkova, H., Strakata, M., & Stépénkové, L. (2016). Proména materské
Skoly v ucici se organizaci. Wolters Kluwer.

Syslova, Z., & Borkovcova, 1. (2022). Uvddeéni zacinajicich ucitelit materskych skol. Wolters Kluwer.

Sikyt, M. (2012). Personalistika pro manaZery a personalisty. Grada Publishing a.s.

Temiz, Z., & Haser, C. (2022). When less expected problems become critical: first-year teaching
in early childhood classes. Teacher Development, 26(3), 338-355.

Tomkova, A. (2018). Portfolio v perspektivé reflektivné pojatého vzdéldvdni ucitelii. Pedagogicka
fakulta Univerzity Karlovy.

Yoshikawa, H., Weiland, C., Brooks-Gunn, ]., Burchinal, M., Espinosa, L., Gormley, W. T,, & Zaslow,
M. (2013). Investing in our future: The evidence base on preschool education. Society for
research in child development.

Zaleska, K., Juhanak, L., Trnkova, K, & Smahelova, M. (2019). Uvadéni zac¢inajicich ucitelt
do zakladnich $kol: Planovity, nebo intuitivni proces? Komensky, 143(4), 22-28.



Zora Syslovd, Irena Borkovcova 443

Autorky

doc. PhDr. Zora Syslova, Ph.D., Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta, Katedra primarni
pedagogiky, Potici 31, 603 00 Brno, e-mail: syslova@ped.muni.cz

PhDr. Irena Borkovcova, MBA, Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta, Katedra primarni
pedagogiky, Porici 31, 603 00 Brno, e-mail: 237827 @mail.muni.cz

Training activities carried out during the induction
of pre-school novice teachers to the practice
of kindergartens

Abstract: The transition of a student teacher to practice entails anumber of difficulties
connected with the quality of pre-service education, the personal characteristics of
the individual, but also with the quality of the support that is provided to the student
teacher in the early stages after entering practice. Our goal, therefore, was to gain
an insight into the training activities that are provided to beginning kindergarten
teachers and to find out what is considered effective by headmasters and beginning
teachers during the induction period. We chose the questionnaire survey method,
which contained both open and closed questions. The questionnaire was intended
for novice teachers and headmasters of kindergartens. The results showed various
forms of induction training activities being implemented in kindergartens. However,
they indicate that both groups of respondents have different views on what can be
considered effective and supportive when entering practice. In the discussion, we set
the findings in the context of the international TALIS survey, and it became clear that
some training activities do not appear in the Czech kindergarten environment.

Keywords: beginning teacher, introducing teacher, kindergarten, induction activities.
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