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Abstrakt: Clanek prezentuje a diskutuje vybrané vysledky Mezindrodniho Seti'eni
o vyucovdni a uceni TALIS 2013 (Teaching and Learning International Survey). Nejprve
predstavuje dlivody vzniku a vyvoj Setfeni TALIS a stru¢né pojednava o teoretickych
vychodiscich se zamérenim na problematiku profesniho vzdélavani a subjektivné
vnimané zdatnosti uciteld. Ve vysledkové ¢asti prezentuje zjiSténi TALIS 2013 tykajici
se subjektivné vnimané zdatnosti a interpretuje je v kontextu zjiSténi tykajicich se
profesniho vzdélavani a podminek prace uciteld ve Skolach. Vysledky ukazuji, Ze uci-
telé v CR vnimaji svoji zdatnost jako niZ$i neZ ucitelé v jinych zemich. Navzdory tomu
se méneé neZ v mezinarodnim priameéru vzdélavaji v oblastech, v nichz se citi nejméné
zdatni a zaroven v téchto oblastech ani neciti vySsi potfebu se vzdélavat. V souladu
s mezinarodnim priimérem hodnoti velka vétsina ucitelt v CR dopady profesniho
vzdélavani pozitivné, a to napiic tematickymi oblastmi, a je se svym vykonem ve Sko-
le spokojena. Oproti mezindrodnimu priiméru se ucitelé v CR vice zapojuji do réiznych
forem vzajemné podpory a spoluprace ve Skolach. Nadpriimérny podil jich vSak vy-
jadril pocit, Ze je ucitelské povolani nevyhodné a ve spole¢nosti nevazené. Ve svétle
Setfeni TALIS se jevi jako vhodné vyuZit potencial priznivého Skolniho klimatu k uz-
$imu propojeni mezi hodnocenim prace ucitelt a jejich dalSim profesnim rozvojem
a k cilenéjsimu zaméreni profesniho rozvoje ucitelli na aktivity, které by mohly posilit
jejich (subjektivné vnimanou) zdatnost.
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V roce 2013 se uskutecnila jiz druha vina Mezinarodniho Setfeni o vyucova-
ni a u¢eni TALIS (Teaching and Learning International Survey). Toto Setreni
je soucasti programu Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj na-
zvaného Indikdtory vzdéldvacich systémii (Indicators of Education Systems -
INES), jehoZ cilem je tvorba celistvé sady ukazatelli mapujicich riizné aspekty
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Skolstvi v zemich OECD a umoZiiujicich rtizna porovnani. Ta jsou zverejiio-
vana napr. v kazdorocné vydavané publikaci OECD s nazvem Education at
a glance (napr. OECD, 2014d).

Hlavnim cilem Setreni TALIS je rozsirit spektrum mezinarodné sbiranych
informaci o ucitelich, vyucovani a u€eni a o dopadu prace ucitelli na zaky;,
které by byly dostupné pro zemé OECD a partnerské zemé ¢i hospodarské
celky. Vystupy by meély zemim zarovenn pomoci revidovat a vytvaret vzdéla-
vaci strategie a tim prosazovat Zadouci podminky pro efektivni vyucovani
a uceni. Setfeni navazuje na studii Teachers matter: Attracting, developing
and retaining effective teachers (OECD, 2005), ktera napomohla formulovat
politicky relevantni vyzkumné otazky pro toto Setreni.

V roce 2008 probéhl sbér dat pro prvni vinu Setreni, tj. TALIS 2008, které se
Ceska republika neti¢astnila. Vysledky $etieni byly pozitivné prijaty a Komise
pro vzdélavaci politiku pii OECD rozhodla o realizaci jeho druhé viny, kterou
je Setieni TALIS 2013. Od prvni viny Setreni TALIS 2008 doslo ke zvySeni po-
Ctu zucCastnénych zemi z 24 na 34. Dalsi vina Setreni probéhne opét s pétile-
tym odstupem v roce 2018. TALIS je realizovan dotaznikovou formou, data
jsou sbirana prostirednictvim dotazniki pro ucitele a pro reditele Skol.

TALIS je prvnim mezindrodnim vyzkumem, ktery se primarné zameéruje
na zjiStovani pracovnich podminek uciteld. Snazi se poskytnout komplexni
pohled na podminky, ve kterych ucitelé pracuji, pri zachovani inosné dél-
ky dotaznikil. Z tohoto dlivodu nezachazi ptilis do hloubky jednotlivych Se-
trenych témat, zato vSak nabizi v zakladnich parametrech ucelené srovnani
podminek uciteld v rtiznych zemich.

1 Priprava arealizace Setireni TALIS 2013

Ve snaze o pribliZzeni tematického zaméreni Setreni TALIS 2013 potrebam
zemi OECD byly c¢lenské zemé na jare 2010 prizvany k ucasti v hodnoce-
ni priorit, at’ se jiz drive Setfeni TALIS Gcastnily, ¢i nikoliv. Vysledné razeni
od tématu s nejvyssim bodovym hodnocenim po téma s nejniZs$im bodovym
hodnocenim ukazuje tabulka 1.
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Tabulka 1

Vysledky hodnocenti priorit pro Setreni TALIS 2013

Téma Bodové hodnoceni
Vedeni skoly 393
Vyucovaci postupy a presvédceni ucitelt 374
Profily dalSiho profesniho vzdélavani ucitelti 318
Skolni klima a étos 312
Piipravné vzdélavani ucitelt 307
Spokojenost s dalSim profesnim vzdélavanim a jeho efektivita 295
Uznani, odménovani a hodnoceni ucitelt 294
Profesni ¢innosti vykonavané uciteli 287
Motivace a zkuSenosti ucitelli na pocatku jejich profesni drahy 264
Ziskavani dobrych studentii pro povolani ucitele 259
Dovednosti pro 21. stoleti: ICT ve vyuce 249
Spokojenost ucitelli v zaméstnani a opatifeni na podporu uciteli

(teacher human resource measures) 237
Vzdélani a kvalifikace ucitelt 229
Frekvence ucasti v dalSim profesnim vzdélavani 216
Inovace a kreativita 209
RozvrZeni pracovniho ¢asu ucitel 209
Odchody ucitelli z profese a mira fluktuace 164
Pifimérenost dopliiovani populace ucitelti a jejich nedostatek 151
Podpora a poradenstvi pro nejzkuSené;jsi ucitele 142
Efektivita procest a pobidek pouzivanych pti ndboru a vybéru ucitelti 86

Pozn. Ptevzato z OECD (2013, s. 12, upraveno autory této studie).

Na podkladé tohoto hodnoceni byly vypracovany dotazniky, které byly ové-
reny v pilotnim Setfeni ve vybranych zemich a dale v predbéZném Setreni,
do néhoz bylo zapojeno vSech 34 zemi. Konecna verze dotazniki obsahuje
nasledujici témata a indikatory: vedenti a rizeni Skoly, zaskolovani a dalSi pro-
fesni vzdélavani uciteld, pripravné (pocatecni) vzdélavani uciteld, hodnoceni
uciteld a poskytovani zpétné vazby, Skolni klima a étos, presvédceni uciteli
o spravném zpusobu vyuky, uciteli uplatiiované postupy pri vyuce, subjektiv-
né vnimana (profesni) zdatnost ucitelli a spokojenost ucitel v zaméstnani.

Vzorek dotazovanych ucitelti byl vybiran dvoustupnové. Nejprve byly nahod-
né vybrany skoly a nasledné byli v kazdé Skole pomoci speciadlniho programu
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nahodné vybrani ucitelé. Ve vSech zemich se Setreni tiCastnili ucitelé na trov-
ni vzdélavani ISCED 2, v CR se jednalo o 2. stupeii zakladnich $kol a niZsi
rocniky viceletych gymnazii. Zemé mély moznost rozsirit Setfeni o uroven
ISCED 1 a ISCED 3, ¢ehoZ nékteré vyuzily, CR v$ak nikoliv. AZ na Spojené
staty americké splnily vSechny zemé podminky navratnosti odpovédi pro
plné zafazeni vysledkdi do mezinarodnfho srovnavani. V CR probéhl sbér
dat od 4. birezna do 5. kvétna 2013 a zucastnilo se jej 3219 ucitelli pusobi-
cich na 2. stupni zakladnich Skol ¢i v niZsich rocnicich viceletych gymnazii
(tj. 98 % z celkového poctu uciteld, kteii byli pro ucast vybrani a spliiovali
definici zkoumané populace) a 220 reditelli pracujicich ve Skolach, kde tito
ucitelé vyucuji (tj. plny pocet reditelli za Skoly zucastnéné v Setieni). Vice
informaci o priibéhu sbéru dat a navratnosti Ize ziskat ze Zprdvy o kvalité
provedeni Setreni TALIS 2013 (KaSparova, 2013) a z mezinarodni technické
zpravy (OECD, 2014a).

Prvni vystupy byly zverejnény v Cervnu 2014, kdy vySla prvni mezinarod-
ni zprava z Setfeni TALIS 2013 s vysledky za vzdélavani na drovni ISCED 2
(OECD, 2014b) asoucéasné v CR Ndrodni zprdva $etieni TALIS 2013 (Ka$parova
et al., 2014a). Zverejnény byly téZ dotazniky, datové matice a dalSi koncepc-
ni a technické materialy. V prosinci pak byla publikovana dalsi mezinarodni
zprava tykajici se vzdélavani na darovnich ISCED 1 a 3 (OECD, 2014c) a v led-
nu 2015 byla v CR zvefejnéna Analytickd zprdva z Setfeni TALIS (Kasparova
et al., 2014b), ktera bliZe rozebira vybrané vystupy z Ndrodni zpravy Setreni
TALIS 2013.

V roce 2015 (v Cervenci a listopadu) je planovano zverejnéni dalSich tema-
tickych zprav z Setfeni TALIS 2013 na mezinarodni Urovni (jedna se zaméri
na vedeni a rizeni sSkoly, druha na ucitelstvi jako profesi). V téchto tematic-
kych zpravach bude navic moZné vyuZit data sebrand na Novém Zélandé,
v Ruské federaci, Thajsku, Gruzii a Sanghaji. Vysledky za tyto zemé nebyly
prozatim do analyz na mezinarodni Urovni zahrnuty, nebot realizovaly sbér
dat pro Setfeni TALIS 2013 nezavisle, avSak stejnou metodou a pti splnéni
vSech stanovenych podminek.

VSechny vyzkumné zpravy, data, dotazniky a dalSi dokumenty vytvorené
v CR je mozné volné stahnout ze stranek Ceské skolni inspekce,! vystupy
na mezinarodni Urovni jsou zverejiiovany na strankach OECD.?

! Dotazniky jsou ke staZeni spolu s daty ve slozce TALIS2013_ucitelé na strance www.csicr.cz/

Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TALIS/Datove-soubory-z-setreni-TALIS-2013.
2 www.oecd.org/talis
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Po zverejnéni hlavnich vysledkil Setfeni TALIS se nyni otevira mozZnost dis-
kutovat na rtznych férech o tom, jak lze tyto vysledky propojit s poznat-
Ky ziskanymi z jinych vyzkumi, pripadné jak je zohlednit pii rozhodovani
na ruznych urovnich. Tento text je jednim z prispévkil do této diskuse.

Na omezeném rozsahu casopisecké studie neni mozné popsat vSechny vy-
sledky, které Setreni TALIS 2013 prineslo. Z celého spektra zkoumanych té-
mat jsme proto vybrali problematiku subjektivné vnimané zdatnosti uciteli
a jejich spokojenosti v zameéstnani, kterou uvadime do vztahu s dalsim vzdé-
lavanim a profesnim rozvojem ucitelli a s vybranymi charakteristikami Skol-
niho prostredi, resp. Skolniho klimatu. Nasim cilem je interpretovat jiz drive
zverejnéné vysledky Setreni TALIS 2013 v novych souvislostech a na zakladé
toho se pokusit porozumeét relativné nizsi subjektivné vnimané zdatnosti
uciteld v CR. V ndvaznosti na nasi analyzu rovnéZ naznacime urcita opattend,
ktera se na zakladé vysledki Setteni jevi jako podporujici ucitele v Zadoucich
ohledech. Pro tento ucel povazujeme za vhodné nejprve predstavit teoretic-
ka vychodiska Setieni TALIS 2013 relevantni predkladanému textu a zacle-
nit je do Sirsitho kontextu poznatki z pedagogickych vyzkumi realizovanych
v Ceské republice.

2 Vybrana teoreticka a empiricka vychodiska

Jak je uvedeno v koncepCnim ramci Setfeni (OECD, 2013), TALIS vychazi
z modelu vyvinutého ptivodné Mezinarodni asociaci pro hodnoceni vysledki
vzdélavani (IEA), ktery na vzdélavaci systém nahliZi jako na systém vstupd,
procest a vystupli.> Na zakladé dat sebranych v Setireni TALIS jsou pak kon-
struovany indikatory, které vypovidaji o vystupech vzdélavacich systémi
na urovni uciteld, k nimZ je v Setfeni TALIS fazena spokojenost ucitell v za-
méstnani a jejich subjektivné vnimana zdatnost. Kromé vystupti jsou v Setie-
ni TALIS sledovany i dalsi prvky modelu. Za jeden z nejdilezitéjSich vstupi
na urovni uciteldl je povaZovano jejich vzdélavani. Jeho dopad l1ze pozorovat
ve dvou rovinach: absolvované vzdélani miZe mit vliv na: (a) pouzivané vy-
ukové postupy; (b) subjektivné vnimanou zdatnost ucitelli a jejich spokoje-
nost v zameéstnani. Koncep¢ni ramec s odkazem napr. na studii Gareta et al.
(2001) uvadi, Ze nejvétsi dopad na vyuku ve tridach maji takové formy dalsi-
ho profesniho vzdélavani, které zahrnuji prvky aktivniho u€eni (napft. primé

3 Pouziva se rozsifena, dvourozmeérna verze tohoto modelu, ktera v jednom rozmeéru pracuje
se vstupy, procesy a vystupy a v druhém rozméru rozlisuje zaky, ucitele, Skoly a zemé jako
rizné urovné aktéra pisobicich v oblasti formalniho vzdélavani (srov. k tomu napt. modely
kvality ve vzdélavani in Janik et al., 2013, s. 45-49).
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pozorovani a praktické procvicovani vyucovacich metod) a spolupraci s ji-
nymi uciteli, které probihaji po delSi casové obdobi a které jsou diferencova-
ny podle individualnich potieb jednotlivych ucitelli (u nas k tomu podrob-
néji viz Stary et al.,, 2012, s. 56-63). Pokud maji ucitelé moZnost vzdélavat
se v tom, co vnimaji jako potrebné, citi se zaroven zdatnéjSi a spokojené;si
(OECD, 2013, s. 24-26).

Na vzdélavani ucitelti je v Setfeni TALIS nazirano jako na prostiedek, ktery
mohou jednotlivi ucitelé i vedeni Skol vyuzivat pro zlepSovani vyuky a po-
tazmo i vysledkd Zakl. TALIS v tomto smyslu hovoii o tzv. pedagogickém
stylu vedenti Skoly (instructional leadership), v jehoZ ramci reditel vykonava
¢innosti zaméiené na podporu uceni u zaki.* Podstatnou charakteristikou
uspésnych skol je provazanost mezi hodnocenim uciteli, poskytovanim zpét-
né vazby a stanovenim adekvatniho planu dalsiho profesniho rozvoje. Vedle
podpory zavadéni Zadoucich vyucovacich postupli miiZe vést konstruktivni
hodnoceni uciteld, propojené s nabizenim vhodnych prileZitosti k dalSimu
profesnimu rozvoji, k prohloubeni spoluprace v pedagogickém sboru a vyssi
spokojenosti ucitelii v zaméstnani (OECD, 2013). Podobny pristup u nas pro-
sazuji Stary et al. (2012).

V SirSim Kkontextu motivovanosti ucitelli jsme si za Ustfedni téma tohoto
textu zvolili problém subjektivné vnimané zdatnosti uciteld a jejich spoko-
jenosti v zaméstnani. V tomto ohledu je treba predeslat, Ze ucitelska profese
je (nejen) u nas charakteristicka radou specifik (tabulkové zarazeni platu,
mala mozZnost kariérniho postupu atd.), diky nimZ neni v praxi prilis realné
aplikovat béZzna funkéni manaZerska opatreni ke zvySovani motivace (srov.
Kfeménkova & Novotny, 2010). Setfeni TALIS 2008 v souladu s tim ukazalo,
ze dopady hodnoceni na odménovani uciteld jsou napfi¢ riiznymi zemémi
spiSe malé (OECD, 2013, s. 32). Samotnd vySe platového ohodnoceni uciteli
navic nenf v CR piili§ motivujici. Plat u¢iteld ptisobicich na tirovni ISCED 2
ve vefejnych $kolach ¢inil v roce 2012 v CR pouze 54 % priimérného pla-
tu vysokoskolsky vzdélaného Clovéka ve véku 25-64 let pracujiciho na plny
uvazek po cely rok, coz je mezi zemémi OECD jeden z nejnizsich podilt.® Nizsi

* Termin pedagogicky styl vedeni skoly - jak je uzivan v Setieni TALIS - lze povaZovat za obsa-
hové blizky terminim rizenf kvality vyuky (McKinsey & Company, 2010; event. Janik et al,,
2013, s. 180-183) a pedagogické rizeni (napt. Dvorak, Stary, & Urbanek, 2015).

> Plat uciteli byl v jednotlivych zemich dle dostupnosti dat poc¢itan bud’ jako primérny realny
plat ucitele ve véku 25-64 let (véetné riiznych priplatkd a odmén - to je i ptipad CR), nebo
zakonny plat ucitel s 15letou praxi v oboru a s minimalnim poZadovanym vzdélanim
(napft. na Slovensku). Vice viz metodické poznamKky v tabulce D 3.2 (OECD, 2014d).
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byl pouze na Slovensku (43 %), primér na jednu zemi ze sledovanych zemi
OECD byl 88 % (OECD 2014d, graf D 3.1). Navic byla CR v roce 2012 zemi
s druhym nejmensim rozdilem mezi platy zac¢inajicich ucitel a nejzkusené;j-
$ich ucitelli plisobicich na arovni ISCED 2, a to jak v absolutnim vyjadieni®,
tak i ve vyjadieni procentudlnim - zacinajici ucitelé s minimalnim poZadova-
nym vzdélanim dosahovali v CR étyf pétin platu nejzku$enéjsich a nejvzdé-
lanéjsich uciteldi, na Slovensku to byly tfi pétiny, priimér za zemé OECD ¢inil
57 % (OECD 2014d, graf D 3.2).

V souladu s vy$e prezentovanymi informacemi uvadéli v CR uéitelé i studen-
ti dotazovani v Setreni provedeném agenturou Factum Invenio (2009) pro
MSMT CR jako hlavni pfi¢inu, pro¢ se mladi lidé nechtéji stat uciteli, $patné
finan¢ni ohodnocenti. Za hlavni divody k ivahdm o ukonéeni tohoto povolani
byly povaZovany nasledujici atributy: fyzicka a psychicka naro¢nost povola-
ni a zaci, ktefi nemaji zdjem o Skolni praci. Na dalSi mista se pak zaradily:
Spatné finan¢ni ohodnoceni a nemoznost financné zohlednit dobre Ci Spatné
odvedenou praci.

V Setieni TALIS 2013 nebyla sledovana spokojenost ucitelti s finan¢nim ohod-
nocenim své prace, byly vsak zjiStovany jiné aspekty spokojenosti v zamést-
nani véetné nazorl ucitelli na spolecenskou prestiz jejich povolani. Nizka
prestiz povolani ucitele byla v Setfeni spolec¢nosti Factum Invenio (2009)
identifikovana jako jeden z faktort, které z pohledu studentli pedagogickych
i nepedagogickych obortl vysokych skol snizuji atraktivitu ucitelské profe-
se. V Setfenich Centra pro vyzkum verejného minéni (Sociologicky ustav AV
CR, 2013) vsak povolani ucitele na zakladni $kole patti dlouhodobé mezi pét
nejprestiznéjsich.’

Vratime-li se k Setfeni Factum Invenio (2009), pak nejdtilezitéjsim faktorem
pri rozhodovani o vstupu i setrvani v ucitelské profesi je zajem o praci s dét-
mi, mladé prostredi, moZnost uplatnit svou tvorivost. Jedna se tedy spiSe
o seberealizaci a vnitini motivaci nez motivaci vnéjsi, co ucitele k jejich pro-
fesi pritahuje. Zaroven se vsak (jak bylo vySe uvedeno) v o¢ich mnohych uci-
teld jedna o naroc¢né povolani, nebot vyzaduje dovednost motivovat i Zaky;,
kteri sami nejevi o vyuku zajem. Pocitovany neudspéch pri vyporadavani se
s touto vyzvou pak miiZe vést azZ k odchodu ucitelii z profese.

¢V prepocteni na USD a se zohlednénim parity kupni sily.
7 Vice viz http://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c1/a7054/f3/
eul30903.pdf
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V Setreni TALIS 2013 nebyli ucitelé pfimo tadzani na svou vnitini motivova-
nost, nicméné sadou otazek se zjiStovala jejich subjektivné vnimana zdat-
nost, ktera s vnitfni motivaci a odhodlanim prekonavat obtizné situace uzce
souvisi. Koncept subjektivné vnimané zdatnosti (self-efficacy) odkazuje
k predstavé jedince o své schopnosti Cinit efektivni kroky k dosaZeni urcitého
cile (srov. Bandura, 1986, 1995 a dalsi). Bandura (1995) rozliSuje mezi Ctyr-
mi hlavnimi Ciniteli, kterymi je vnimana vlastni zdatnost utvarena. Prvnim
jsou vlastni zkuSenosti s ispéchem (clovék si na zakladé nich vytvari pred-
stavu sam o sob¢), druhym jsou zprostiedkované zkusenosti (ztotoZnéni se
s podobnymi lidmi, jako je ¢clovék sam, kteri néco dokazali ¢i naopak ve svém
snaZeni selhali), tfetim podpora od okoli (je-li ¢lovék druhymi vniman jako
schopny, ma tendenci se vice snaZit) a ¢tvrtym je psychologické a emocni na-
staveni Clovéka (napf. stres a napéti miize byt vnimano jako omezujici a ve-
douci ke slabsimu vykonu, nebo naopak mobilizujici vétsi snahu a bojovnost
v zavislosti na mire sebedlivéry a naopak pochyb o sobé€; obecné pozitivni na-
lada a rozpoloZeni prispiva k lepSimu sebevnimani) (Bandura, 1995, s. 3-5).

Také u nas se konceptu subjektivné vnimané zdatnosti vénuje rada autori
- mezi psychology napr. Balastikova, Blatny a Kohoutek (2004), Horakova
Hoskovcova (2006), Janousek (2000), Polediiova (2006), Urbanek a Cermak
(1996, 1997); v pedagogickém kontextu napf. Gavora (2009), Majercikova
a Gavora (2013), Mares (2013), Rozkovcova (2014), Wiegerova et al. (2012).
Gavora v souladu s Bandurou uvadi, Ze anglicky vyraz self-efficacy oznacuje
to, ,jak Clovék subjektivné hodnoti svoje potenciality vykonavat urcitou Cin-
nost‘, a s odkazem na Pajarese (1996) a Milsona (2003) podava nasledujici
vyklad:

Vnimana profesni zdatnost je motivacni potencial ucitele a podminuje to, kolik
vnitini energie je schopny naakumulovat a vénovat svoji praci, jak je vytrvaly pri
FeSeni vychovnych situaci, jakou houzevnatost vyvine, aby se mu daftilo. Pfedpo-
klada se, Ze ¢im ucitel povazuje svoji profesni zdatnost za silnéjsi, tim vic usili,
vytrvalosti a houZevnatosti vyvine. Ucitelé s vnimanou silnou profesni zdatnos-
ti dokazi vyvinout vic usili, protoZe vnitini motivacni sila je podporuje. Ucitelé
s vnimanou slabou profesni zdatnosti naopak rychle vycerpaji svou energii a asili,
kdyzZ pred sebou vidi prekazky. Navic svou ¢innost ¢asto spojuji s neprijemnymi
pocity, stresem apod. (Gavora, 2009, s. 19-20)

Koncep¢ni ramec Setreni TALIS predpoklada, Ze jak subjektivné vnimana
zdatnost, tak i spokojenost v zaméstnani souviseji s pracovnim vykonem uci-
tele. Subjektivné vnimana zdatnost mize rovnéz neprimo poukazovat na to,
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co ucitelé %4aky naud¢i (OECD, 2013, s. 37). Rada studii prokazala pozitivni
souvislost mezi subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti ucitelt a lepsimi vy-
sledky i lepSi motivovanosti zaka a uciteli pouZivanymi vyukovymi postupy;,
zaujetim pro vyuku, zodpovédnym pristupem, jejich spokojenosti v zamést-
nani a celkovym pristupem k vyuce (prehled viz OECD, 2014b, s. 182).

Co se tycCe vlastni vyuky zaktl, Gavora a Majercikova (2012) napi. odkazuji
na vyzkumy subjektivné vnimané zdatnosti na riznych stupnich skol shrnu-
té v radé praci k dané problematice a uvadeéji, ze ucitel s vysokou urovni sub-
jektivné vnimané zdatnosti se vyznacuje nasledujicimi charakteristikami:

vivys

profesni zdatnosti; 1épe odolava tlakiim prostredi; ma tendenci davat Zakim vice
problémovych uloh nez uloh, v kterych Zaci uplatni pouze reprodukci védomosti;
vénuje vice Casu tomu, aby dovedl zaka ke spravnym odpovédim na otazky;
pouziva castéji skupinovou praci nez ucitelé s nizkou mirou profesni znalosti;
obycejné se vice vénuje slabsim zakiim neZ jeho kolegové s nizkou mirou profesni
zdatnosti. (Gavora & Majercikova, 2012, s. 207-208)

Setfeni TALIS umoziiuje doplnit vysledky domécich vyzkumi subjektivné
vnimané zdatnosti o komparaci s jinymi zemémi. V tomto ¢lanku ukaZeme,
jak se ucitelé v Ceské republice odli$uji od mezinarodniho préiméru a vybra-
nych zemi, dale budeme sledovat rtizné souvislosti a hledat odpovéd' na otaz-
ku, jakym zplisobem je moZné subjektivné vnimanou vlastni zdatnost ucitelt
podporit.

3 Data a nastroje

Subjektivné vnimana zdatnost uciteld byla v ucitelském dotazniku Setieni
TALIS 2013 zjistovana pomoci tii baterii po ctytfech polozkach.? Z odpovédi
uciteli na tyto poloZKky byl vytvoren index celkové subjektivné vnimané zdat-
nosti a tfi dil¢i indexy zdatnosti v oblasti rizeni tiidy Zaki, v oblasti vyucova-
cich postupi a v oblasti motivovani zaki a jejich zapojovani do vyuky. Ucitelé
byli rovnéZ osmi poloZkami dotazovani, jak jsou spokojeni v zaméstnani® -

8 Viz dotaznik pro ucitele, otazka 34. Dotaznik je mozné stahnout spolu s daty pod odkazem
ve slozce TALIS2013_ucitelé zde: http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/
TALIS/Datove-soubory-z-setreni-TALIS-2013

9 Viz dotaznik pro ucitele, otazka 46. Dotaznik je mozné stadhnout spolu s daty pod odkazem
ve sloZzce TALIS2013_ucitelé zde: http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/
TALIS/Datove-soubory-z-setreni-TALIS-2013
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v tomto pripadé byl vytvoren index celkové spokojenosti a dva dil¢i indexy
(index spokojenosti s pracovnim prostrednim a s povolanim ucitele). Kromé
toho ucitelé v dotazniku uvadéli, zda jsou spokojeni se svym vykonem v dané
Skole a zda si mysli, Ze si spolec¢nost povolani ucitele vazi. Tyto dvé polozky
nebyly pouzity ke konstrukci indexti a byly vyhodnocovany samostatné.

VSechny indexy pouZivané v Setreni TALIS byly zkonstruovany tak, aby hod-
nota 10 odpovidala stfedni hodnoté na Skale odpovédi pouZité v dotazniku
a smérodatna odchylka byla 2. Vy$si hodnoty indexti znamenaji vétsi subjek-
tivné vnimanou zdatnost, resp. spokojenost.

ProtoZe vychazime z mezinarodniho 3etfeni, budeme zjisténi za CR porov-
navat s vysledky v mezinarodnim priméru (tj. priimeér na jednu zemi ucast-
nici se Setreni TALIS 2013), prip. s dalSimi vybranymi zemémi. Prvni dvo-
jici vybranych zemi tvori nasi sousedé, Slovensko a Polsko, které jsou nam
z Ucastniki Setfeni TALIS 2013 kulturné nejblizsi. Dale jsme zvolili Finsko
a Estonsko, jejichZ vzdélavaci systémy se vyznacuji priznivymi vystupy
na drovni zaki (méteno Setfenim PISA), konkrétné vybornymi pramérny-
mi vysledky a malymi rozdily mezi dobrymi a slabymi zaky. Dopliime, Ze
i Polsko je zemi s nadpriimérné dobrymi vysledky, ktera doznala v priibé-
hu poslednich cyklt Setreni PISA prudkého zlepsSeni vysledkl zakd. Naopak
na Slovensku se vysledky zakl postupné zhorsuji a zaroven se zvétSuje rozdil
mezi dobrymi a slabymi zaky (viz PaleCkova et al., 2013).

4  Zjisténi

4.1 Subjektivné vnimand zdatnost a spokojenost ucitelii v CR - shrnut{
hlavnich zjisteni

Utitelé v CR dosahli celkové i ve viech dil¢ich oblastech subjektivné vnima-
né zdatnosti podprimérnych hodnot. Nizsi celkovou subjektivné vnimanou
zdatnost uvedlo jiZ jen Japonsko. Naopak napft. na sousednim Slovensku vy-
kazali ucitelé nadpriimérnou subjektivné vnimanou zdatnost, a to ve vSech
trech oblastech. Relativné nejvice zdatni se ucitelé v CR citi v oblasti Fizen{
tridy zakd a relativné nejméné v oblasti motivovani zaki a jejich zapojovani
do vyuky. Zde dosahli nejen vyrazné nizsi hodnoty nez v ostatnich oblastech,
ale také nejvétsSiho rozdilu oproti mezinarodnimu primeéru (viz tabulka 2).
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Tabulka 2
Priimérné hodnoty indexti subjektivné vnimané zdatnosti a spokojenosti ucitelt

Primér CR Primér TALIS

Celkova subjektivné vnimana zdatnost 10,76 12,46
Subjektivné vnimana zdatnost v fizeni tiidy zakt 11,72 12,79
Subjektivné vnimana zdatnost v pouzivani vyucovacich postupti 11,05 12,58
Subjektivné vnimana zdatnost v motivovani a zapojovani zakt 9,52 12,00
do vyuky

Pozn. Prevzato z TALIS 2013.

Do subjektivné vnimané zdatnosti v oblasti motivovani zaku a jejich zapo-
jovani do vyuky byly zatrazeny nasledujici poloZky, k nimzZ ucitelé uvadéli,
do jaké miry je zvladaji (Ffazeno od nejkritictéji hodnocené polozky po re-
lativné nejméné kriticky hodnocenou): (1) motivovat zaky, kteri nemaji za-
jem o Skolni praci; (2) pomoci Zakiim uvédomit si, jakou ma uceni hodno-
tu; (3) pomahat zakiim myslet Kriticky; (4) presvédcit zaky, Ze mohou mit
dobré vysledky.

Oproti mezindrodnimu priiméru se ucitelé v CR cit{ byt podstatné méné zdat-
ni rovnéz ve vyuzivani alternativnich metod vyuky, coz je poloZka zarazena
do indexu subjektivné vnimané zdatnosti v oblasti pouzivani vyucovacich
postuptl. V ostatnich polozkach zarazenych do tohoto indexu'® zaznamenali
ucitelé v CR také niZ3f subjektivné vnimanou zdatnost neZ v mezinarodnim
priaméru, rozdily vsak jiZ nejsou tak velké (Kasparova et al., 2014a, s. 60).
Procentudlni rozloZeni odpovédi ucitelti v CR a v mezinarodnim préiméru
na téchto pét poloZek, v nichZ se projevily nejvétsi rozdily, uvadi tabulka 3.

Utitelé v CR vykazali také v mezinarodnim srovnani podpriimérnou spoko-
jenost v zameéstnani, prestoze ciselné hodnoty standardizovanych indext
jsou jiZ mezindrodnimu priimeéru bliZe neZ u subjektivné vnimané zdatnosti.
O néco spokojenéjsi jsou pritom dle své vypovédi s pracovnim prostiedim
nez s povolanim ucitele.

10V ramci subjektivné vnimané zdatnosti v oblasti vyucovacich postupti bylo dale zjistovano,
do jaké miry si ucitelé mysli, Ze (1) zvladaji pripravovat Zaklim podnétné otazky; (2) poskytuji
alternativni vysvétleni, napft. jsou-li Zaci zmateni; (3) vyuZzivaji rtizné postupy hodnoceni
vysledkd.
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Tabulka 3
Do jaké miry ucitelé zviddaji ¢innosti zarazené do oblasti motivovdni Zdki
a jejich zapojovdni do vyuky a vyuZivat alternativni vyucovaci metody (v %)

vibec douré¢ité doznacné dovelké -celkem

ne miry miry miry

Motivovat Zaky, ktef CR 4 66 24 6 100
nemaji zdjem o Skolni .

préci pramér TALIS 1 29 45 25 100
Pomoci zakiim uvédomit CR 1 60 32 7 100
si, jakou ma uceni ..

hodnotu pramér TALIS 0 19 46 34 99
Pomahat zakiim myslet ~ CR 1 48 42 9 100
kriticky priimér TALIS 1 19 49 31 100
Presvédcit zaky, Ze CR 0 50 40 10 100
mohou mit dobré .

vysledky prumeér TALIS 0 14 48 38 100
Vyuzivat ve tridé CR 1 46 38 14 99
alternativni vyucovaci .

metody prumeér TALIS 1 22 46 32 101

Pozn. Pfevzato z TALIS 2013.

Ceska republika méla ze viech zemi nejnizsi podil uciteld, ktefi uvedli, Ze by
radi presli na jinou $kolu, kdyby to bylo moZné (10 %). Dale 95 % uciteld v CR
souhlasilo nebo rozhodné souhlasilo s tim, Ze je se svym vykonem ve Skole
spokojeno, coz je srovnatelné s 93 % takovych ucitelii v mezinarodnim pri-
méru. Na druhou stranu byl v CR zaznamenan nejnizsi podil uciteld, ktefi
rozhodné souhlasili ¢i souhlasili s tim, Ze vyhody ucitelského povolani jed-
noznacné prevazuji nad jeho nevyhodami (53 %). Na Slovensku tento podil
¢ini 58 %; naopak ve Finsku je tohoto nazoru 95 % ucitelti a v Polsku 76 %.
Mezinarodni primeér je pak 77 % souhlasnych odpovédi. S témito vysledky
koresponduje i podpriimérny podil uciteli v CR, ktef'i se domnivaji, Ze spo-
le¢nost si povolani ucitele vazi (12 % oproti 31 % v mezindrodnim primeéru).
Vyrazné vyssi podil ucitelti sdili tento nazor ve Finsku (59 %), ale i v Polsku je
takovych uciteld vice neZ v CR (18 %). Naopak na Slovensku s timto vyrokem
souhlasila jen 4 % uciteld.

Vy$e uvedené vysledky naznacuji, Ze ucitelé v CR se na své povolani i na své
schopnosti zvladnout urcité situace pri vyuce divaji relativné kriticky, pres-
toZe celkové jsou se svym vykonem ve Skole spokojeni. Jednim z moZnych
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dlivodi tohoto nesouladu miuZe byt to, Ze ucitelé k motivovani zakii a zara-
zovani alternativnich metod do vyuky nemuseji byt dostatecné podnécovani
(napft. vedenim Skoly) nebo jim k tomu nemuseji byt poskytnuty vhodné pod-
minky. Také je mozné, Ze sami ucitelé spatiuji svoji hlavni alohu pri vyuce
v jinych aspektech (napf. v tom, aby udrzeli poradek ve tridé a stihli probrat
vSechno ucivo) a motivovani a aktivni zapojovani zakd do vyuky c¢i vyuziva-
ni alternativnich vyucovacich metod nepokladaji za stéZejni ¢ast své prace,
podle které by méli usuzovat na sviij celkovy vykon. V takovém pripadé by
relativné nizsi subjektivné vnimana zdatnost ucitelli v téchto oblastech uci-
telim nebranila vykonavat praci tak, aby se svym vykonem byli spokojeni.

Jak vyplyva z teoretickych vychodisek uvedenych vyse, koncept subjektivné
vnimané zdatnosti nesleduje, do jaké miry jsou ucitelé schopni zkoumané
Cinnosti skuteCné zvladat ve vlastni pedagogické praxi, ale jedna se spise
o vnitfni sebepojeti jedince, které ma potencial motivovat ho k podavani
dobrych vykonti. Dale je tfeba mit na paméti, Ze vypovédi respondentti v do-
taznikovém Setreni, zvlasté jedna-li se o natolik subjektivni otazky, ovliviiuje
také kulturni prostredi té které zemé, mozna socialni desirabilita apod. Spise
neZ pouze konstatovat rozdil Ceské republiky od mezinarodniho priiméru
je proto cennéjsi pohliZet na ziskané vysledky v souvislostech a interpreto-
vat je pomoci dalSich vysledovanych vztaht. Pro ucely tohoto ¢lanku jsme
si polozili tyto otazky: (1) Jak souvisi subjektivné vnimana zdatnost ucitelt
s jejich dalsSim profesnim vzdélavanim? (2) Jak souvisi subjektivné vnimana
zdatnost ucitelli s podminkami Skolniho prostiedi? Pozornost zamétime pie-
devSim na vnimanou zdatnost v oblasti motivovani Zaki a jejich zapojovani
do vyuky a ve vyuzZivani alternativnich vyucovacich metod, kde je sebehod-

A4

noceni ucitelli v CR relativné nejniZsi.

4.2 Subjektivné vnimand zdatnost a dal$i profesni vzdéldvdni ucitelii v CR

Vzdéldvaci potieby ucitelii

V predchozi ¢asti jsme uvedli, Ze Setreni TALIS 2013 poukazalo na nizkou
subjektivné vnimanou zdatnost ucitelli v oblasti motivovani a zapojovani
zaki do vyuky a z poloZek patricich do oblasti vyucovacich postupti ve vy-
uzivani alternativnich metod vyuky. Ve svétle tohoto zjisténi by bylo mozné
piredpokladat, Ze ucitelé v CR budou vyjadfovat potiebu se v téchto oblastech
dale vzdélavat, aby ziskali potfebné dovednosti. Vysledky tomu vSak prilis
nenasvedcuji, protoZe hlavnimi oblastmi, ve kterych by se ucitelé radi vzdeé-
lavali, jsou: ICT dovednosti; chovani Zakl a vedeni tridy; nové technologie
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na pracovisti. Velkou potiebu dalSiho vzdélavani v téchto oblastech deklaro-
valo 10-15 % uciteld.

Potreba dalsiho vzdélavani zameéreného vyslovné na problematiku moti-
vovani a zapojovani zakl a vyuzivani alternativnich metod vyuky v Setieni
TALIS zjistovana nebyla. Ze sledovanych oblasti dalSiho vzdélavani*' uva-
dime v tabulce 4 celkem Ctyti oblasti, které by podle naseho nazoru meély
k této problematice nejbliZe. Je vidét, Ze jen minimum ucitelt v CR vyjadrilo
velkou potiebu vzdélavani v téchto oblastech a Ze v mezinarodnim priiméru
jsou tyto podily o poznani vyssi. Podpriimérnou potrebu dalstho vzdélava-
ni vyjadrili ostatné ucitelé v CR ve vsech zjistovanych oblastech s vyjimkou
jiz zminéného chovani Zaktl a vedeni tfidy a prohloubeni faktickych znalosti
a védomosti ve vyucovanych predmeétech.

Tabulka 4
Podil uciteltl, kteri vyjdadrili velkou potiebu dalsiho profesniho vzdéldvdni
ve vybranych oblastech (v %)

CR Priimér TALIS
Pedagogické kompetence pro vyuku mych predmétt 6 10
Ptistupy k individualizovanému uceni 6 13
Postupy hodnoceni vysledki vzdélavani a uspésnosti zaki 5 12
Vyuka zaki se specidlnimi vzdélavacimi potrebami 8 22

Pozn. Pfevzato z TALIS 2013.

Subjektivné vnimand zdatnost ucitelii s ohledem na jejich ucast v dalsim profes-
nim vzdéldvani dle obsahu, na ktery se zaméruje

Pokud jde o obsah dalsiho profesniho vzdélavani, dle Setfeni TALIS 2013
se ucitelé v CR tcastnili v relativné nejvys$si mite vzdélavani zaméreného
na prohlubovani faktickych znalosti a védomosti ve vyucovanych predmé-
tech, na dovednosti v oblasti ICT pro vyuku, na pedagogické kompetence pro
vyuku predméti a na nové technologie na pracovisti. Patou oblasti v poradi
bylo chovani Zakli a vedeni tfidy. Navstévované aktivity dalsitho vzdélavani
se tedy svym obsahem zhruba shoduji se vzdélavacimi potfebami a ucitelé
nejvice navstévuji pravé ty aktivity dalSiho vzdélavani, které se jim jevi jako

11" Viz dotaznik pro ucitele, otdzka 26. Dotaznik je mozné stahnout spolu s daty pod odkazem
ve sloZzce TALIS2013_ucitelé zde: http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/
TALIS/Datove-soubory-z-setreni-TALIS-2013
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nejpotiebnéjsi. Ucast ucitelt v CR na dalSim vzdélavani v tématech dotykaji-
cich se oblasti, v nichz se citi méné zdatni, byla o poznani mensi neZ v mezi-
narodnim primeéru (viz tabulka 5).

Tabulka 5
Podil ucitelli, kteri se v priibéhu 12 mésicti pred sbérem dat tcastnili vzdéldvdni
zaméreného na uvedend témata (v %)

CR Priimér TALIS
Pedagogické kompetence pro vyuku konkrétnich predmétt 51 68
Ptistupy k individualizovanému uceni 23 41
Postupy hodnoceni vysledki vzdélavani a uspésnosti zaki 29 57
Vyuka zaki se specialnimi vzdélavacimi potrebami 24 32

Pozn. Pfevzato z TALIS 2013.

Pfi posuzovani vztahli mezi dalSim vzdélavanim v jednotlivych obsahovych
oblastech a subjektivné vnimanou zdatnosti ucitelG se ukazalo, ze ucitelé,
kteri se v poslednich 12 mésicich pred sbérem dat zucastnili vzdélavani za-
méreného na nékterou z uvedenych péti nejnavStévovanéjsich oblasti, dosa-
hovali v indexu celkové subjektivné vnimané zdatnosti i vindexu subjektivné
vnimané zdatnosti v motivovani a zapojovani zakli hodnot srovnatelnych
s priimérem CR. Nadpriimérnych hodnot v obou indexech viak dosahli ucite-
1, jejichZ profesni vzdélavani zahrnovalo jiné, méné béZné obsahové oblasti.
Toto zjisténi je v zasadé v souladu s idajem o pozitivni souvislosti mezi se-
behodnocenim zdatnosti v motivovani zakl a po¢tem rtznych druhii obsahu
absolvovaného dalSiho profesniho vzdélavani (KaSparova et al., 2014b, s. 48).

Navzdory tomu, Ze dalSi profesni vzdélavani zamérené na nejcastéji volené
obsahové oblasti ziejmé ucCiteliim prilis nepomaha posilit sebevédomi v tom,
v Cem se neciti silni, byl dopad profesniho vzdélavani na vyuku hodnocen
uciteli v CR napii¢ riiznymi obsahovymi oblastmi zna¢né pozitivné a srovna-
telné s mezinarodnim primeérem.

Subjektivné vnimand zdatnost ucitelii s ohledem na jejich ucast v dalsim profes-
nim vzdélavani dle formy, v jaké se realizuje

Vedle obsahu se lze podivat na to, jakou formou se ucitelé v CR nejéastéji
vzdeélavaji. Nejobvyklejsi formou dalSiho profesniho vzdélavani jsou v CR
kurzy nebo seminare, kterych se v poslednich 12 mésicich pred sbérem dat
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Ucastnilo 70 % uciteld. Druhou nejcastéjsi formou je zapojeni do formalni-
ho systému mentoringu nebo vzajemnych hospitaci ¢i konzultaci ve Skole
(34 %). Ucast uciteli v CR v té&chto dvou formach dalstho profesniho vzdéla-
vani je srovnatelna s mezinarodnim primérem.

Zapojeni do jinych forem dalsiho profesniho vzdélavani se v CR tykd méné
nez ctvrtiny uciteld a s vyjimkou exkurzi ve firmach, vefejnych ¢i nevladnich
institucich, kvalifikacnich programi a pribéznych vzdélavacich kurzi mimo
Skolu je podstatné nizsi neZ v mezinarodnim priméru. PribliZzné dvakrat
niz$f je v CR tucast uciteld na pedagogickych konferencich, jejich zapojeni
do skupiny ucitelli orientované na profesni rozvoj svych ¢lenii a do individu-
alniho ¢i skupinového vyzkumu (tabulka 6).

Tabulka 6
Podil ucitelt, kteri se v priibéhu 12 mésicti pred shérem dat ucastnili vybranych
forem profesniho vzdéldavani (v %)

CR Prameér TALIS
Uéast na pedagogickych konferencich 22 44
Zapojeni do skupiny uciteld orientované na profesni rozvoj 17 37
svych Cleni
Zapojeni do individualniho ¢i skupinového vyzkumu 16 31

Pozn. Pfrevzato z TALIS 2013.

Ndrodni zprdva (KasSparova et al.,, 2014a) pritom ukazala, Ze se zapojenim
ucitelt do dvou posledné jmenovanych forem profesniho rozvoje v CR souvi-
selo Castéjsi (deklarované) vyuzivani aktivizujicich metod vyuky, které byly
v Setireni TALIS sledovany (prace zakl v malych skupinach, prace zakt s ICT
pii vyuce ¢i na projektech a prace zaki na projektech, jejichZ dokonceni trva
alesponi tyden). Dopliime, Ze ze sledovanych zemi uvedlo Polsko a Estonsko
naopak nadprimeérné zapojeni ucitelli do téchto dvou forem dalsiho profes-
niho vzdélavani.'?

V Setteni TALIS bylo dale sledovano, zda dalsi profesni vzdélavani ucitelt ob-
sahovalo prvky, o nichZ lze na zakladé dosavadnich vyzkumii predpokladat,
e zvySuji jeho efektivitu (OECD, 2013, s. 25). Zde Ize konstatovat, %e v CR

12 Do skupiny uciteli zamérené na profesni rozvoj svych ¢lend bylo zapojeno 41 % ucitelt
v Polsku a 51 % v Estonsku, do individualniho ¢i skupinového vyzkumu pak 38 % uciteld
v Polsku a 34 % v Estonsku.
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je zejména ucast ucitell ze stejné Skoly ¢i predmétové aprobace a uceni se
formou spoluprace ¢i vyzkumné ¢innosti oproti mezinarodnimu primeéru
meéné Casté (tabulka 7). Pritom sousedni Polsko zaznamenalo vyrazné vys-
$i vyskyt vSech téchto prvkili v profesnim vzdélavani ucitelli, nez jaky byl
zaznamenan u nas.

Tabulka 7

Podil uciteltl, kteri uvedli, Ze dalsi profesni vzdéldvdni obsahovalo uvedené
prvky ve vétsiné ci vsech aktivitdch a v Zadné aktivité (v %)

Ceska republika Primér TALIS
..., vevsech ..., vevSech
vzadné ., .., vzadné . . ..
C1 vetsine Cl vetsine
Ucast skupiny kolegi z mé Skoly/predmétové 33 23 17 40
aprobace
Ucenvllse.fo?no.u spoluprace ¢i vyzkumné ¢innosti 45 16 31 26
s dalSimi uciteli
Vzde,lava,nl poo delsi cavsolves obdobi (rozloZeno 57 16 48 20
do vice tydnii nebo mésicii)
Ptilezitosti pro vyuziti aktivnich metod uceni 23 29 21 33

(nejen poslouchani vykladu)

Pozn. Prevzato z TALIS 2013.

Podobné jako u obsahového zaméreni vzdélavacich aktivit (viz vySe) jsme
analyzovali souvislost mezi Gc¢asti uciteld v CR v jednotlivych formach dal-
Siho vzdélavani a jejich subjektivné vnimanou zdatnosti.’* K tomu jsme vy-
uzili porovnani primérnych hodnot indexu subjektivné vnimané zdatnosti
v motivovani a zapojovani Zakli do vyuky u uciteld, ktefi se jednotlivych typt
aktivit ucastnili a neucastnili (tabulka 8). Obdobné vysledky byly zjistény
pri porovnavani hodnot indexu celkové subjektivné vnimané zdatnosti mezi
ucastniky a neudcastniky riznych vzdélavacich aktivit.

3 Seteni TALIS jakoZto jednorazové dotaznikové Setieni neumoZiiuje vyvozovat zavéry
o kauzalnich vztazich. Nelze tedy s jistotou fici, zda ucast v urcitych formach profesniho
vzdélavani vedla ke zvyseni subjektivné vnimané zdatnosti ucitelli, nebo zda ucitelé, kteri
se citi byt zdatnéjsi, jsou otevieni Ucasti i v méné béznych formach profesniho vzdélavani,
a tedy schopni absolvovat jejich Sirsi skalu.
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Tabulka 8
Subjektivné vnimand zdatnost ucitelii v motivovdni a zapojovdni Zdkii do vyuky
podle jejich ucasti v riiznych formdch dalsiho vzdéldvdni

Index subjektivné vnimané
zdatnosti v motivovani a zapojovani

zakl do vyuky
Formy vzdélavacich aktivit Ucastnili se Netcastnili se Rozdil
Kurzy ¢i seminare (70 %) 9,57 9,43 0,14
Mentoring nebo vzajemné hospitace ¢i konzultace 9,73 9,42 031

v ramci formalniho systému ve Skole (34 %)
Pedagogické konference nebo seminare (22 %) 9,77 9,46 0,31

Exkurze v komerc¢nich prostorach, verejnych ¢i
nevladnich organizacich (18 %)

Kvalifika¢ni program (18 %) 9,62 9,51 0,11

Ucast ve skupiné ucitel zamérené na profesni rozvoj

9,72 9,48 0,24

svych ¢lent (17 %) 9,79 9,47 0,32
Individualni nebo skupinovy vyzkum (16 %) 9,98 9,44 0,54
Prabézné vzdélavaci kurzy (14 %) 9,80 9,48 0,32
Exkurze Ci hospitace v jinych skolach (14 %) 9,84 9,47 0,37

Pozn. Prevzato z TALIS 2013, vlastni vypocty autort.

Pozn. V zavorkach jsou uvedeny podily uciteld, ktefi v poslednich 12 mésicich pred sbérem dat
absolvovali danou aktivitu. Statisticky vyznamné rozdily v priimérnych hodnotach indexu mezi
ucastniky a neucastniky uvedenych aktivit jsou vyznaceny tucné.

Je patrné, Ze ucitelé, ktefi se uCastnili kurzi ¢i seminard (tj. nejnavstévova-
néjsiho typu vzdélavacich aktivit), se v sebehodnoceni vlastni zdatnosti stati-
sticky vyznamné nelisi od ucitelq, ktefi se jich nedcastnili. Absolvovani jinych
typua aktivit s vyjimkou exkurzi mimo Skoly a - moZna ponékud ptekvapi-
vé - kvalifikac¢nich programil se naopak poji se statisticky vyznamné vyssi
subjektivné vnimanou zdatnosti. Statisticky vyznamné vyssi hodnoty indexu
subjektivné vnimané zdatnosti v oblasti motivovani Zaki a jejich zapojovani
do vyuky zaznamenali také ucitelé, jejichZ dalsi profesni vzdélavani obsa-
hovalo ve vétSiné nebo vSech absolvovanych aktivitach dva nebo vice prvki
uvedenych v tabulce 7, které maji podle dosavadnich vyzkumi zvySovat jeho
efektivitu (ve srovnani s uciteli, jejichZ profesni vzdélavani tolik efektivnich
prvkl neobsahovalo).
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Bariéry ucasti v dalsim profesnim vzdélavani

Pfi interpretaci zjiSténi o ucasti ucitelli v dalsim profesnim vzdélavani je
tfeba mit na pameéti, Ze efektivnéjsi aktivity dalSiho vzdélavani, které jsou
zacileny na méné obvyklé obsahy a probihaji méné béZnymi formami, mo-
hou byt pro ucitele relativné méné dostupné. Pri volbé vzdélavacich aktivit
si ucCitelé vzdy vybiraji z urcité nabidky, ktera je omezena. V Setfeni TALIS
2013 uvedlo 26 % ucitel v CR, Ze jim v ¢asti v profesnim vzdélavani brani
absence vhodné nabidky profesniho vzdélavani (v mezinarodnim primeéru
tak uvedlo 39 % ucitel).

Kromé adekvatni nabidky aktivit profesniho vzdélavani (tj. cilenych a rea-
gujicich na potieby ucitelii co do obsahu i formy) mohou byt ucitelim i ji-
nak nastavovany vice ¢i méné optimalni podminky k profesnimu vzdélavani.
Setfeni TALIS v této souvislosti poukazuje na to, Ze potiebné dalsi vzdéla-
vani nemfize fada ucitel v CR skloubit s pracovnim rozvrhem (45 %), vy-
znamna Cast jich také postrada motivaci (38 %), nebo je povazuje za prilis
nakladné (36 %).

Z hlediska zvysSovani subjektivni zdatnosti ucitel Ize za nejkritictéjsi barié-
ru povazovat nedostateCnou motivaci k dalSimu vzdélavani. Ucitelé, kteri se
neciti byt motivovani dale se vzdélavat a pracovat na svém profesnim roz-
voji, mohou byt zarovenn méné motivovani zlepSovat svoji vyuku ve tridach.
Kromeé efektivniho vedeni uciteld, finan¢ni podpory a dostatecného casové-
ho prostoru je pro motivaci ucitelli ucastnit se dalSiho vzdélavani dilezita
i samotna nabidka vzdélavacich aktivit. Setfeni TALIS ukézalo, Ze uditelé, kte-
rym nevyhovuje dostupna nabidka, jsou vyrazné méné motivovani tcastnit
se dalsiho vzdélavani.*

4.3 Podminky pro ucitele ve Skoldch jako motivujici prostredek

V této Casti se zamérime na otazku, jak souvisi subjektivné vnimana zdat-
nost a spokojenost uciteld s pracovnimi podminkami v konkrétnich Sko-
lach. Nejprve poukaZeme na zajimavé vztahy mezi subjektivné vnimanou
zdatnosti ucitell resp. jejich spokojenosti s pracovnim prostfedim a nékte-
rymi charakteristikami Skolniho klimatu. Ve shodé s narodni i analytickou
zpravou z Setreni TALIS budeme tyto charakteristiky oznacovat atmosféra

147 ucitell, kteri rozhodné souhlasi nebo souhlasi s tim, Ze neexistuje vhodna nabidka pro-
fesniho vzdélavani, jich 54 % neni motivovano se dale vzdélavat. Naproti tomu z ucitelt, ktefi
nevnimaji nabidku dalsiho vzdélavani jako nevhodnou, priznava nedostatek motivace 32 %.
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a spoluprace ve $kole. Poté porovname, nakolik jsou ve $kolach v CR oproti
Skolam v mezinarodnim priméru uplatiiovany rtzné postupy, které mohou
ucitelim pomoci rozvijet jejich dovednosti, a posoudime, jak mohou Skoly
vytvaret pro ucitele optimalni podminky.

Atmosféra a spoluprdce ve Skole

Analytickd zprdva z setreni TALIS 2013 (KaSparova et al., 2014b) doklada, ze
se subjektivné vnimanou zdatnosti ucitelli souvisi fada ukazatelii na Grovni
Skoly. V CR byla predevsim zji$téna jako statisticky vyznamna pozitivni sou-
vislost mezi subjektivné vnimanou zdatnosti ucitelli ve vSech jejich dil¢ich
oblastech a blizsi profesni spolupraci uciteli'’, jakoz i atmosférou ve tridach
(aZ na souvislost mezi subjektivné vnimanou zdatnosti ve vyuZivani alter-
nativnich vyucovacich metod a atmosférou ve tridé byly uvedené souvislosti
vyhodnoceny jako vysoce vyznamné). Kromé toho byla vysoka pozitivni sou-
vislost shledana i mezi subjektivné vnimanou zdatnosti v oblasti rizeni tridy
zakl a vztahy zakil a uciteld ve Skole. Vztahy uciteld a Zakt, atmosféra ve tri-
dach, ale téz mira profesni spoluprace uciteld zaroven pozitivné souviseji se
spokojenosti ucitelli s pracovnim prostfedim a ta vysoce pozitivné souvisi se
spokojenosti ucitell s jejich povolanim.

Dle o¢ekavani si v CR ucitelé ve $kolach, kde spolu ucitelé intenzivnéji spo-
lupracuiji, také mezi sebou Castéji poskytuji zpétnou vazbou. Pritom ucitelé,
kteri dostavaji zpétnou vazbu nejen od vedeni Skoly, ale také od ostatnich uci-
teli, vnimaji svou vlastni zdatnost v oblasti pouzivani vyucovacich postupi
a v oblasti motivovani zZaku jako vyssi a také jsou spokojenéjsi s pracovnim
prostiedim. Tito ucitelé zaroven pocitovali, Ze zpétna vazba, které se jim do-
stalo, méla pozitivnéjsi dopad na kvalitu vyuky i jejich vlastni motivaci, nez
jaky byl zaznamenan u uciteli dostavajicich zpétnou vazbu pouze od vedeni
Skoly, a v souladu s tim téZ uvadéli, Ze vyuZivaji pestrejsi paletu vyukovych
postupli. Naopak ucitelé, kteri souhlasili s vyrokem, Ze zpétna vazba se v je-
jich Skole provadi viceméné pouze za uCelem splnéni administrativnich po-
Zadavki (tj. jen jako ,formalita“ vykonavana pravdépodobné vedenim Skoly),
byli vyznamné méné spokojeni s pracovnim prostiredim nez ti, ktefi s timto
vyrokem nesouhlasili.

15 K blizsi profesni spolupraci je v Setfeni TALIS Fazena tymova vyuka spolecné s jinymi uciteli
v téZe tiidé; pozorovani vyuky ostatnich ucitelt a poskytovani zpétné vazby K jejich praci;

zapojovani se do spole¢nych aktivit napric tfidami a vékovymi skupinami (napi. do projektti);
a spolec¢na prace s kolegy na svém profesnim rozvoji.
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VySe uvedené souvislosti 1ze doplnit zjiSténim znazornénym v tabulce 9, Ze
az na tymovou vyuku se do jednotlivych forem bliZsi profesni spoluprace uci-
telé v CR zapojuji o néco aktivnéji neZ v mezinarodnim priiméru (prestoze
lze konstatovat, Ze v Polsku jsou podily ucitel(i, ktefi se alespo1i obcas zapo-
juji do forem bliZsi profesni spoluprace, jesté vyssi).

Tabulka 9
Podil uciteltl, kteri se ticastni uvedenych druhti profesni spoluprdce (%)

Ceska republika  Préimér TALIS

nikdy alespvonv ikd alespvonv
2x roCné 2x roCné
Zapojuji se do spolecnych aktivit naptic tiidami
“l . . . . e 8 65 21 55
a vékovymi skupinami (napft. do projekti).
Spolecné s kolegy pracuji na svém profesnim rozvoji. 8 72 16 63
PO?OI‘U]I vyuku ostatnich ucitelii a poskytuji jim 37 37 45 34
Zpétnou vazbu.
Vyucuji tymové spolecné s jinymi uciteli v téze tiide. 58 23 42 44

Pozn. Prevzato z TALIS 2013.

Vedle spoluprace uciteldi ve $kole je v CR nadpriimérny také podil uciteld,
kteri ziskavaji zpétnou vazbu od dalsich ucitell (53 % oproti 42 % v mezi-
narodnim priméru). Zapojeni ucitelt do bliZsi profesni spoluprace pritom
souvisi nejen s vys$si mirou poskytovani zpétné vazby mezi uciteli a lepSim
hodnocenim dopadu takové zpétné vazby na vyuku, ale také s vySSim poci-
tem spoluzodpovédnosti za vedeni Skoly (KaSparova et al.,, 2014b, s. 19). Jak
spolupraci ucitelt, tak i poskytovani zpétné vazby a atmosféru spoluzodpo-
védnosti za vysledKky skoly Ize tedy povaZovat za rtizné aspekty klimatu vza-
jemné podpory a spoluprace ve skole, které se poji s lepSim sebehodnocenim
zdatnosti uciteli.

Mentoring a zaskolovdni ucitelti

Mezinarodni zprava z Setreni (OECD 2014b, s. 418, tabulka 7.10) dale dokla-
da, Ze v CR pozitivné souvisi celkova subjektivné vnimana zdatnost uciteld
s jejich ucCasti v mentoringu a/nebo ve vzajemnych hospitacich a konzultacich
s kolegy v ramci formalné nastaveného systému prace ve Skole. Souvislost
samotné ucasti ucitelli v systému mentoringu (at jiZ jako mentor ¢i mentoro-
vany) se subjektivné vnimanou zdatnosti ucitell se vSak neprokazala a podil
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uciteld zapojenych do systému mentoringu je vyrazné podprimérny (tabul-
ka 10).

Tabulka 10
Podil uciteltl, kteri maji povéreného mentora a kteri ptisobi jako mentori (v %)*¢

15 12
14 15

CR Primér TALIS Polsko
V soucasné dobé maji pridéleného mentora, ktery jim pomaha. 4
8

Plisobi jako povéreni mentofi jednoho nebo vice uciteldi.

Pozn. Prevzato z TALIS 2013.

V Setieni TALIS 2013 byl téZ zjistovan pohled teditel a z téch v CR pouze
tretina uvedla, Ze nikdo z ucitelli ve Skole nema pristup k systému mento-
ringu. Pritom jen 4 % rediteli se domnivaji, Ze mentoring neni viibec pri-
nosny pro zlepSovani vysledki zakt a dalsich 23 % jeho piinos ohodnotilo
jako maly. Oproti tomu 96 % ucitelii uvedlo, Ze mentoring ma stredné velky
¢i velky vyznam v podpoi'e méné zkusenych uciteld. Analytickd zprdva z sSet-
reni TALIS 2013 proto s odkazem na PiSovou a Duschinskou (2011) uvadi, Ze
,v Ceské republice pfevazuje vnimani mentoringu jako formy podpory zadi-
najicich a novych uciteld, nikoli jako systému, ktery doprovazi ucitele v pri-
béhu celé kariéry“ (KasSparova et al., 2014b, s. 71). V tomto ohledu by tedy
stalo za to smérovat k prehodnocenti stavajici praxe.

Lze doplnit, Ze v Ceské republice je v souladu se zjisténimi o relativné nizké
Ucasti ucitelll v intenzivnéjsich formach profesniho vzdélavani a v mentorin-
gu téZ v mezinarodnim srovnani vyrazné podpriimérna tcast rediteld na pro-
fesnim vzdélavani v ramci odborné skupiny, mentoringu nebo vyzkumné
skupiny.’” To mlize mit za nasledek mensi potencial k sebereflexi rediteld,
a tudiz méné flexibilni zavadéni pozitivnich zmén ve vedeni Skoly a v rizeni
vzdeélavaciho procesu.

Jinou formu podpory nové nastupujicich uciteli predstavuje tzv. induk-
ce (uvadéni do praxe, v Setreni TALIS byl v tomto smyslu pouZit termin

16 Nesoulad mezi podilem mentor{i a mentorovanych je mozné pticist tomu, Ze $koly v CR &asto
slu¢uji vice urovni vzdélavani (napt. 1. a 2. stupeni ZS nebo niz$i a vy$si ro¢niky viceletych
gymnazii).

17 Tento podil ¢ini 28 % fediteld v CR oproti 51 % v mezinarodnim primeéru; vyrazné vyssi
ti¢ast nez editelé v CR uvedli ze sledovanych zemi feditelé na Slovensku (64 %), v Estonsku
(54 %) a ve Finsku (48 %), v Polsku tento podil ¢ini 31 %.
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zaSkolovani). I zde lze konstatovat, Ze formalni systémy zaSkolovani maji
v CR pomérné nizké zastoupeni (62 % ucitelti plisobi ve $kolach, v nichZ
neni k dispozici Zadny formalni zaskolovaci program). Naopak neformalni
zaskolovaci aktivity miize ve $kolach vyuzivat 81 % uciteld. V CR ucitelé,
ktefi se ve svém prvnim ucitelském zameéstnani tcastnili neformalnich za-
Skolovacich aktivit, vyjadrili o néco vétsi spokojenost v zaméstnani nez ti,
ktefi se takovych aktivit nedcastnili. UCitelé, kteri se uCastnili formalnich za-
Skolovacich aktivit, uvedli zase o néco lepsi sebehodnoceni vlastni zdatnos-
ti. ACkoliv je tedy formalni i neformalni zaskolovani dtlezité, pro podporu

vvvvvv

zaSkolovacich programt.

Hodnoceni ucitelii a jeho dopady

Kromeé spoluprace ucitelii, vzajemného poskytovani zpétné vazby, zaSkolova-
ni novych ucitelli a spoluodpovédnosti uciteld za chod skoly je z hlediska pe-
dagogického rizeni skoly diileZité, zda je hodnoceni ucitelli provazano s dal-
$imi opatfenimi, kterd mohou pomoci zlepsit identifikované nedostatky. CR
je zemi s druhym nejvySSim podilem ucitelli (65 %), ktefi nesouhlasi s tvrze-
nim, Ze by hodnoceni ucitelli bylo provadéno pouze s cilem splnit administra-
tivni pozadavky. Pritom u nas byla zjiSténa silna pozitivni souvislost jak mezi
spokojenosti ucitelii v zaméstnani a jejich nazorem, Ze zpétna vazba neni
provadéna pouze za tcelem splnéni administrativnich pozadavkd, tak i mezi
spokojenosti ucitelli v zaméstnani a jejich nazorem, Ze zpétna vazba ma vliv
na to, jak ucitelé vyucuji ve tridach (OECD 2014b, s. 421, tabulka 7.13).

Podivame-li se na konkrétni hodnocen{ dopadii zpé&tné vazby na ucitele v CR,
vede (podle jejich vypovédi v Setfeni TALIS 2013) poskytnuta zpétna vazba
predevsim k pozitivnim zménam v jejich sebedtivére (stredné velkou Ci vel-
kou zménu uvedlo 62 % ucitell1), dale pak v oblasti verejného uznani jejich
prace od vedeni Skoly ¢i kolegti (57 %), v uspokojeni z vykonavané prace
(56 %) a v motivaci (55 %). Nadpolovi¢ni podil ucitelli také uvedl stredné
velkou ¢i velkou pozitivni zménu v oblasti vyukovych postupti (53 %) a v ob-
lasti vyuZzivani hodnoceni Zaki (51 %). Stiredné velké ¢i velké pozitivni zmény
tykajici se kariérniho postupu, platu a objemu profesniho vzdélavani vSak
uvedlo jiZ jen 30 % a méné ucitell (coz je, s vyjimkou zmény v platu, méné
nez v mezinarodnim primeéru). Pritom ucitelé, kteri uvedli, Ze v dlsledku
poskytnuté zpétné vazby doslo ke stfedni nebo velké pozitivni zméné v kte-
rékoli z Sesti oblasti fazenych do kategorie zmén v postaveni ucitele (tj. v ka-
riérnim postupu, platu, objemu profesniho vzdélavani, verejné vyjadieném
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uznani, v roli v iniciativach zamérenych na rozvoj skoly a v pracovnich po-
vinnostech ve Skole), jsou ve svém zaméstnani spokojenéjsi a zaroven se citi
byt zdatnéjsi. V tomto ohledu poznamenejme, ze 93 % feditelt v CR uvedlo,
Ze efektivita jejich prace je do urcité ¢i znacné miry omezena nedostatecnym
rozpoctem sKkoly a finan¢nich zdroji (v mezinarodnim priméru byl tento
podil 80 %) a 82 % jich pocituje jako urcCité ¢i znacné omezeni velkou pra-
covni zatéZ a odpovédnost (v mezinarodnim primeéru byl tento podil 72 %).
Reditelé v CR tedy moZnosti svého piisobeni ve $kole vnimaji jako omezené,
coz se miiZe odrazit na miie navaznych krokt, ke kterym po hodnoceni uci-
telli pristupuji.

5 Shrnuti, diskuse, zavéry

V tomto textu jsme si kladli za cil predstavit podstatna zjiSténi z Setreni
TALIS 2013 tykajici se subjektivné vnimané zdatnosti ucitelt a jejich spo-
kojenosti v zameéstnani v kontextu jejich profesniho vzdélavani a vybranych
charakteristik klimatu, resp. kultury Skoly. Povazovali jsme za uZzite¢né nejpr-
ve predstavit, jaké dlivody vedly ke zrodu Setreni TALIS, a informovat o jeho
kontinuité a postupu realizace. Poté jsme pribliZili koncepni ramec Setre-
ni a dalsi dilezita teoretickd a empirickd vychodiska, priCemzZ jsme se sou-
stiedili na témata, ktera se vazi k vysledkiim prezentovanym v tomto textu.
V casti vénované zjisténim jsme poukazali na relativné nizkou subjektivné
vnimanou zdatnost u¢iteld v CR a nadpriimérné ¢asto se vyskytujici pocit, Ze
je ucitelské povolani nevyhodné a ve spolecnosti nevazené.

Uvedli jsme, Ze pres nizkou subjektivné vnimanou zdatnost ucitelt v CR jich
naprosta vétSina deklarovala, Ze je se svym vykonem ve Skole spokojena.
Upozornili jsme na zajimavou skutecnost, Ze (oproti mezinarodnimu primeé-
ru, jakoZ i oproti ostatnim sledovanym oblastem) relativné nizka subjektivné
vnimand zdatnost uéiteldi v CR v oblasti motivovani Zakd a jejich aktivniho
zapojovani do vyuky, ale také ve vyuzivani alternativnich vyucovacich postu-
pt se prilis neodrazi ve volbé tematickych oblasti, v nichz ucitelé citi potiebu
se vzdélavat a v nichZ se skuteCné vzdélavaji, a Ze navzdory tomuto nesoula-
du hodnoti ucitelé dopady profesniho vzdélavani napric tematickymi oblast-
mi znacné pozitivné. S nizkou subjektivné vnimanou zdatnosti v uvedenych
oblastech naopak koresponduje podpriimérna mira deklarovaného vyuziva-
nf aktivizujicich metod vyuky v CR (viz Kasparova et al., 2014, s. 44, graf 30).
Jednim z moZnych vysvétleni této skute¢nosti je, Ze ucitelé v CR nepovazuji
motivovani zaka ani vyuzivani alternativnich vyucovacich metod za stéZejni
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soucast svého pusobeni, a proto jim nizké sebehodnoceni v téchto ohledech
nemusi branit vykonavat praci tak, aby se svym vykonem byli spokojeni. Co
se tyCe hodnoceni dalSiho profesniho vzdélavani, kterého se ucitelé ucCastni,
ocenuji pri ném zrejmé jiné dopady, nez je zvySovani subjektivné vnimané
zdatnosti v uvedenych oblastech. Rovnéz preferované obsahy dalSiho vzdéla-
vani, v nichZ vedle ICT dovednosti dominuje rozsirovani znalosti a dovednos-
ti potirebnych pro vyuku predmétd, napovidaji, Ze ucitelé v CR se vnimaji byt
spiSe vyucujicimi konkrétnich predmeéti, jejichz tikolem je zprostiedkovani
prisluSného vzdélavaciho obsahu. Ovéreni tohoto predpokladu vSak Setreni
TALIS neumoznuje a vyZadovalo by provedeni samostatného vyzkumu.

Vyznamné vyssi sebehodnoceni zdatnosti v oblasti motivovani Zaka a jejich
zapojovani do vyuky bylo zaznamenano u uciteldi, ktefi se zicastnili méné
obvyklych aktivit dalsiho vzdélavani co do obsahu i formy (které byvaji ¢asto
navstévované vedle téch nejcastéji vyuzivanych, tedy zaleZi i na pestrosti).
Data z Setfeni TALIS naznacuji, Ze profesni vzdélavani zamérené na nejcCastéji
volené obsahové oblasti, které v zasadé odpovidaji deklarovanym potifebam
dotazovanych ucitel, neni piiliS i€inné pro zvySovani jejich vnimané zdat-
nosti. S lepsim sebehodnocenim zdatnosti ucitelii nesouvisi ani jejich ucast
v nejbéznéjsich formach vzdeélavacich aktivit (kurzech a seminarich) a efek-
tivnéjsi se jevi byt formy dalSiho vzdélavani, které zahrnuji ucast vétsiho
poctu ucitell ze stejné skoly nebo se stejnou aprobaci, probihaji delsi dobu
a vyZaduji vyuziti aktivnich metod uceni (nejen poslouchani prednasejiciho).
K takovym aktivitam patii napriklad pribézné vzdélavaci kurzy, individu-
alni nebo skupinovy vyzkum, pedagogické konference, vzajemné hospitace
nebo mentoring €i konzultace s kolegy v ramci formalniho systému ve Skole.
JelikoZ dotaznikové Setreni typu TALIS neni schopno urcit smér vzajemného
plisobeni mezi proménnymi, mohou uvedené vztahy v praxi fungovat i obra-
cené, tzn. ucitelé, kteii se citi zdatnéjsi, si mohou volit pestiejsi Skalu riznych
druhti obsahu dalsitho vzdélavani véetné téch s méné bézZnym obsahovym
i formalnim zamérenim.

7 Setieni TALIS dale vyplynulo, Ze zapojeni uéitelt v CR do aktivit profesniho
vzdélavani zahrnujicich ucast kolegti z jejich Skoly nebo se stejnou predmé-
tovou aprobaci a uceni se formou spoluprace €i vyzkumné ¢innosti s dalsimi
uciteli (tj. efektivni prvky profesniho vzdélavani) bylo o poznani nizsi nez
v mezinarodnim priiméru. PrestoZe byla zaznamenana nadpriimérna mira
spoluprace uciteli v ramci Skoly a poskytovani zpétné vazby nejen od vedeni
Skoly, ale i od kolegti ucitelti, neni tento potencial priznivého Skolniho klimatu
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dostatecné vyuzivan k realizaci efektivnéjSiho profesniho vzdélavani. K tomu
lze doplnit, Ze i profesni klima ve Skolach, atmosféra ve tridach a vztahy uci-
teld a zakd byly hodnoceny znaéné pozitivné a v CR nejnizsi podil uciteld ze
vSech zemi uved], Ze by radi presli na jinou Skolu, kdyby to bylo mozné.

Presto se ukazuje jako vysoce zZadouci dale podporovat zejména bliZsi pro-
fesni spolupraci ucitelli a poskytovani vzajemné zpétné vazby, ale také obec-
né dobrou atmosféru ve skole, nebot’ byly identifikovany vyrazné souvislosti
téchto jevi se subjektivné vnimanou zdatnosti uciteld.

Kromé dobrych kooperativnich vztahli ucitelti navzajem a vztahl ucitelt
a zakl je pritom duleZita i spoluprace mezi uciteli a vedenim Skoly. Ucitelé
vnimajici ve své skole vyssi spoluodpovédnost aktéri za jeji fungovani byvaji
intenzivnéji zapojeni do profesni spoluprace se svymi kolegy a vyssi podil
jich také odpovédél, Ze dostava zpétnou vazbu ke své praci od svych kole-
g ucitell. Ucitelé, kteri maji moZnost se spolupodilet na rozhodovani o za-
leZitostech skoly, jsou navic ¢astéji nazoru, Ze si jejich povolani spole¢nost
vazi. Zaroven tito ucitelé ve vyssi mire uvedli, Ze zpétna vazba ziskana (mimo
jiné) od ostatnich ucitelti méla pozitivni dopad na kvalitu jejich vyuky a na je-
jich motivaci k praci (KaSparova et al., 2014b). Pritom jiZ v Ndrodni zprdvé
(Kasparova et al., 2014a) bylo uvedeno, Ze ve 20 zemich v¢etné CR souvisi
pozitivné prilezitosti, jez maji zaméstnanci Skoly k tomu, aby rozhodovali
o Skolnich zaleZitostech, s celkovou subjektivné vnimanou zdatnosti uciteli.

Jako nedostatek lze v CR ozna¢it relativné nizké provazani hodnoceni prace
uciteld ve Skolach s jejich ucasti na profesnim vzdélavani, nizkou ucast ucite-
1t v mentorskych programech, méné castou nabidku formalnich zaskolova-
cich programi pro zacinajici ¢i nové ucitele, ale také (dle vypovédi reditelil)
nedostatecné financni prostiredky, které ma skola k dispozici, priliSnou admi-
nistrativni zatéZ rediteld v CR a jejich nizké zapojeni do dal§itho vzdélavani
v ramci odborné skupiny, mentoringu nebo vyzkumné skupiny (tj. formy pro-
fesniho rozvoje, ktera se jevi jako ti¢inna a miliZe podporit sebereflexi jejich
prace). Rezervy vsak lze spatfovat i v nabidce programi profesniho vzdéla-
vani pro ucitele (srov. k tomu také Stary et al., 2012, s. 109), ktera v soucasné
podobé nemusi vZdy odpovidat jejich potfebam a nemusi obsahovat Zadouci
formy a obsahy, nebo v motivovani ucitelli k acasti ve vzdélavani, které jim
miiZe byt nejvice prinosné (naprt. orientované na slaba mista, zahrnujici efek-
tivni prvky ¢i formy apod.). Do téchto oblasti by tudiZ bylo vhodné smérovat
jak koncepc¢ni praci, tak odpovidajici financni a dalsi podporu.
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Teachers’ self-efficacy in the context of their professional
development: Findings and challenges of TALIS 2013

Abstract: The paper introduces and discusses selected results of the Teaching and Le-
arning International Survey 2013 namely the second cycle, which included the Czech
Republic. In the first part, reasons for initiation of the survey are introduced and its
development is described. The paper briefly mentions the theoretical background
with special focus on self-efficacy and job satisfaction. Selected results concerning
self-efficacy are presented and discussed in relation to professional development and
working conditions at schools. It appears that Czech teachers perceive their self-effi-
cacy as lower than teachers in other countries. Despite this fact they do not take part
in professional development focused on the areas where they feel less secure as much
as is the international average. The results concerning job satisfaction were slightly
more positive, especially in connection with work environment. Compared to the in-
ternational average, Czech teachers participate more frequently in various forms of
collaboration and cooperation at schools. Following the results of the survey, it seems
beneficial to make use of the potential of positive school climate to make a closer
connection between teachers’ evaluation and professional development, and to focus
professional development on activities that could increase teachers’ self-efficacy.

Keywords: international comparative study, teachers’ professional development,
teachers’ job satisfaction, teachers’ self-efficacy, TALIS 2013

Kasperova, D. (2014). Vychova priimyslového clovéka a firma Bata v mezivd-
lecném Zliné. Liberec: TUL.

Kniha tematizuje otazky reformy vzdélavani vychovy ve Zliné jako soucast Sirsiho spo-
lecensko-ekonomického konceptu batismu, ktery neni interpretovan jako ojedinély
pokus o reformu socidlnich a vyrobnich vztahij, ale jako jeden z realizovanych a velmi
uspésnych mezivalecnych pokusti o realizaci socidlniho smiru. Vychovné a vzdélava-
ci snahy v mezivaletném Zliné jsou teoreticky uchopeny jako priklad modernizac-
nich snah tzv. prvni viny modernizace a jsou postaveny do protikladu s tzv. druhou
modernizaci, reflexivni modernizaci (Giddens) ¢i modernizaci modernizace (Beck).
Specialni pozornost je vénovana otazkam laboretismu a racionalizace, které byly
smérodatnymi koncepty mezivalecného socialniho, ale i pedagogického Zivota.



