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Hybridni vyuka na vysokych skolach:
Strasak nebo prilezitost
pro rozvoj pedagogickych kompetenci?

Klara Harvankova, Miroslava Dvorakova

Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta, Ustav pedagogickych véd

V poslednich dvou letech byly vysoké Skoly postaveny pred radu vyzev spo-
jenych s pandemii Covid-19. Vysoké Skoly podobné jako dalsi vzdélavaci in-
stituce musely na jare roku 2020 preruSit prezenc¢ni vyuku a reSit otazku, jak
studenty dale vzdélavat. ReSenim bylo postupné zavedeni distanéni vyuky,
ktera trvala i pres néktera uvolnéni tii semestry. Na podzim roku 2021 se
studenti a vysokoskolsti vyucujici opét mohli vratit zpét k prezencni vyuce,
vzapéti ale do podoby vyuky opét vstoupila zhorsujici se epidemicka situace.
Ve snaze o udrzeni prezencni vyuky v co moZna nejvySSi mire pristupovaly
vysoké Skoly k celé radé opatreni. Jednim z nich byla i moZnost vyuky v tzv.
hybridnim reZimu.

1 Co sipredstavit pod hybridni vyukou?

Hybridni vyuka je termin, ktery se v prostredi vysokoskolského vzdélavani
objevuje v riznych vymezenich jiz fadu let. Ponékud problematické je ne zce-
la jasné a jednoznacné vymezeni tohoto konceptu (srov. napt. Neumajer,
2020; Zounek et al,, 2021). V ramci vysokoskolského prostiredi se mliZeme
setkat napriklad s vymezenim hybridniho modelu vyuky jako pristupu, ktery
je zaloZeny na partnerstvi mezi vysokou Skolou a praxi, kdy jsou studenti
jiz v priibéhu studia zapojeni do skute¢né prace ve spolupracujici organizaci
(Samy & Savic, 2019). Dalsi mozna pojeti chapou hybridni vzdélavani jako
kombinaci online a prezenc¢ni vyuky, a to napriklad jako ,stridani“ téchto
dvou zpisobi vyuky v pribéhu vzdélavani, kdy jedna jeho ¢ast je realizova-
na prezencne, druha pak v online reZimu (napt. Woo et al., 2021), nebo jako
jejich kombinaci v ramci jednotlivych vyukovych jednotek, s cilem maximal-
né vyuzit silnych stranek kazdé (napt. Green, 2022; Meydanlioglu & Arikan,
2014; Raes, 2022)". Variabilita jednotlivych vymezeni nabizi jednak prostor

1

Pro tento typ vysokoskolské vyuky se pouziva také pojem HyFlex (Hybrid-flexible course de-
sign), kdy zapojeni studentl v online prostredi pritom muze byt aktivni (jsou pritomni ve
vyuce v case jejiho konani), nebo pasivni (studenti nejsou pfitomni ve vyuce, ale mohou si
pustit zaznam nebo prostudovat vyukové materialy v Case, ktery jim vyhovuje; Beatty, 2019).
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pro Siroké vyuziti tohoto zplisobu vyuky v ramci vysokych Skol, zaroven ale
také otevira otazku, zda odliSnost pristupii neni spise prekazkou jejich roz-
voje a vétsSiho vyuZiti ve vysokoSkolském prostredi.

Popularizace a osvéta hybridniho zplisobu vzdélavani tak mtZe byt jednou
z vyzev, kam by mohl byt smérovan rozvoj pedagogickych kompetenci vy-
sokoSkolskych vyucujicich. Proto jsme uvitaly vyzvu Pedagogické orientace
a prostrednictvim tohoto textu bychom se chtély vénovat zamysleni nad tim,
jaka specifika a vyzvy se ukryvaji za timto zplisobem vyuky v ramci vysokych
Skol a jaké jsou didaktické aspekty hybridni vyuky véetné moZnosti jejich
podpory a rozvoje. Text koncipujeme na zakladé naSich odbornych znalosti,
spojenych mimo jiné s vyukou didaktiky vzdélavani dospélych, a vlastnich
zkuSenosti s realizaci hybridni vyuky. NaSe myslenky pak propojujeme se
zjiSténimi z vyzkumného Setfeni a seminare realizovanych Centrem infor-
macnich technologii Filozofické fakulty Masarykovy univerzity (dale CIT FF
MU) zamérujicich se na hybridni vyuku, na kterych jsme se podilely.

S ohledem na vyse naznacenou Sirokou paletu pristupti a nejednotnost defi-
nic povazujeme za nutné nejdrive vymezit naSe chapani hybridni vyuky, a to
jako zpusob vyuky, ktery je soucasné realizovan jak v prezencni podobé pro
studujici fyzicky pritomné, tak i pro studujici v synchronni online vyuce a za-
roven umoznujici i asynchronni rezim online vyuky (srov. napr. Neelakandan,
2021)% Hybridni vyuka tak ptinasi spojeni nékolika pro vysokoskolské vy-
ucujici jiz znamych, ale ne zcela sourodych zplisobli vyuky, stavi je pred
urcité vyzvy, nebot je tento zpiisob vyuky velmi naroc¢ny, (mozna i proto)
neni zcela obvykly a (moZna i proto) pro n€j neexistuje dostatek konkrét-
nich didaktickych doporuceni. Je dlileZité si uvédomit, Ze naro¢nost tohoto
zpusobu vyuky spociva predevsim v tom, Ze od vyucujiciho vyZaduje propo-
jeni znalosti obsahu, didaktickych principt pro vysokoskolskou vyuku, a to
v prezencnim i online médu, které je nutné efektivné skloubit s technickymi
a technologickymi strankami vyuky.

2 S ohledem na Metodicky list Studijniho odboru Rektoratu Masarykovy univerzity ¢. 1/2021,
ktery specifikoval organizaci online vyuky pro podzimni semestr 2021, vnimame, Ze asyn-
chronni zpisob online vyuky v ramci hybridniho rezimu ma byt p¥i vyuce vyuzivan spisSe
v omezené mire. Z toho diivodu se v ramci textu zaméiujeme predevsim na plnohodnotnou
hybridni vyuku, kde jsou obé skupiny studujicich (prezencni i online) do vyuky zapojeny
zaroven v jednom case, coZ klade na vyucujici specifické naroky.
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2 Reflexe dosavadnich zkusenosti s hybridni vyukou
na FF MU

S ohledem na mozny rozvoj hybridni vyuky pripravil CIT FF MU pro vyucu-
jici na FF MU dotaznikové Setieni® s cilem zjistit nazory vyucujicich na re-
alizaci hybridni vyuky jeSté pred tim, neZ meéli moZnost ji realizovat. Toto
Setfeni mlizeme tedy povaZovat za jakousi sondu do uvaZovani vyucujicich
o tomto zplisobu vyuky. V této souvislosti je tfeba upozornit na to, Ze ob-
dobi, v némz bylo Setfeni realizovdno, mohlo do znacné miry ovlivnit jeho
vysledky. Jednalo se totiZ o dobu, v niZ vyucujici mohli byt se studenty pou-
ze v online interakci, a i hybridni vyuka byla krok smérem k ,normalnimu“
stavu. Pfima otazka na ochotu realizovat v dalSim semestru hybridni vyuku
se v dotazniku sice neobjevila, nicméné na zakladé analyzy otevienych odpo-
védi vétSiny respondentli je moZné odhadnout jejich postoj. Jen asi ¢tvrtina
z odpovidajicich chtéla nebo byla ochotna hybridni vyuku realizovat, vice
neZ polovina uvadi, Ze ji realizovat bud’ nechce nebo nemusi, protoze vyu-
Cuje pouze malé skupiny, pripadné Ze o této moznosti v té dobé neuvazovali,
ale spiSe se priklani k tomu, Ze ne; 5 % respondenttli uvedlo, Ze zatim nevi.
Skala nazord je oviem velmi $iroka a zahrnuje v zasadé viechny myslitelné
pristupy od téSeni se na novou vyzvu (,,0 moZnostech hybridni vyuky uvazuji
od brezna 2020 jako o vyuce odpovidajici sou¢asnému svétu.”), pres cekani
narozhodnuti vedeni fakulty podle aktualni situace (,,Podvolim se fakultnim/
univerzitnim doporucenim a zejména vedeni katedry.“) a vahani (,Nedokazu
si predstavit, jak by takova vyuka mohla probihat.“) az po odmitani (,Stavim
se k hybridni vyuce velmi skepticky, nebot si myslim, Ze se jedna o zbytec-
nou komplikaci. Vyucujici se pak vénuje chvili studentiim v ucebné, pak zase
tém online, vysledkem ¢ehoz miiZe byt priliSna roztékanost a neschopnost se
Fadné soustredit na vyklad.“). Mezi divody pro realizaci hybridni vyuky do-
minovala mezi dotazovanymi moZnost setkat se se studenty alesponi v ome-
zené mire tvari v tvar, at’ uz z divodu zvyseni motivace jak vyucujicich, tak
studentd, tak z hlediska moZnosti naplnit cile nékterych predméti. Setkava
se tu tedy hledisko ,lidské” a didaktické. Je pro nas tézké odhadnout, jak se
situace zménila s ohledem na to, Ze jarni semestr 2022 probéhl jiZ v béZném
prezenc¢nim rezimu. Presto se domnivame, Ze mezi vyucujicimi zistal spise
rezervovanéjsi postoj k realizaci, a to jednak s ohledem na malé zkuSenosti

3 Setieni probéhlo v prosinci 2020 a lednu 2021 a z celkového poctu 960 vyucujicich vyplnilo
elektronicky dotaznik necelych 13 % (122 osob).
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s timto zplisobem vyuky, tak i s ohledem na jeji naroc¢nost, se kterou se poji
i cela rada obav, které byly mj. identifikovany v ramci volnych odpovédi.

Jedna se o obavy: technické a technologické (problémy se zvukem a obrazem,
kapacita prenosové sité, podpora v piipadé technickych problémdj, ale i pro-
blémy souvisejici s urcitou ,digitalni inavou"), didaktické (vhodnost této for-
my pro vyuku urcitych predméti, interakce s obéma skupinami studujicich,
tedy piitomnych prezencné a v online prostredi, zpisob jejich hodnoceni,
komplikovanéjsi priprava, naro¢nost kladena na vyucujiciho i studujici), or-
ganizacni (vybér studentd, kteri budou pritomni ve vyuce, stiidani skupin,
¢as potiebny na spusténi techniky a pripadné reSeni technickych problémii),
osobni/psychologické (souvisi predevSim s tim, Ze vyucCujici maji v kratké
dobé realizovat vyuku zplisobem, s nimz se nikdy nesetkali a nemaji dost ¢asu
sijej vyzkouset, roli hraje také nejistota v tom, od kdy a jak dlouho bude tento
zpusob vyuky mozny, ale i jak zvladnou vyuku realizovat). Identifikované ob-
lasti poskytuji informaci o tom, kam pripadné zacilit vzdélavani vyucujicich
tak, aby bylo moZné tyto nejistoty rozptylit a podporit rozvoj hybridni vyuky
na vysokych Skolach. Z vySe uvedeného Sirokého vyctu je ziejmé, Ze ne vse
miizeme eliminovat, ale pravé rozvojem kompetenci v oblastech technolo-
gickych, didaktickych a organizacnich lze zmirnit ¢i dokonce odstranit obavy
osobni/psychologické. Potfebu vzdélavani ostatné v rdmci tohoto Setieni re-
flektovali sami vyucujici.

Analyza otevienych odpovédi odhalila, jak jiZ bylo naznaceno, i poZadavky
na nutnost ¢i nezbytnost rozvoje a vzdélavani vyucujicich, a to v rétorickych,
didaktickych, technickych/technologickych dovednostech souvisejicich s on-
line a hybridni vyukou, pripadné sdileni zkusenosti mezi vyucujicimi. NiZe
uvedené odpoveédi tak ilustruji mozné vzdeélavaci potreby. Mezi vypovédmi
respondentti silné rezonovala zejména potireba urcitych ,navodi“ pro hyb-
ridni vyuku. Je dlleZité ale podotknout, Ze potifeby se netykaly jen technické
Ci technologické podpory, ale smérovaly predevsim do oblasti pedagogické,
resp. didaktické. Tento fakt miize byt zplisoben tim, Ze v priibéhu predcho-
zich let jsme se obstojné naucili pracovat s jednotlivymi vyukovymi technolo-
giemi v ramci online vyuky, avSak hybridni vyuka na nas klade mnohem vétsi
naroky jak po technické, tak predevsim po didaktické strance, coz ilustruji
nasledujici uryvky.

Leccos jsme se vSichni sami doucili. Dostali jsme Ffadu obsaznych navodd. Chybi
ale startovni navody.
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Idedlni by byla asi baterie tipt a trikG nikoliv technickych, ale didakticko-
pedagogickych. Ve smyslu mam aktivitu, kterd slouzi néjakému cili, nejde ji
realizovat, jak ji tedy modifikovat, aby v dostupnych podminkach vedla ke
stejnému cili...

Urcité bych velmi uvitala odbornou pomoc - polopaticky navod, jak vSe zajistit
a nejlépe si to pod dozorem nékolikrat vyzkouSet a v pripadé skute¢né realizace
mit k dispozici alespon pomoc ,na telefonu“ nebo lépe osobniho asistenta :).

S vySe uvedenym Uzce souvisi potieba kolegialniho sdileni, kterou ukazuji uryvky
nize.

Libil by se mi brainstorming uvaZujici o tom, jak nejlépe vyuZit potencial hybridni
vyuky z didaktického hlediska. Jak motivovat studenty ke spolupraci napric
skupinou prezencni a online.

Uvitam zvefejnéni ndpadi ostatnich, jak promysleji vyuku v soucasnych
podminkach.

Na potrebu vzajemného sdileni reagoval CIT FF MU realizaci seminare v pro-
sinci roku 2021, kde se setkali ke sdileni svych zkuSenosti vyucujici, kteri
jiz hybridni vyuku realizovali, s témi, kdo se na ni pripravovali. Priibéh a vy-
sledky této diskuse rovnéz poukazaly na vysoké naroky, které priprava pl-
nohodnotné hybridni vyuky na vyucujici klade po strance didaktické i tech-
nické, ale setkani také potvrdilo potirebu systematické podpory a vzdélavani.
V ramci diskuse se totiZ ukazalo, Ze osvojovani si znalosti a dovednosti prace
v tomto zpusobu vyuky casto probiha ,zdola“ tj. pres ,inovatory“, ktefi bez
vyraznéjsi formalni pripravy hybridni vyuku zacali realizovat, a to ¢asto me-
todou ,pokus/omyl*
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3 Budoucnost hybridni vyuky na vysokych skolach:
prilezitost nebo hrozba?

Na zakladé vySe uvedeného tedy vyvstavaji otazky, na které bude potteba si
odpovédét.

3.1 Jaké kompetence k vedeni hybridni vyuky u vysokoskolskych vyucujicich
rozvijet?

Jak jiz bylo uvedeno vyse, priprava a realizace hybridni vyuky od vyucujiciho
vyZaduje propojeni znalosti obsahu (kompetence odborné ¢i oborové), efek-
tivni skloubeni didaktickych principti pro vysokoskolskou vyuku v prezenc-
nim a zaroven ve stejném case i v online moédu (tedy kompetence didaktické/
metodické) a rovnéz v mnohem vétsi mire vyuZivat znalosti a dovednosti ty-
kajicich se technické a technologické stranky vyuky (tedy vysoce rozvinuté
digitalni kompetence). Je dlilezité také pripomenout, Ze hybridni vyyuka mtiZe
byt, a ¢asto skutecné je mnohem naroc¢néjsi na pripravu, coZ nemusi zdaleka
vyhovovat kazdému. VyucCujici se tak musi naucit nejen mnohdy zcela jinym
zplsobem motivovat a aktivizovat studenty, zprostiedkovavat obsah a vy-
hodnocovat postup jejich uCeni, tedy zcela zménit koncepci vyuky. Zaroven
ale musi byt schopen také motivovat sam sebe a pripustit (si), Ze soucasna
generace studenttii a aktualni podminky nutné (po)vedou ke zméné pojeti vy-
sokoskolské vyuky tak, jak jsme na ni byli po desetileti a moZna staleti zvykli
(rezistenci vii¢i zméné vidime i vysSe v odpovédich vyucujicich v rdmci dotaz-
nikového Setreni). Je tato zména pristupu mozna? Jak ji realizovat?

3.2 Jak tyto kompetence rozvijet?

V soucasné dobé ma napt. Filozoficka fakulta MU pro hybridni vyuku sta-
novena doporuceni vzesla ze zahrani¢nich publikovanych ¢lankii a metodik
tykajicich se této formy vyuky a zkuSenosti vyucujicich, kteti hybridni vyuku
realizovali v podzimnim semestru 2021* Zainteresovani vyucujici (ti, ktefi
odpovidali v rdmci dotaznikového Setieni a/nebo se zucastnili seminare) by
kromé toho uvitali seminare s moznosti vyzkouset si hybridni vyuku a/nebo
sdilet zkuSenosti s ostatnimi, i moZnost supervize, ,naslechu” u téch, kdo jiz
hybridni vyuku realizuji ¢i sdileni prikladi dobré praxe. Na tuto potiebu jiz
zareagovali kolegové z CIT FF MU a v ramci svych projektovych aktivit nabizi

*  Podrobnéji zde: https://www.phil.muni.cz/online-vyuka/vyuka/hybridni-vyuka
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moznost vzajemnych hospitaci v online ¢i hybridni vyuce®. Otazkou ale stale
zUstava, jak zapojit ty, ktefi v hybridni vyuce nevidi smysl nebo ji berou jako
»strasaka“, ,vymysl® ztiZeni své prace?

3.3 Ma viibec smysl tyto kompetence rozvijet?

Posledni otazkou, ktera je mozna lehce provokativni, ale neméné diilezit3, je
zamysleni nad tim, zda ma viibec smysl kompetence k vedeni hybridni vyuky
rozvijet a smérovat timto smérem i rozvoj vysokoskolskych vyucujicich. Pri
psani tohoto textu jsme spolecné diskutovaly, kde vidime budoucnost hybrid-
ni vyuky na vysokych Skolach a jestli viibec nabyté zkuSenosti z piedchozich
let budou dale rozvijeny a podporovany. Podobny dotaz vzeSel i od i€astniki
seminare, kdy zakladni otazkou bylo, jestli viibec bude hybridni vyuka pod-
porovana ze strany fakulty, univerzity ¢i statu. Klonime se k nazoru, Ze jeji
vyznam bude nariistat, a Ze se postupné stane béznou soucasti vysokoskol-
ské vyuky. K této myslence nas privadi nejen situace v zahranici, kde je tento
zpusob vyuky béZny na radé univerzit, ale i postupné se proménujici oblast
vzdélavani dospélych, kde pravé hybridni vzdélavani nabyva na vyznamu.
O budoucim rozmachu tohoto zplisobu vzdélavani svédci i nékolik aktivit,
které se odehravaji v ¢eské edukacni realité. Za zminku urcité stoji pokusné
ovérovani hybridni vyuky na zakladnich a stfednich skolach (Masek, 2021),
nebo diskuse platformy VET4EU2 o budoucnosti hybridni vyuky v odbor-
ném vzdélavani a pripraveé®. Pro oblast vysokého Skolstvi je pak klicovy
Strategicky zdmér pro oblast vysokych $kol od roku 2021 (MSMT, 2020),
jednim z jehoZ cild je zlepSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem
vzdélavani, mezi které mizeme hybridni vyuku zaradit. Podpora flexibilnich
forem vzdélavani pak miiZze pomoci odbourat bariéry v pristupu ke vzdélani
a prispét tak ke sniZovani nerovnosti v pristupu k vysokoskolskému vzdéla-
ni (MSMT, 2020). Zarovet otevieni studijnich programi ¢i vyukovych bloki
i tém, kdo nemohou byt pritomni na prezencni vyuce (napr. matky na mater-
ské ¢i rodicovské dovolené, studenti dojiZzdéjici z vétSich vzdalenosti, imobil-
ni studenti, zahrani¢ni studenti), miize zvysit diverzitu mezi studujicimi, coz
miize prinést pozitivni dopady (napft. prohlubovani tolerance k odliSnostem,
vétsi flexibilita a prizptisobeni se zménam, podpora kreativity aj.) nejen mezi
samotnymi studenty, ale i ve vztahu k vyucujicim. Mezi dalsi aktivity, které

5 Podrobnéji zde: https://is.muni.cz/go/0moe6e
® Podrobnéji zde: https://www.dzs.cz/clanek/budoucnost-hybridni-vyuky-v-odbornem-
vzdelavani-priprave
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naznacuji rozvoj hybridni vyuky na vysokych Skolach, 1ze zaradit projektové
vyzvy spojené s Narodnim planem obnovy pro oblast Skolstvi. Konkrétnim
prikladem je pak podpora vyucujicich pri rozvoji distan¢ni vyuky, online vy-
uky a blended learningu na FF MU".

PrestoZe vnimame rozvoj hybridni vyuky pozitivné a patfime spiSe mezi
jeji zastance neZ odplirce, jsme si védomy toho, Ze bez adekvatni podpory
a odstranéni nékterych problematickych mist nemtize kvalitni hybridni vy-
uka fungovat. Jako zakladni a prvni krok vnimame jasné vymezeni konceptu
a pravidel hybridni vyuky pro oblast vysokych kol tak, aby na tomto zakladé
mohly byt definovany a nasledné podporovany a rozvijeny potiebné kompe-
tence. Bez tohoto kroku bude pro vzdélavatele velmi obtiZné nastavit systém
vzdélavani nebo viibec motivovat vyucujici k tomu, aby na tento zptiisob vy-
uky pristoupili.

Na zacatku naSeho textu jsme si kladly otazku, jestli hybridni vyuku vnimat
jako strasaka nebo prilezitost pro budoucnost. Najit jednoznacnou odpo-
véd neni z jeji podstaty jednoduché. PrestoZe vnimame jeji benefity at' uz
v otazce flexibility, autonomie studujicich, zahrnuti novych vyukovych metod
Ci efektivnosti vyuZiti studijniho Casu, tak zaroven reflektujeme jista uska-
li spojena predevsim s urcitou rezistenci vii¢i zménam a novym piistuptim.
Implementace hybridniho zptisobu vyuky do prostredi vysokych skol je tak
vyzvou, ktera zahrnuje kvalitni organizaci, participaci studentd, vyucujicich,
vedeni univerzit a rovnéz spolecnou vizi jednotlivych aktéri. Pokud zamé-
fime pozornost na jednu z klicovych skupin, na které by méla byt hybridni
vyuka zamérena, tak podle priizkumu Digital Learning Pulse (Ralph, 2021)
si vétSina studentili preje zachovat moZnost studovat do urcité miry online,
coZ potvrzuje potiebu hybridnich reseni ve vysokoskolském vzdélavani. Pri
zavadéni tohoto zplisobu vyuky je vSak potieba mit na paméti, Ze tento zpt-
sob vyuky neni vhodny pro vSechny skupiny studentti. Jako piiklad lze uvést
studenty prvniho ro¢niku, u kterych je adaptace a socializace do vysokoskol-
ského studia klicova. Oproti tomu u studenti vysSich roc¢niki ¢i studenti
kombinovaného studia miiZe hybridni model pomoci efektivné kombinovat
studium a praci. Pokud budeme za jeden z hlavnich tkoli vysokoskolského
vzdélavani povazovat pripravu studentti na budouci zaméstnani, tak pak stu-
denti musi byt rovnéZz pripraveni na nové podoby pracovniho prostredi, mezi
které patri SirSi zavadéni prace na dalku nebo hybridni pracovni rezim. Na

7 Podrobnéji zde: https://www.phil.muni.cz/npo
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druhou stranu je potifeba mit stale na paméti, Ze pro vyucujici je tento typ vy-
uky pomérné narocny zejména v otazce jeji pripravy, a to predevSim s ohle-
dem na veskeré role, které tito vyucujici v akademickém prostredi zastavaji.
Pokud se tak ma hybridni vyuka stat béZnou soucasti vysokoskolské vyuky,
je diilezité nastavit podminky a podporu pro vyucujici, kteri budou tento for-
mat vyuky chtit realizovat. Jenom tak se hybridni vyuka nestane ,strasdkem®,
ale i prilezitosti pro rozvoj samotnych vyucujicich.
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