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Role Institutu vzdélavani a poradenstvi v rozvoji a evaluaci
pedagogickych kompetenci vyucujicich a studentii
doktorskych studijnich programii na Ceské zemédélské
univerzité v Praze

1 Vyznam pedagogického vzdélavani v akademickém
prostredi

Rozvoj pedagogickych kompetenci vysokoskolskych ucitelt je velice Zadouci,
avSak nenilegislativné ukotven. To znamen3, Ze kromé dvojjediné role akade-
mikil (¢innosti ve védé a vyuce) zasluhuje pravé pedagogicka role naleZitou
pozornost, a to viiCi sobé samé, zejména vzhledem k monitorovani kvality vy-
sokoskolské pripravy studenttli a studentek. Rovnéz vykazovani miry studijni
uspésnosti, respektive netspésnosti studentli a studentek ve vysokoskolské
edukaci, klade na vysokoskolské ucitele nejen potrebu zodpovédnosti, ale
i naroky na jejich ochotu a motivaci k pedagogickému vzdélavani. Excelence
v oboru ma nyni moznost komplementarity s pedagogickou pripravou.

Institut vzdélavani a poradenstvi (dale jen IVP) dlouhodobé nabizi prile-
zitost k profesnimu rozvoji nejen vysokoskolskych ucitelti, ale i studenti
a studentek doktorského studia napti¢ celou Ceskou zemédélskou univer-
zitou v Praze (dale jen CZU). Opira se pritom o profesni standard zaloZeny
na kompetencich publikovany Vasutovou (2004). Zejména jsou rozvijeny
kompetence obecné pedagogické, komunikativni a prezentacni, didaktické
a psychodidakticke.

Pro optimalni rozvoj kompetenci se IVP zaméruje na nékolik zpétnovazeb-
nich mechanismi jako zaklad pro reflexi a sebereflexi edukac¢ni ¢innosti
vysokoskolskych uciteli i studentli a studentek univerzity. K dispozici ma
evaluacni dotazniky pro kazdy semestr, vystupem je kazdorocni souborna
evaluacni zprava. Dale institut vyuziva analyzu microteachingu u studentt
a studentek doktorského studia, tedy porizovani videozaznami a jejich roz-
bor. Jako jedna ze soucasti systému evaluace vyuky na univerzité je pedago-
giim nabizena rovnéZ hospitacni ¢innost ve vyuce (tzv. pedagogem voliteln3,
dobrovolné vyZadana hospitace) s detailni analyzou jejich edukac¢ni ¢innosti.
U¢elem neni kontrola pedagogti, hospitace je totiZz metodického charakteru.
Jeji soucasti je pohospitacni rozhovor vyucujictho a hospitujiciho smérujici
k zlepSeni pedagogické ucinnosti vyuky.
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Velkou oporu ma IVP piimo u vedeni univerzity, které v ramci projektil a kur-
zU prostiednictvim zameéstnancl institutu nabizi a realizuje pedagogické
vzdélavani vysokoskolskych uciteli. Samotny IVP rozviji riizné pomtcky, re-
spektive multimedialni studijni opory pro profesni rozvoj vysokoskolskych
ucitelli. Snahou institutu je veskeré zkuSenosti s vysokoskolskou pedagogi-
kou predloZit univerzité v chystané koncepci rozvoje pedagogickych kom-
petenci s ambici pravidelné a systematické edukace prostrednictvim volby
nabizenych moduli.

2 Dosavadni zkuSenosti institutu s pedagogickym
vzdélavanim akademiki a studenti doktorského
studia

Zminény Institut vzdélavani a poradenstvi vznikl v roce 2005 transforma-
ci z tehdejsi katedry pedagogiky. Vzniklo tim rektoratni pracovisté, od roku
2017 se statusem vysokoskolského uistavu. Jedna se o univerzitni soucast po-
dilejici se na radé edukacnich aktivit urCenych nejen pro své studenty baka-
larskych studijnich programii (Kariérové poradenstvi a vzdélavani, Ucitelstvi
praktického vyucovani), ale institut rovnéz kazdoroc¢né otevira program celo-
zivotniho vzdélavani Studium ucitelstvi odbornych predmétt (dopliujici pe-
dagogické studium pro zdjemce z ad studentli univerzity), garantuje ¢innost
univerzity tretiho véku vybranych fakult, Poradenského strediska univerzity
pro studenty se specialnimi potfebami, zapojen je do spoluprace s celouni-
verzitnim kariérnim centrem, v pripadé rozvoje pedagogickych kompetenci
se institut podili na vzdélavani zaméstnancl a doktorandii univerzity.

Jde-li o aktualni zkuSenosti institutu s pedagogickym vzdélavanim zameést-
nancd univerzity, zminit l1ze napt. jeho uzkou spolupraci s Oddélenim pro
kvalitu vzdélavaci a tvirci Cinnosti. IVP se tak podilel na zajisténi rozvoje
znalosti, dovednosti a kompetenci pracovnikli univerzity prostiednictvim
volitelnych vzdélavacich akci vychazejicich predevsim z vysledka evaluace
vyuky studenty a pedagogy CZU predeslych let (dale viz niZe), a z analyz ak-
tualnich vzdélavacich potieb pedagogii a ostatnich zaméstnanctl univerzity.

V roce 2019 institut nabizel dva kurzy s dobou trvani 90 minut. Obsahem
prvniho s nazvem Aplikace didaktickych zdsad bylo predstaveni didaktickych
zasad jako soustavy individualné formulovanych, vzajemné propojenych, do-
plitujicich se a podminujicich poZadavkil na efektivné vedeny proces uceni
rozsireny o konkrétni praktické priklady dle odborného zaméieni icastniki
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kurzu. Druhy kurz s ndzvem Stres a jeho zvladdni téma predstavil charakte-
ristikou narocnych Zivotnich udalosti a psychologickou, fyziologickou a be-
havioralni reakci na stresory. U¢astnici méli moZnost seznamit se se $kalou
zavaznych Zivotnich udalosti, byly jim predstaveny vybrané osobnostni styly
jako mediatory stresovych reakci a jednotlivé strategie zvladani stresu, tech-
niky a tipy, jak se stresem pracovat a jak se mu branit.

Vzhledem k opatrenim souvisejicim s nakazou COVID-19 byla realizace kur-
zU poskytovanych institutem preruSena a dalsi se konaly v roce 2021, a to
formou online webinait. Bylo vSak moZné paralelné vyuZzit vzdélavacich akci
dalsich pracovist univerzity ¢i jinych univerzit tak, jak je tomu doposud.

V Cervnu 2021 institut pro zajemce z fad zaméstnancl a doktorandl usku-
tecnil online kurz na téma Student na viastni pohon - seberizené vzdéldvani na
vysoké Skole, vénovany pristupu studentii vysoké skoly ke vzdélavani, s dlira-
zem na jejich vlastni odpovédnost a samostatnost. Predstaveny byly vybrané
psychologické koncepty tykajici se motivace, odpovédnosti a self-efficacy,
které mohou pedagoglim napomoci efektivné reSit modelové situace, jimz
jsou v terciarnim prostredi vystaveni. Vzhledem k vyznamu problematiky se
v zari téhoZ roku uskutecnila online vzdélavaci akce s nazvem Systém a pra-
vidla podpory studentti se specifickymi poruchami uceni pri vysokoskolském
studiu akcentujici poradenskou a edukativni podporu studia studentti CZU se
specifickymi poruchami uceni a celkové pristup k nim. Z dalSich vzdélavacich
aktivit institutu rozvijejicich kvalitu vzdélavaci a tviirci ¢innosti Ize za rok
2021 zminit jesté seminar Konfliktni situace a jejich zvladani Ci workshopy
Implementace prenositelnych kompetenci do studijniho programu, Didaktické
testovdni a Open Book Exam a Humboldtiiv odkaz dnes? Zdkladni otdzky vyso-
koskolské pedagogiky a didaktiky.

Nedilnou soucasti ¢innosti IVP je tvorba elektronickych vzdélavacich mate-
ridld. V srpnu 2020 pedagogové institutu ve spolupraci s Centrem audiovi-
zualni podpory CZU vytvotili vzdélavaci videa pro zaméstnance univerzity.
Jednalo se o dalsi z akci IVP, kterd méla za spolecny cil prispét ke zvySovani
pedagogickych kompetenci, predevsim téch pedagogickych, didaktickych,
komunikativnich a profesné a osobnostné kultivujicich - zaméreni na zasady
profesni etiky, vzorce profesniho chovani, osobnostni predpoklady pro koo-
peraci s kolegy, sebereflexe na zakladé sebehodnoceni a hodnoceni riiznymi
subjekty apod. Videokurz Pedagogem na vysoké skole, aneb jak vyuZivat pe-
dagogickou komunikaci a jak si pripravit vyuku Kkladl dliraz na pedagogickou
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komunikaci, didaktickou pripravu na vyuku a pedagogickou komunikaci
a didaktickou pripravu na vyuku v online prostredi. Dalsi videokurz , Pristup
studentd k uceni“ predstavil zakladni pristupy studentti k ueni a meél za cil
téZ naucit posluchace pouzivat specifické strategie, jak pracovat s riznymi
typy studentd, aby bylo dosaZeno co nejvyssiho standardu kvality vyuky
a celkovych vysledki uceni. Zvysit produktivitu a kvalitu pisemného projevu
pedagogtli a doktorand® s ohledem na normu CSN 01 6910 je moZné pro-
stiednictvim videokurzu ,Efektivni pisemna komunikace®, Uéastnici si osvoji
komunikac¢ni dovednosti v oblasti obchodniho styku i v oblasti styku ob¢ana
s urady. Kurz vede ke zlepSeni jejich kultivovaného pisemného projevu z hle-
diska odborné stylizace, vécné, a predevSim gramatické spravnosti.

Kromé rozvoje kompetenci akademickych pracovnikii ma institut vic jak
patnactiletou zkusenost se vzdélavanim studentii doktorského studia vybra-
nych fakult CZU, mnohdy tedy i téch, ktef{ na univerzité ztistanou ptisobit
na pozicich zacinajicich pedagogickych a védeckych pracovniki. Zpocatku
byl predmét Didaktické a prezentacni dovednosti studentli doktorskych stu-
dijnich programi fakult, prezen¢ni a kombinované formy studia, realizovan
pouze jako volitelny. Postupem c¢asu nékolik fakult predmét zaradilo jako
povinnou soucast prvniho semestru doktorského studia. Také pocet zapsa-
nych studentii se postupné zvysuje, z plivodnich nékolika desitek na dnes-
nich 70-100 studentti za semestr, piicemz pribliZné tiretina z nich pripada na
zahranicni studenty univerzity. To vedlo k tomu, Ze od roku 2018 je predmét
vyucovan paralelné v ceském a zaroven v anglickém jazyce (viz Tabulka 1).

Tabulka 1

Pocet zapsanych a uspésné ukoncenych doktorandii predmétu Didaktické
a prezentacni dovednosti od akademického roku 2015/2016

Akademicky rok  Studentii zapsanych  Pocet absolventii  Z toho zahrani¢nich

na predmeét predmétu - celkovy absolventi
2015/16 101 71 2
2016/17 108 77 9
2017/18 91 67 10
2018/19 96 71 23
2019/20 112 92 38
2020/21 94 79 24
2021/22 75 58 25

Celkem 677 515 131
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Predmeét je koncipovan jako multidisciplinarni, jako dvodni vstup a vhled
do problematiky vysokoSkolské pedagogiky, didaktiky a prezentacnich do-
vednosti. Hlavnim cilem predmétu je motivovat studenty, aby byli schopni
reflektovat ve své vyuce zakladni didaktické principy a byli schopni vlastni
sebereflexe a evaluace vyuky obecné. DiileZité je, aby si byli védomi cili jimi
vedené vyuky, aby byli schopni sebekriticky reflektovat verbalni a neverbalni
projevy jejich prezentace, a to nejen ve vyuce, ale napriklad i pri obhajobé
vysledkd jejich tvirci ¢innosti ve védeckych kruzich. Proto predmét zahrnu-
je zaklady vysokoskolské pedagogiky a didaktiky, zaklady pedagogické psy-
chologie, zaklady evaluace a edukometrie, zaklady prezentacnich dovednos-
ti a rétoriky, zaklady IT dovednosti ve vzdélavani. Bezpodminec¢né nutny je
prakticky nacvik didaktickych a prezentacnich dovednosti.

Predmeét je pojat jako kontaktni s domaci pripravou. Kontaktni interaktivni
cast sestava z Sestndacti hodin probihajicich dvakrat po dvou dnech (tzn. cel-
kem 4 dny po 8 hodinach). ObsaZena je jak teoreticka vyuka (dopoledni in-
teraktivni prednasky na vybrana témata - napt. zaklady vysokoskolské vyu-
Ky, evaluace vyuky a zjistovani vysledki vzdélavani, priprava prezentace na
vysokoSkolskou vyuku, osobnost vysokoskolského pedagoga a jeho kompe-
tence, komunikace pedagog - student v procesu vzdélavani, psychologické
aspekty komunikace, digitalni technologie ve vzdélavani apod.), tak prak-
ticka odpoledni cviCeni - tzv. microteachingy. Pro zintenzivnéni vyuky jsou
studenti rozdéleni na cviceni do nékolika paralelnich skupin. U kazdého stu-
denta je porizen videozdznam, nasledovany jeho skupinovou analyzou a stu-
dentovou sebereflexi. Lze tak poukazat na nezbytné aspekty vysokoskolské
vyuky a upozornit na pozitiva a negativa jejich vystoupeni. Studenti prezen-
tuji dva typy vystupt, a to ukdzku vlastni vyuky (voli ukazku vyuky pred-
nasky nebo cviceni dle jejich preference) a na prezentaci vyzkumné zpravy
(obhajoba kvalifika¢ni prace, ukazka vystupu na konferenci apod.). Predmét
studenti zakoncuji komisionalni zkouskou rozdélenou na pisemnou a ustni
cast. Ovérovany jsou jejich znalosti i dovednosti vCetné sebereflexe a jejich
mozného budouciho vyuZiti ve vzdélavaci a tviirci ¢innosti.

Ze zpétné vazby od studenti je patrné, Ze zarazeni predmétu do jejich stu-
dijniho planu vnimaji kladné, predevSim pokud béhem doktorského studia
rovnéz vyucuji a tedy vedou prednasky, cviCeni ¢i exkurze. Kvituji i moz-
nost vyzkousSet si, mnohdy poprvé, svoji prezentaci vyzkumu na konferenci
i ukazku vedeni vlastni vyuky, ke které jednak dostanou okamZitou zpétnou
vazbu co do jejich verbalnich, neverbalnich projevi a technického provedeni
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prezentace, jednak maji jedinecnou moznost zhlédnout sviij vlastni vykon se
vSemi klady i pripadnymi nedostatky. Pravé moznost zazit, pozorovat a sdi-
let vykony své i ostatnich doktorandii ve skupiné je to, co je posouva v pre-
zentacnich dovednostech, rétorice i didaktice pripravy vyuky, véetné vyuZiti
cetnych IT nastrojl a prezentacnich prostiredi, a vede je k uvédomeéni si vSech
aspektl vedeni vysokoskolské vyuky.

3 Zapojeni institutu do evaluace vysokoskolské vyuky

Podobné jako pri jinych lidskych Cinnostech je i v oblasti vzdélavani na vSech
jeho urovnich treba komplexné a odborné posuzovat efektivitu a kvalitu pro-
bihajicich procesti a dosahovanych vysledkt. Evaluace zde tak neni pouhym
hodnocenim ¢i posuzovanim, ale v Sirsi souvislosti jde o systematické a kom-
plexni zjiStovani, porovnavani a vysvétlovani dat charakterizujicich stav, kva-
litu a efektivnost vzdélavacich systémi, vzdélavacich procesti, vzdélavacich
projektt, vysledkl vzdélavani. Predstavuje klicovou roli pro pripadné ko-
rekce a inovace vzdélavaci soustavy a pro strategie planovanti jejiho rozvoje
(Némejc & Smékalova, 2016a; Némejc & Smékalova, 2016b; Némejc, 2021).

Ceska zemédélska univerzita v Praze ma v oblasti evaluace vyuky (té% vniti-
niho hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti) dlouholetou tradici. Evaluace
vyuKky a zajistovani zpétnovazebnich mechanismi v oblasti vnitiniho hod-
noceni kvality vzdélavaci ¢innosti na CZU jsou Fizeny Oddélenim pro kvalitu
vzdélavaci a tvirci ¢innosti. Evaluace vyuky probiha na ptidé univerzity s vy-
uzitim Fady metod a evaluacnich nastrojii zamétenych na nazory posluchaci
na studované predméty, priibéh a podminky vyuky, na ¢innost prednaseji-
cich a cvicicich pedagogii, dale na sebereflexi pedagogii, pokud jde o jejich
vlastni praci, a zaroven jejich nazory na ¢innost studentii a na podminky, ve
kterych svoji vyuku uskutecnuji (Némejc, 2017).

Za ucelem posouzeni a porovnavani vysledki (napft. v ¢ase, mezi jednotlivy-
mi soucastmi) vztahujicich se k efektivité a kvalité vzdélavaciho procesu byl
na univerzité zaveden jednotny systém evaluace vyuky vyuZivajici standardi-
zovanych postupt. Konkrétné se jedna o anonymni nazory studentid ke vSem
v daném semestru zapsanym piedmétim prostirednictvim elektronického
Univerzitniho informacniho systému (UIS), dale o tzv. rozsifenou anonymni
evaluaci vybranych predmétili studenty a pedagogy, jejiZ realizaci a metodic-
kym rizenim je povéren IVP, ktery tento systém realizuje od akademického
roku 2006/2007. Neméné dilezitou soucasti systému je orientace na nazory
absolventi univerzity.
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Ve zkratce lze uvést, Ze cilem vysSe zminéné rozsirené evaluace studijnich
predmétl je zjiStovani nazorl studentli na pribéh a podminky vyuky na
fakultach/univerzité a rovnéz zjiStovani nazorl pedagogii na vlastni pra-
ci, na ¢innost studentd a na podminky, ve kterych vyuku realizuji. Dale je
pak ucelem poskytnout vSem zainteresovanym aktériim vzdélavani obraz
o soucasném pohledu studenttli i pedagogii na vzdélavaci proces se snahou
o maximalni zkvalitnéni a zefektivnéni vzdélavaciho procesu na univerziteé.
Vysledky jsou vztaZeny ke konkrétnim predmétiim a jsou zpracovany jako
zpétna vazba jednak pro dotCené pedagogy, dale jsou vyuzividny manage-
mentem univerzity a jejich jednotlivych soucasti, garanty studijnich progra-
mi, garanty studijnich predmétii, vedoucimi prislusnych kateder apod. Do
akademického roku 2019/2020 byl zakladnim evalua¢nim nastrojem u stu-
dentd a vyucujicich na prednaskach a cvicenich a v kombinované formé stu-
dia tiStény anonymni dotaznik, vypliiovany v treti ¢tvrtiné semestru primo
ve vyuce za asistence zadavatele z IVP. Za tiCelem modernizace evalua¢nich
procest a zefektivnéni ziskavani zpétné vazby od respondentl byla evalu-
ace vyuky elektronizovdna a prevedena rovnéz do prostredi Univerzitniho
informacniho systému (UIS). Od akademického roku 2020/2021 tak je pro
studenty a pedagogy moZné u predmétii zarazenych do Setreni vyplnit rozsi-
Fenou evaluaci vybranych predmétt pohodlné a odkudkoliv.

Z vysledkl posledniho vyhodnoceného obdobi, které bylo nestandardni
z divodu pandemie COVID-19, Ize pro ilustraci zminit, Ze studenti CZU Kklad-
né hodnotili dostatecnou dostupnost studijni literatury, elektronické podpo-
ry studia a dalSich informacnich zdroji, pozitivné vnimali poskytnuti vSech
potrebnych informaci k organizaci vyuky pedagogy na zacatku semestru,
kladné nazory prevazovaly na schopnost vyucujicich upozornit na to, co je
v predmétu diileZité, pedagogové dle studentli podporovali jejich samostat-
nost, studenti vnimali, Ze byli hodnoceni objektivné. Na druhou stranu vy-
sledky evaluace upozornily na slabiny vyuky z perspektivy studentd, které
byly odhaleny napft. u podpory vyuky predméti praxi (v tomto pripadé zdi-
vodnitelné ztiZenymi podminkami vlivem koronavirové pandemie), u podné-
covani studenti k tymové praci, ¢i u zprostredkovani prikladl a vlastnich
pedagogovych zkuSenosti, vcetné téch zahranicich.

Jednim z vhodnych nastroji pro doplnéni komplexnich evalua¢nich procest
univerzity je od akademického roku 2010/2011 hospitacni ¢innost ve vyu-
ce. Na univerzité se v ramci evaluaci jedna o volitelny, pedagogem vyzZadany
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a Institutem vzdélavani a poradenstvi realizovany nastroj. U¢elem tohoto
druhu standardizovaného pozorovani s naslednym rozborem vyuky a roz-
hovorem mezi akademickym pracovnikem a hospitujicim zaméstnancem
institutu je zlepsit pedagogickou efektivitu uciteli se zamérenim na reali-
zaci vyuky z hlediska jeji formy a pribéhu, na oborové specifické, didaktic-
ké a pedagogické kompetence ucitelli, a na jejich prezentacni dovednosti
a verbalni a neverbalni komunikaci. Z nékolikaletych zkuSenosti je zrejmé,
ze vyuku dosud hospitovanych pedagogti 1ze povaZovat za zdarilou, vedenou
s odbornymi znalostmi, avSak u nékterych s urcitymi nedostatky zejména
v didaktice a komunikaci se studenty. Jisté mezery v kompetencich akade-
mickych pracovnikii 1ze pro zajiSténi kvality vysokoskolského vzdélavani po-
silit promyslenou pripravou na vyuku po didaktické, organiza¢ni a manaZer-
ské strance (zdliraznit formulaci cild, strukturu vyuky, vytvorit prostor pro
zpétnou vazbu, zapojovat aktivizatni metody, podporovat kreativni mysSleni
a samostatnost studentii), diirazem na kvalitu mluveného jazyka (spisov-
nost, bez plevelnych slov a pridechi, intonace feci apod.). Kvalitu pripravy na
vyucovani a vzdélavaciho procesu lze zvysit vyuzitim dostupnych nastrojt
a moZznosti na arovni univerzity Ci jednotlivych fakult a institutu. Zminit lze
¢innost a podporu Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tviréi ¢innosti, vzajem-
nou spolupraci s prodékany pro studijni a pedagogickou ¢innost, pro kvalitu,
s vedoucimi kateder, Cerpat lze z anonymni zpétné vazby studujicich za ka-
zdy semestr k pojeti vyucovanych predmétli, podminkam vyuky a ptisobeni
pedagogl. Doporucenim je Ucastnit se vzdélavacich akci pravidelné nabize-
nych institutem a univerzitou.

Jak bylo zminéno vySe, zavedeny systém nema za cil kontrolni €innost. Jeho
ucelem je podpora pedagogt, zjiStovani a zajiStovani kvality a efektivity vy-
uky ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi a souc¢astmi univerzity. O tom, jak
zavedeny systém funguje, se mohou ¢lenové akademické obce kromé jiného
informovat také prostiednictvim Zpravodaje Ceské zemédélské univerzity
v Praze (napr. Némejc, 2017; Némejc, 2021). Pro detailnéjsi vhled do evalu-
ace vysokoskolské vyuky a vyhodnoceni hospitacni ¢innosti v ramci univer-
zity Ize odkazat napft. na prispévek vénovany srozumitelnosti vysokoSkolské
vyuky (Némejc & Smékalova, 2016a), pedagogické zpiisobilosti vysokoskol-
skych ucitelli (Némejc & Smékalova, 2016b), ¢i hospitacni ¢innosti na univer-
zité (Némejc, Smékalova, & TomSikova, 2020).
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4 Koncepce pedagogického vzdélavani akademikii
univerzity

Rozvoj kompetenci vysokoSkolskych vyucujicich ma na univerzité své opod-
statnéni a jejich zajem o rtzné druhy vzdélavani dlouhodobé trva, coz vy-
plyva i z evaluaci uskute¢nénych vzdélavacich akci. Pozitivné je tcastniky
hodnocena napriklad moZznost zapojit se do diskuzi vybranych témat, nacvik
potiebnych dovednosti, moZnost sdilet priklady dobré praxe, mezifakultni
vymeéna zkuSenosti, naméty a doporuceni pro rozvoj pedagogickych kompe-
tenci samostudiem ¢i pohled na moZné pristupy k pisobeni v akademickém
prostiedi. S ohledem na $ifi problematiky vzdélavani vysokoSkolskych ucite-
1t a doktorandti jsou institutem piipravovana stale nova témata vzdélavacich
aktivit, kterd dotvari mozaiku vzdélavacich potieb zaméstnancii univerzity.

Pojeti aktualné pripravovaného dalsiho vzdélavani nabizeného institutem
vychazi z predpokladu, Ze profesni rozvoj jedince probiha po celou délku
kariérni drahy. Odbornou a védeckou kvalifikaci doplnuje Siroka skala dal-
Sich prileZitosti ucit se a rozvijet. Vyznamnou roli sehrava také spoluprace
jedince se zkuSenéjsimi kolegy, vyména prikladt dobré praxe nebo poskyto-
vani formativni zpétné vazby v rozlicné podobé (intervize, supervize, vystu-
py evaluacniho Setreni aj.). ZamysSlena nabidka dalsiho vzdélavani je ve fazi
priprav na urovni institutu. Po projednani a schvaleni prisluSnymi organy
univerzity by méla tvorit logicky usporadany, pritom otevieny celek sloZeny
z jednotlivych kurz(i a modulti. Pojem kurz je chapan jako uceleny vzdélavaci
program, ktery vede k zisku kompetence nebo uplné profesni kompetence,
pripadné uschopnuje daného pracovnika ke kvalifikovanému vykonu prace
na urcité pozici nebo ve vazbé na urcité pracovni ukoly a situace. Kurz se
sklada obvykle z vice modulil v rozsahu zpravidla nékolika vyucovacich ho-
din. Z divodu rizného ucelu a cilové skupiny se mohou vyskytovat rozdily
v délce kurzu (hodinova dotace), zptisobu ukonceni (certifikat aj.) nebo or-
ganizacni formy (prezencni, on-line, distancni ¢i kombinovana). Moduly, ve
srovnani s kurzem, by predstavovaly dil¢i a kratkodobéjsi vzdélavaci akce
v rozsahu nékolika vyucovacich hodin, jejichZ cilem je dosaZeni dil¢i doved-
nosti nebo vystupu (napriklad zvladnuti urcité metody vyuky, postupu, tech-
nologie apod.). Moduly na sebe mohou navazovat (napriklad teoreticky tivod
a cviceni), Ize ale také v nékterych pripadech absolvovat modul samostatné
jako jednorazovou vzdélavaci akci. Dilezitym vychodiskem navrhované kon-
cepce dalsiho vzdélavani jsou nasledujici principy:
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e respekt k osobnosti ucastnikl dalsitho vzdélavani, jejich autonomii a od-
povédnosti za vlastni profesni rozvoj, diky némuz prispivaji k udrzeni vy-
soké kvality pedagogické Cinnosti a prestiZi univerzity;

e flexibilita forem a metod vyuky tak, aby bylo dalsi vzdélavani efektivni,
nezatéZovalo zbytecné Casové moZnosti ucastnikili a bylo mozné jej sladit
s dalSimi pracovnimi povinnostmi a osobnim Zivotem;

e vazba nabizenych kurzli na potreby praxe, moZnost aplikace ziskanych
védomosti a dovednosti do vyuky, priibézné zjistovani vzdélavacich po-
tifeb zaméstnanci a studentti univerzity;

e kolegialni uCeni a otevienost, které umozni v ramci ucici se komunity vy-
ménu zkuSenosti a vzajemné obohacovani;

e modularni usporadani, které dovoluje planovat si vlastni vzdélavaci ces-
tu od zakladnich po rozSirujici spektrum pedagogickych a didaktickych
dovednosti.

V zakladni koncepci je pocitano s dalSim vzdélavanim pro zaméstnance,
eventualné studenty univerzity. Perspektivné bude nabidka rozsirena také
o vzdélavaci akce vedené v anglickém jazyce. Uéastniky vzdélavacich akci
jsou jak zaméstnanci velmi zkuSeni a kompetentni, kteri prinaseji inspirace
pro zlepSovani pedagogické ¢innosti a sami predstavuji dobry vzor pro ostat-
ni, tak ti, kteri prvni zkuSenosti teprve sbiraji. Jinymi slovy, mnozi akademicti
pracovnici univerzity jiz nékteré kurzy zamérené na didaktické a prezentac-
ni dovednosti absolvovali a neciti potiebu se jich znovu UcCastnit, jini naopak
zadné dalsi vzdélavani zatim v oblasti pedagogiky a didaktiky neabsolvovali.
Nabidka dalSiho vzdélavani by tak méla tvorit logicky usporadany, pritom
otevieny celek sloZeny z kurzli a modulili v rozsahu nékolika vyucovacich ho-
din, s moznosti jejich vybéru dle vlastnich vzdélavacich potieb jedince. Z di-
vodu rizného tucelu a cilové skupiny se mohou vyskytovat rozdily v délce
kurzu/modulu (hodinova dotace), zplisobu ukonceni (certifikat aj.) nebo or-
ganizacni formy (prezencni, on-line, distan¢ni ¢i kombinovana). Snahou in-
stitutu aktualné je veskeré zkuSenosti s vysokoskolskou pedagogikou pred-
loZit managementu univerzity v pripravované koncepci zameérené na rozvoj
pedagogickych, didaktickych, psychodidaktickych a komunikativnich a pre-
zentaCnich kompetenci s ambici pravidelné a systematické edukace vyucu-
jicich a ostatnich zaméstnancli univerzity prostiednictvim mozné tcasti na
nabizenych vzdélavacich akcich.
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5 Zavér

Institut vzdélavani a poradenstvi zajistuje fadu edukacnich ¢innosti pro stu-
denty, ucastniky U3V, pedagogy z cvicnych skol pro realizaci pedagogickych
praxi, partnery univerzity. Kromé toho je zapojen do evaluac¢nich procesi
univerzity a rovnéz dlouhodobé nabizi prilezitost k profesnimu rozvoji nejen
vysokoskolskych uciteld, ale i studentii a studentek doktorského studia na-
pric celou univerzitou. Tim jsou dopliovana a akcentovana témata univerzi-
ty, ktera jsou zameérena prevazné na ,life sciences”, o témata spoleCenskovéd-
ni s dlirazem na celoZivotni u€eni. V tomto ohledu tak ma IVP nezastupitelné
postaventi i roli v rozvoji a evaluaci kompetenci akademickych pracovnikii,
ostatnich zaméstnanci i studentli doktorskych studijnich programt univer-
zity. Pozitivni je fakt, Ze rozvoj kompetenci zaméstnancii a doktorandi ma na
univerzité své opodstatnéni, u managementu univerzity i jejich jednotlivych
soucasti ma vyrazné zastani, a Ze zajem o rtizné druhy vzdélavani dlouhodo-
bé trva. Z toho divodu jsou institutem priibéZzné pripravovana nova témata
vzdeélavacich aktivit, kterd dotvari portfolio vzdélavacich potreb zaméstnan-
cl univerzity, v pripravé je i navrh ucelené koncepce dalsiho vzdélavani za-
meéstnanci univerzity.
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