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Trendy ve vzdélavacich programech celozivotniho
vzdélavani pro zameéstnance a doktorandy
na Univerzité Palackého v Olomouci

1 Podpora pedagogickych kompetenci

Na Univerzité Palackého v Olomouci (dale jen UP) jsou vzdélavaci progra-
my' na podporu pedagogickych kompetenci realizovany pievazné referatem
CeloZivotniho vzdélavani (dale jen CZV) ve spolupraci s Centrem excelence
ve vzdélavani (dale jen CEV). V nasledujicich podkapitolach podrobnéji popi-
sujeme vyvoj celozZivotniho vzdélavani na UP a zptsob jeho realizace.

1.1 Celozivotni vzdélavani na UP

Dlouhodoba strategie UP spociva v oblasti zvySovani kvality vyuky prostred-
nictvim rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd, pro-
fesnich kompetenci akademickych i technicko-hospodarskych pracovnikii
Univerzity Palackého a jazykové vybavenosti prevazné administrativnich
pracovnikli Rektoratu Univerzity Palackého (dale jen RUP) i dalSich central-
nich servisnich slozek (Instituciondlni pldn UP na obdobi 2016-2018).

Na UP je celoZivotni vzdélavani urcené primo univerzitnim zaméstnanciim
systematicky rozvijeno jiz od roku 2014, kazdy rok se rozsiruje nabidka pro-
fesné i zajmové orientovanych vzdélavacich programi. S tim koresponduje
i rozvoj Portalu celoZivotniho vzdélavani slouziciho pro spravu vzdélava-
cich programi a jejich administraci (Strategicky zamér Univerzity Palackého
v Olomouci na obdobi 2016-2020).

CelozZivotni vzdélavani je na UP realizovano zejména referatem CeloZivotniho
vzdélavani a Centrem excelence ve vzdélavani. Oba tyto referaty spadaji pod
Oddéleni dalsiho vzdélavani a inovace ve vyuce (ODV a IVV). Tato kapitola
proto dale pribliZuje jasnéjsi strukturu ODV a IVV na UP, bliZe popisuje CEV
a podrobné se vénuje vyvoji celozivotniho vzdélavani a zptlisobu realizace
vzdélavacich program@ CZV na UP.

1 Podle §60 111/1998 Sb. Zakon o vysokych Skoldch pouzivime na Univerzité Palackého
v Olomouci pojem vzdélavaci program bez ohledu na jeho délku (tedy pro kratkodobé i dlou-
hodobé vzdélavaci aktivity).
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Pod Oddéleni dalsiho vzdélavani a inovaci ve vyuce v soucasné dobé spa-
daji 3 referaty, a to referat Celozivotniho vzdélavani, Centrum excelence ve
vzdélavani a Univerzita tretiho véku. Referat Celozivotniho vzdélavani pri-
spiva k rozvoji koncepce celoZivotniho uceni a zvyseni konkurenceschopnos-
ti ucastnikd vzdélavani na trhu prace. Hlavnim cilem referatu je poskytovat
metodickou podporu jednotlivym pracovistim celoZivotnich vzdélavani na
fakultach a rozvijet s nimi spolupraci. Referat taktéZ provadi poradenskou
a informacni ¢innost v oblasti dalstho vzdélavani, realizuje Skolici ¢innost
a spravuje Portal celozivotniho vzdélavani. Neméné dilezitou soucasti pra-
covnich aktivit referatu je kontrola smluv souvisejicich s celoZivotnim vzdé-
lavanim, administrace akreditaci programi celoZivotniho vzdélavani pro ce-
lou UP a metodika vydavani osvédceni o absolvovani programii celozivotniho
vzdélavani.

Centrum excelence ve vzdélavani na UP bylo zaloZeno v roce 2021 a jeho
hlavni pracovni naplni je poskytovat komplexni sluzby v ramci zajisténi
funkéni metodické podpory uciteld UP a rozvoje vzdélavani zaméstnanct
UP zamérenych na vyukové kompetence. Konkrétné se jedna o metodickou
a IT podporu online a flexibilnich ¢i hybridnich forem studijnich programd,
a zkvalitiiovani nabidky vzdélavacich aktivit pro zaméstnance UP v této ob-
lasti. Dale se CEV zaméruje na kontinualni rozvoj vyukovych, jazykovych
a mékkych (soft skills) kompetenci vyucujicich UP, spolu se zavedenim sys-
tému ocenovani nejlepsich vyucujicich na UP. Naplni prace CEV je dale zave-
deni jednotného systému metodické i IT podpory tvorby a hodnoceni stu-
dijnich programi, standardizace kurikularniho designu a podpora kvality
studijnich programii, zejména v oblasti revizi, inovaci a evaluaci. V neposled-
ni radé je ukolem CEV zkvalitiiovat organizaci praxi a stazi, spolupracovat se
zameéstnavateli, sjednotit evidenci administrace praxi a stazi, a jejich evaluaci
s prihlédnutim ke specifikim praxi v jednotlivych programech nebo oblas-
tech vzdélavani. (Strategicky zdmeér vzdéldvaci a tviirci ¢innosti Univerzity
Palackého v Olomouci na obdobi 2021 +.)

Univerzita tretiho véku je specifickou soucasti celozivotniho vzdélavani, kte-
ra poskytuje ob¢aniim v diichodovém véku moZnost vzdélavani na vysoko-
Skolské drovni. Vzdélavani je zaloZeno na osobnostnim rozvoji, nikoliv na
profesni priprave.

Vice informaci o jednotlivych referatech a aktivitach pracovisté je dostup-
nych na oficidlnich webovych strankach www.upol.cz/odv.
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1.2 Vyvoj celoZivotniho vzdéldvani na Univerzité Palackého

Oddéleni dalSiho vzdélavani a inovaci ve vyuce se problematice nabidky ce-
loZivotniho vzdélavani pro zaméstnance UP systematicky vénuje od roku
2014, a to ve spolupraci s Koordinacni radou pro celoZivotni vzdélavani na
Univerzité Palackého a s pracovisti celoZivotnich vzdélavani na jednotlivych
fakultach. Prvni dva roky se jednalo spiSe o pilotni nabidku vzdélavacich ak-
tivit pro zaméstnance, zacilenou zejména na zacinajici vysokoskolské ucitele
UP. V letech 2016 a 2017 pak bylo uskute¢néno 84 vzdélavacich programd,
které byly zaméreny prevazné na jazykové vzdélavani, IT kompetence, legis-
lativu vysokych Skol, didaktiku distan¢niho vzdélavani a komunikaci a rizeni
lidskych zdrojt. V letech 2018 a 2019 bylo realizovano 91 programti, orien-
tovanych na inovace ve vyuce a podporu pedagogickych pracovniki. V téchto
letech probihaly vzdélavaci programy tykajici se vyzev ve vzdélavani mile-
niald, designu vyuky, komunikacnich dovednosti, feSeni konfliktnich situaci
arozvoje IT kompetenci.

V roce 2020 bylo z divodu pandemie Covid-19 uskute¢néno méné vzdélava-
cich program, z nichZ pfevazna vétsina byla diky flexibilité a rychlé adaptaci
pracovisté na stavajici situaci realizovana online formou. Takto bylo uskutec-
néno celkem 32 vzdélavacich programd.

Od roku 2016 do roku 2021 probihaly veSkeré vzdélavaci programy
Oddéleni dalSiho vzdélavani a inovaci ve vyuce v souladu s realizaci institu-
cionalnich plant pro dany rok, v jejichz navaznosti bylo v roce 2021 zaloZe-
no i Centrum excelence ve vzdélavani, které agendu zkvalitiovani nabidky
vzdélavacich programii pro zaméstnance UP rozviji ve spolupraci s refera-
tem CeloZivotniho vzdélavani. Nabidka programt CZV pro zaméstnance UP
tak byla od roku 2021 obohacena o témata tykajici se psychohygieny a men-
tal health awareness, komunika¢nich dovednosti, jazykovych kompetenci,
IT kompetenci, didaktickych kompetenci, pedagogickych kompetenci a ino-
vaci ve vyuce. V zimnim semestru 2021 bylo v tomto zaméreni realizovano
36 vzdélavacich programi a v letnim semestru roku 2022 celkem 43. Lze
konstatovat, Ze pocet realizovanych vzdélavacich programi se kazdy rok
zvySuje, s vyjimkou obdobi pandemie Covid-19 v roce 2020. V akademickém
roce 2021/2022 byl pocet vzdélavacich programi oproti predchozim letem
témeér dvojnasobny.
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1.3 Zptisob realizace vzdéldvacich programt

Referat celoZivotniho vzdélavani ve spolupraci s Centrem excelence ve
vzdélavani sestavuje nabidku vzdélavacich programii pro zaméstnance UP
na kazdy semestr. Pripravna faze probiha vzdy priblizné dva mésice pred
zacatkem semestru - v letnich mésicich v Cervenci a srpnu, v zimnich mé-
sicich pak v lednu a v unoru. Vzdélavaci programy jsou pak k prihlasovani
uchazeciim dostupné vzdy od zacatku zari pro podzimni modul a od zacatku
brezna pro jarni modul. BEhem pripravné faze oba referaty spolupracuji na
tvorbé nabidky vzdélavacich programfi, ktera je v soucasné dobé plné v sou-
ladu se znénim Programu na podporu strategického rizeni vysokych Skol pro
roky 2022-2025 a ma za cil rozvijet pedagogické kompetence, podporovat
osobnostni a profesni rozvoj zameéstnanct a zefektiviiovat a zkvalitnovat
vyukové kompetence vyucujicich. Referaty zajistuji kontakt s kvalifikova-
nymi odborniky, kterymi mohou byt nejen zaméstnanci UP, ale i odbornici
z praxe. Zaméstnanci referatd dale stanovuji na zakladé domluvy s lektorem
termin a obsah vzdélavaciho programu. Pro snazsi sbér informaci o daném
vzdélavacim programu byl vytvoren anotacni formular, v jehoZ ramci maji
pracovnici obou referatli prehled o zakladnich informacich o vzdélavacim
programu. Mezi tyto informace patfi termin a casova dotace, kratka anotace,
vzdélavaci cile a profil absolventa, dale poZadavky na technickou vybavenost
mistnosti, zplisoby kontroly dosaZenych vysledkili a zplisoby a poZadavky
k zakonceni vzdélavaciho programu. Referat Celozivotniho vzdélavani pak
celou nabidku vzdélavacich aktivit pripravi k prihlasovani v interni aplika-
ci Portal celozivotniho vzdélavani. Pfed samotnym spusSténim prihlaSovani
zajiStuji oba referaty pripravu propagac¢niho e-mailu, ktery je rozeslan vSem
zaméstnanclim na UP spolu s informaci, kdy bude mozné se na vzdélavaci
programy prihlaSovat.

Béhem konani vzdélavacich programi zajiStuji pracovnici obou referati
organizacCni zalezitosti, mezi néZ patri priprava prezencnich listin a eva-
luacnich dotazniki, které jsou po ukonceni programu rozdany ucastnikiim.
Nasledné pracovnici prevadi data z pisemné vybranych evaluacnich dotaz-
nikl do elektronické podoby ve formé sdilenych dokumentd, v jejimz ramci
je dale moZné sledovat vysledky z hodnoceného vzdélavaciho programu, ale
také témata, ktera by ucastnici v nasledujici nabidce uvitali.



ZPRAVY A OZNAMENI 339

2 Zpétna vazba od ucastniki vzdélavacich programu

V rdmci metodické prace CEV pro programy CZV uréené zaméstnanciim UP
byl systémoveé zaveden evaluacni dotaznik, diky némuz je mozné sledovat jak
hodnocen{ programii CZV ze strany ¢astniki, tak zajem o trendy ve vzdéla-
vacich aktivitach. V ramci této kapitoly prispévku interpretujeme data ziska-
na z evaluacnich dotazniki vzdélavacich programi celoZivotniho vzdélavani
pro zaméstnance UP, které byly realizovany v akademickém roce 2021/2022.

2.1 Zpiisob ziskdni dat a vyzkumny vzorek

Evalua¢ni dotazniky byly tcastnikiim kurzl referatu CeloZivotniho vzdéla-
vani UP distribuovany osobné, pripadné online, a to v navaznosti na formu
vyuky. Po ukonceni kurzu byli Ucastnici vidy pozadani o vyplnéni dotaz-
niku, jehoz vyplnéni je zaloZeno na dobrovolné bazi. Presto Ize konstato-
vat, Ze uspésnost navratnosti evalua¢niho dotazniku je prizniva. Z celkem
566 ucastnika za akademicky rok 2021/2022 vyplnilo evalua¢ni dotaznik
474 respondentli. Navratnost evalua¢niho dotazniku byla tedy 83,75 %. Za
zimni semestr evalua¢ni dotaznik vyplnilo 186 z celkovych 247 tucastnikd,
navratnost byla 75,3 %. Za letni semestr pak dotaznik vyplnilo 288 u€astnik
z celkovych 319, navratnost je tedy 90,28 %.

2.2 Evaluacni dotaznik

Evaluacni dotaznik se sklada z deseti otazek, z nichZ devét je zaloZeno na

principu vybérovych poloZek a jedna, posledni otdzka v dotazniku, je zaloZe-

na na nestrukturované (otevirené) odpovédi. Dotaznik obsahuje pét poloZek

se Skalou: zcela souhlasim, spiSe souhlasim, nevim, spiSe nesouhlasim, zcela

nesouhlasim.

1) Napln vzdélavaciho programu pro mne byla prinosna a zajimava.

2) Obsah vzdélavaciho programu pro mne byl obohacujici v oblasti inovaci
ve vyuce a v rozvoji profesnich kompetenci.

3) Vyklad lektora byl pro mne srozumitelny.

4) Vzdélavaci program byl interaktivni a mél/a jsem moZnost se zapojovat
do diskuzi, ptat se na otazky a aktivné se zapojovat.

5) Vzdélavaci program splnil ma ocekavani.
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Dotaznik dale obsahuje tyto polozky:

6) Jak jste byl/a spokojen/a s organizacnim zajisténim vzdélavaciho pro-
gramu? MoZnosti odpovédi jsou: velmi spokojen/a, spiSe spokojen/a,
nevim, spiSe nespokojen/a, zcela nespokojen/a.

7) Preferujete vzdélavaci programy v online podobé nebo v prezencni po-
dobé? * MoZnosti odpovédi jsou: online, prezencni, obé moznosti jsou
pro mne prijatelné.

8) Preferujete vzdélavaci programy spiSe v dopolednich ¢i odpolednich ho-
dinach? * MoZnosti odpovédi jsou: dopoledne, odpoledne, je mi to jedno.

9) Celkové hodnoceni vzdélavaciho programu (znadmkovani jako ve Skole).

10) Jsou témata, ktera byste v nabidce vzdélavacich programii pro zamést-
nance UP uvital/a, popripadé byste rad/a zminil/a néco dalSiho?

V ramci analyzy dat z evaluacnich dotaznikl se zabyvame zejména Cetnost-
mi, naopak desata polozka sméruje ke zjiStovani zajmu o pripadna dalsi té-
mata kurzi. Otazky oznacené hvézdickou (*) byly doplnény aZ pti distribuci
evaluacnich dotazniki v letnim semestru 2022 v navaznosti na piredchozi
zkuSenosti s obéma formami online i offline vzdélavani béhem pandemie
Covid 19. Neméné dilezita je informace, zda Gc¢astnici uprednostiuji vzdéla-
vani v dopolednich ¢i odpolednich hodinach. Data ziskana z posledni poloZky
dotazniku pak analyzujeme bud pomoci ¢etnosti, pokud se dana odpovéd
opakovala, pripadné je porovnavame se zamérenim Programu na podporu
strategického rizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025 a zacilenim aktivit
referatli CeloZivotniho vzdélavani a Centra excelence ve vzdélavani. Pokud
souvisi navrzené téma se znénim Programu na podporu strategického rizeni
vysokych Skol pro roky 2022-2025 a rozvijenim pedagogickych kompeten-
ci zaméstnancil Univerzity Palackého v Olomouci, pristoupime k zajiStovani
kvalifikovaného lektora pro dané téma, které je nasledné zarazeno do nabid-
ky vzdélavacich programi v co nejbliz§im moZném obdobi.

2.3 Vysledky evaluacniho dotazniku

NiZe lze shlédnout tabulku (Tab. 1: Data zjiSténa z 1.-5. polozky dotazniku),
ve které jsou zaznacené pocty odpovédi k jednotlivym polozkam evalua¢niho
dotazniku.



ZPRAVY A OZNAMENI 341

Tabulka 1

Data zjisténd z 1.-5. poloZky dotazniku

Zcela Spise Nevim Spise Zcela
souhlasim souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

1. Napln vzdélavaciho 392 74 5 3 0
programu pro
mne byla pfinosna
a zajimava
2. Obsah vzdélavaciho 304 119 31 14 6
programu pro mne
byl obohacujici
v oblasti inovaci
Ve vyuce a v rozvoji
pedagogickych
kompetenci
3. Vyklad lektora pro mne 414 57 2 1 0
byl srozumitelny

4. Vzdélavaci program 348 104 15 6 1
byl interaktivni
amél/ajsem
moznost se zapojovat
do diskuzi, ptat se
na otazky a aktivné se
zapojovat
5. Vzdélavaci program 403 67 2 2 0
splnil ma ocekavani

Zpétnou vazbu od ucastnikli uvadéjici pocty odpovédi na jednotlivé polozky
dotazniku Ize vnimat jako velmi kladnou. Nejpozitivnéji hodnocené poloZky
se tykaly srozumitelnosti vykladu lektora a naplnéni oCekavani ucastnika.
Tato hodnoceni vnimame jako podtrhujici kvalitu vzdélavacich programi
a zaroven jako pozitivni aspekt zejména pri navazovani dalSi spoluprace
s jiZz zapojenymi lektory. PoloZky s vétSim rozptylem mezi odpovédmi ,zce-
la souhlasim” a ,,spiSe souhlasim®, tykajici se naplni vzdélavacich programt
a jejich interaktivnosti, povazujeme za neméné podstatné. V ramci pripravy
dalSich nabidek vzdélavacich programi tak budeme v komunikaci s lekto-
ry klast dliraz na zaclenéni téchto aspekt do pripravy jejich vzdélavacich
aktivit, stejné tak se naSe orientace a budouci smérovani budou tykat ze-
jména rozvoje pedagogickych kompetenci, které by mély stat v centru kazdé
semestralni nabidky.
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Sesté tvrzeni v dotazniku bylo zaloZeno na dotazu tykajiciho se organiza¢ni-
ho zajisténi vzdélavaciho programu. Celkem 403 ucastniki bylo velmi spo-
kojenych, 67 ucastnikd bylo spokojenych, 2 Gi€astnici se vyjadrili neutralné
a 2 byli spise nespokojeni. Lze tedy konstatovat, Ze organizacni zajisténi refe-
ratem CeloZivotniho vzdélavani ve spolupraci s Centrem excelence ve vzdé-
lavani je hodnoceno velmi kladné. Je vSak mozné uvaZovat i o doplnéni do-
tazniku o otazku s otevrenou odpovédi, v jejiz ramci bychom zjistovali, jaké
aspekty by organizacni zajisténi mohly vylepsit.

Nasledujici dvé polozky evalua¢niho dotazniku byly doplnény azZ v letnim
semestru 2022 v navaznosti na vlastni zkuSenosti ucastnikl vzdélavacich
programi vzdélavanim béhem pandemie Covid 19. Zajimalo nas, zda ucast-
nici preferuji spiSe prezencni formu vzdélavani, online formu vzdélavani, c¢i
zda jsou pro né obé moZnosti prijatelné. Celkem 185 respondentti uvedlo, Ze
preferuji prezenc¢ni formu vzdélavani, 7 respondentii preferuje online formu
vzdélavani a 96 ucastniki se vyjadiilo neutralné k obéma formam vzdélava-
ni. Vyvozujeme tedy vétsSi spokojenost s prezenc¢né realizovanymi vzdélava-
cimi programy, ale také otevienost ucastniki i vii¢i online formé vzdélavani.

V rdmci osmé polozky dotazniki jsme se dotazovali na preference ucastniki
na uskutecnovani kurzi dle jejich casovych moznosti. Celkem 175 tcastniki
preferuje vzdélavaci programy v dopolednich hodinach, 87 respondenti se
vyjadrilo neutralné a 26 ucastnikii preferuje odpoledni vzdélavani. Lze tedy
usoudit, Ze na tyto preference reagujeme témér intuitivné tim, Ze vzdélava-
ci programy realizujeme v prevazné vétsiné v dopolednich hodinach, pouze
mensina vzdélavacich programii je realizovana v odpolednich hodinach. Pro
predstavu, v ramci letniho semestru 2022 bylo realizovano 34 dopolednich
a 9 odpolednich vzdélavacich program.

Devata poloZzka dotazniku byla zaloZena na celkovém posouzeni vzdélavaci-
ho programu, ktery ucastnici hodnotili ¢iselnym zhodnocenim (znamkou),
ohodnotilo znamkou 1, 46 respondentli znamkou 2, 10 respondentii zndm-
kou 3, 3 ucastnici znamkou 4 a 2 ucastnici znamkou 5. Grafické znazornéni
lze shlédnout v grafu 1 (9. Celkové hodnoceni vzdélavaciho programu, znam-
kovanti jako ve Skole).
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Obrazek 1
Celkové hodnoceni vzdélavaciho programu (zndmkovdni jako ve skole)

B Znamka 1 Znamka 2 B Znamka 3 ® Znamka 4 Znamka 5

Desata polozka dotazniku byla zaloZena na nestrukturované, oteviené od-
povédi. U¢astniki jsme se dotazovali, jaka témata by v nabidce vzdélavacich
programu na dalsi obdobi uvitali. Pro pfehlednost uvadime cetnosti v zavor-
ce vZzdy za danym tématem, a témata, kterd se nevyskytla opakované, jsou
uvedena jednotlivé. Nejvétsi zajem projevili respondenti o témata soft skills
a komunikace (20x), konkrétné se jednalo zejména o efektivitu komunikace,
komunikaci v obtiznych situacich, s nadiizenymi, pri reSeni konfliktli a ko-
munikaci a praci ve skupiné. Tato témata jsou soucasti pravidelné nabidky
vzdélavacich programf, je tedy moZné vyvodit, Ze na nejpocetnéjsi skupinu
odpovédi reagujeme v ramci kazdosemestralni nabidky. Druhym nejvice zmi-
novanym tématem byla oblast seberozvoje (10x). V této oblasti pak ucastnici
projevili zajem o pozitivni mysleni, work - life balance, psychohygienu, na-
cvik asertivniho chovani a kritické mysSleni. Tuto oblast Ize povazovat spiSe
za trend, na ktery v ramci nabidky vzdélavacich programt budeme reagovat
postupné. Napriklad témata nacvik asertivni komunikace a problematika
psychohygieny byla jiz zarazena do témat nabidky na zimni semestr 2022.
Neméné oblibenym tématem pro dalsi vzdélavani bylo také zvladani streso-
vych situaci (7x), poskytovani prvni pomoci (4x), rozvoj jazykovych kompe-
tenci (4x), zdravy Zivotni styl (4x), manazerské dovednosti a problematika
leadershipu (3x), kreativita ve vyuce (2x), kyberbezpecnost (2x) a psychoso-
matika (2x). Domnivame se, Ze vzhledem k tomu, Ze tato témata jizZ v nabid-
kach vzdélavacich programi za predchozi roky jiZz zarazena byla, jsou v ramci
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evaluac¢niho dotazniku méné pocetné zastoupena. Je vSak i presto duilezité
reagovat na potencialni nenasycenost cilové skupiny, a zvazit jejich zaClenéni
do budoucich nabidek vzdélavacich programii potencidlné znovu. Dale vSak
Ucastnici uvadéli i jina témata, napr. pracovni pravo, komercializace védy,
patentovani novych technologii a poznatkii, ochrana dusevniho vlastnictvi
a tvorba prezentaci a védeckych postert.

2.4 Intepretace dat

Z analyzy evaluacnich dotaznikt pro nas vyplynulo spoustu zajimavych a pri-
nosnych podnétl. Pro pracovisté je prevazné kladné hodnoceni ze strany
ucastnikii velmi motivujicim faktorem, avSak domnivame se, Ze je v oblasti
celoZivotniho vzdélavani na UP v Olomouci stale prostor pro zkvalitiiovani
a zlepSovani nabidky vzdélavacich programi. Za velmi podnétné vnimame
hodnoceni napriklad druhé poloZky dotazniku tykajici se rozvoje profesnich
kompetenci a obohaceni v oblasti inovaci ve vyuce. V této poloZce dotazni-
ku jsme zaznamenali nejvice negativnich odpovédi, v porovnani s ostatnimi
poloZzkami dotazniku. Vzhledem k tomu, Ze znéni Programu na podporu stra-
tegického rizeni vysokych skol pro roky 2022-2025 je zacileno zejména na
rozvoj pedagogickych kompetenci a inovaci ve vyuce, domnivame se, Ze dana
Zpétna vazba je podnétna k vétsi orientaci na tato témata.

Dalsi poloZkou, na kterou tcastnici reagovali rozptylenéji, bylo paté tvrzeni
smérované na naplnénost oCekavani. V této souvislosti Ize vSak konstatovat,
Ze pri prihlasovani na zvoleny kurz je vzdy v Portalu celoZivotniho vzdéla-
vani dostupna anotace daného kurzu a témata, kterym se lektor béhem své
pirednasky bude vénovat. Je pro nas tedy naro¢né posoudit, z jakého divodu
Ucastnici hodnotili tuto polozku diverznéji, a budeme se v nasledujicim aka-
demickém roce této situaci vice vénovat.

Neméné diileZitou zpétnou vazbou je zhodnoceni moznosti interakce a za-
pojovani se do diskuzi ¢i prilezitost klast otazky béhem prednasek, coZ jsme
zjiStovali ve Ctvrté poloZce dotazniku. Je pro nas klicové, aby se ucastnili citili
na prednaskach komfortné a prostor na interakci byl zajistén. Tato zpétna
vazba bude tedy zpracovana do formy poZadavku pri komunikaci s lekto-
ry tak, aby byl vZdy zajiStén prostor pro ucastniky se k obsahu prednasky
vyjadrit.

Za nejvice inspirativni povazujeme desatou polozku evalua¢niho dotazniku,
v jejimZ ramci maji ucastnici moznost vyjadrit zajem o dalsi témata, ktera
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by mohla byt potencialné zarazena do nabidky vzdélavacich programi v dal-
$im obdobi. Jak je z vysledkd dotazniki zi'ejmé, Gcastnici maji zajem zejména
o soft skills, mental a health awareness, IT kompetence, jazykové kompeten-
ce a manaZzerské dovednosti a jiZ nyni je mozné konstatovat, Ze praveé z téchto
podnétii budeme vychazet pri pripravé nabidky vzdélavacich programi na
akademicky rok 2022 /2023.

3 Dalsi smérovani vzdélavani pro zaméstnance
a doktorandy na UP

Cilem tohoto prispévku bylo popsat trendy v nabidce vzdélavacich aktivit re-
feratu celozivotniho vzdélavani na UP, a zejména interpretovat vysledky eva-
lua¢nich dotazniki za akademicky rok 2021/2022. Ty reflektuji spokojenost
s realizovanymi programy a jejich naplnémi, preference tykajici se organiza-
ce, ¢asti konani vzdélavacich programi a jejich formy, at uz prezencni, online,
nebo hybridni. Tento prispévek slouZi zaroven jako reflexe, napomahajici bu-
doucimu zkvalitiiovani a zefektivnéni vyuky vysokoskolskych ucitelli (nejen)
na Univerzité Palackého.

Lze tedy konstatovat to, Ze prevazna vétSina respondentd hodnotila pri-
béh vzdélavacich programi kladné, a to u vSech uzavienych otazek. Z de-
saté polozky dotazniku ve formé oteviené otazky vyplyvaji informace o za-
jmu ucastniki zejména o vzdélavaci programy tykajici se soft skills, mental
a health awareness, IT kompetenci, jazykovych kompetenci a manaZerskych
dovednosti.

MiiZeme konstatovat, Ze z analyzy vysledki ziskanych z evalua¢nich dotazni-
ki pracovnici referatii CZV a CEV ziskali prospé$né informace, které nasled-
né vyuziji pti piipravé nabidky vzdélavacich programi na ptisti akademicky
rok 2022/2023. Budouci smérovani celoZivotniho vzdélavani na UP se za-
méri zejména na zacinajici vysokoskolské pedagogy a studenty doktorského
studia a rozvoj jejich pedagogickych kompetenci. Dale také budou rozvijeny
flexibilni formy vzdélavani v synchronni i asynchronni formé.

Pozitivné také hodnotime vznik Centra excelence ve vzdélavani na UP.
Pracovisté s podobnou agendou, ktera také soustavneé pracuji na rozvoji vzdé-
lavani, zkvalitiiovani a zefektiviitovani vzdélavacich procest, existuji na mno-
hych dalSich univerzitach, at’ uz tuzemskych, ¢i zahrani¢nich. Domnivame se
proto, Ze zaloZenim Centra excelence ve vzdélavani tak Univerzita Palackého
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nasleduje novodoby trend rozvoje metodické podpory vysokosSkolskych uci-
teld a rozvoje vzdélavani zaméstnanci zaméreného na vyukové kompetence
ve vysokosSkolském vzdélavani.
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