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Vysokoskolsky ucitel bez pedagogického
vzdelania a jeho rozvoj v pedagogickej cinnosti

Jana Trabalikovd, Lucia Hrebenarova

Zilinska univerzita v Ziline, Ustav celoZivotného vzdelavania

1 Vyzvy vo vzdelavani vysokoskolskych ucitelov

Cielom prispevku je oboznamit s nastavenym systémom vzdelavania vysoko-
$kolskych ucitelov na Zilinskej univerzite v Ziline (UNIZA) v oblasti ich peda-
gogickej ¢innosti a iniciativami, ktoré s tymto vzdelavanim suvisia. Uvedené
vzdelavanie koordinuje Ustav celoZivotného vzdelavania (UCV UNIZA). Nasa
skusenost hovori, Ze ak ma takéto vzdelavanie prispiet ku kvalite pedagogic-
kej cinnosti vysokoskolskych ucitelov technického a ekonomického zamerania,
stava sa tvorba obsahu i vol'ba pouZzitych metéd sprostredkovania poznatkov
pre autorov vzdeldvacich modulov zaujimavou vyzvou ¢i siborom vyziev.
MozZe vyustit do originality ponukaného rieSenia, do vytvorenia vzdelavacie-
ho programu ,Sitého na mieru“ u€astnikom, v ktorom je reSpektované jedno
z najzasadnejSich kritérii ucenia sa dospelych, a to je prakticka ,pouZitel-
nost“ poznatkov (Hrebenarova & Trabalikova, 2018).

2 Tvorba systému dalSieho vzdelavania vysokoskolskych
ucCitelov UNIZA

2.1 Profesijny rozvoj vysokoskolskych ucitelov

Potreba dalSieho vzdelavania vysokoskolskych ucitelov v oblasti vysokoskol-
skej pedagogiky je téma rezonujuca aj na UNIZA uZ dlhodobo. V stucasnosti
sme tuto oblast v sulade s profilovanim sa UNIZA ako technickej a ekonomic-
kej univerzity zastresili pod pojem inzinierska pedagogika (ang. engineering
education - Mobarak et al,, 2016; engineering teaching - Crawley et al., 2014;
Kalman, 2018). Zameriavame sa totiZ vylu¢ne na podporu vysokoskolskych
ucitelov, ktori sa vo svojej pedagogickej Cinnosti venuju inZinierskemu vzdela-
vaniu - vzdelavaniu vysokoskolskych Studentov v inzZinierskych programoch.
Tato potreba vSak vychadzala skor z individualnych potrieb ¢i jedine¢nych
skusenosti vysokoskolskych ucitelov z pracovnych ciest v zahranici. Prvym
krokom k vytvoreniu systému dalSieho vzdeldvania v oblasti vysokoSkolskej
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pedagogiky bol projekt Pedagogicko-psychologické vzdeldvanie vysokoskol-
skych pedagdgov, ktory v roku 2001 na UNIZA podporila Nadacia otvorenej
spoloc¢nosti - Open Society Foundation. Do prvého kurzu nastupilo 39 vyso-
koskolskych ucitelov Zilinskej univerzity. Vi¢$ina z nich pdsobila na univer-
zite viac ako pat rokov. Spatna vazba realizovana po ukonceni vzdelavania
jednoznacne potvrdila potrebu a uzZitocnost dalSieho vzdelavania nielen pre
zacinajucich ucitelov, ale aj ucitelov s viacroCnou praxou. Bola odrazovym
mostikom pri postupnom budovani systému a neustdlom hladani odpovedi
na Styri zasadné, ale aplne prirodzené otazky:

e (o ucit, aby bola skladba tém Co najadresnejsia pre vysokosSkolskych uci-
telov technického aj ekonomického zamerania s praxou i bez nej, a aby
sa vnimanie ,uzitoCnosti“ a pouzitelnosti novych informacii objavilo ¢o
najskor;

e ako ucit, aby dalSie vzdelavanie nebolo len formalne v Style ,stratim sa
v dave®, ale aby sa v nom vysokosSkolsky ucitel aktivne angaZoval, pricom
by vSak ostal zachovany urcity pocit anonymity, kedZe nie kazdy je ochot-
ny otvorene zdielat svoje skusenosti;

e ako zmenit pohlad vysokosSkolskych ucitelov na dalSie vzdelavanie sa aj
v oblasti pedagogickej Cinnosti - aby ucast na nom nebola trestom za
horsiu spatnud vazbu z vyucovania, ale aby vyucujici sami citili vnator-
nu potrebu uZitoCnosti vzdelavania a mali pocit, Ze dostavaju adekvatnu
podporu a pomoc pri rozvijani sa v oblasti, ktort nevystudovali;

e zcCoho financovat zakladnu liniu vzdelavania tak, aby bolo moZné vytvorit
stabilny systém a postupne ho s podporou réznych projektovych schém
dalej rozSirovat’ a inovovat.

Nasledné roky priniesli r6zne variacie kratkodobych i dlhodobych vzdela-
vacich kurzov postupne optimalizujice proces dalSieho vzdelavania vyso-
koskolskych ucitelov v oblasti vysokoSkolskej pedagogiky. V roku 2021 bola
pripravena vnutorna smernica Profesijny rozvoj vysokoskolskych ucitelov
UNIZA, ktora definuje prvy uceleny systém dalSieho vzdelavania zamestnan-
cov univerzity vstupujucich do vyucovacieho procesu. V kontexte posilnenia
zmeny vnimania potreby tohto typu vzdeldavania aj na akademickej pdde
s prevahou ucitelov vyucujucich technické a ekonomické odbory, je v ivode
smernice popisany kompetencny profil vysokoskolského ucitela. Je zd6raz-
nenim velkého zaberu Cinnosti, ktoré v sebe pozicia vysokoskolského ucitela
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zahfnia. Zd6raznena je nutnost budovat nielen odbornu, ale i pedagogicku

erudiciu. Dal$ie vzdelavanie vysokoskolskych ucitelov tak bolo rozdelené do

troch nosnych oblasti, komplexne rozvijajucich osobnost vysokoSkolského

ucitela:

e dalSie odborné vzdelavanie zamerané na rozvoj odborno-predmetovej
kompetentnosti uzko naviazanej na konkrétny Studijny odbor, posiliiova-

nie odbornych vedomosti a zru¢nosti ako nutnej podmienky pésobenia
vysokosSkolského ucitela;

e dalsie vzdeldvanie v oblasti vysokoskolskej pedagogiky zamerané na zvy-
Sovanie ostatnych, v kompetencnom profile definovanych profesijnych
kompetentnosti (mimo odborno-predmetovej kompetentnosti), akceptu-
juce najnovsie trendy vo vysokoskolskom vzdelavani;

e dalsie jazykové vzdeldvanie zamerané na rozvoj komunikativnej a socia-
Inej kompetentnosti v zmysle internacionalizacie Stadia na UNIZA.

Kltucové témy vzdelavania vysokoskolskych ucitelov, ich rozsah a odporuca-
né organizac¢né formy boli rozdelené v zavislosti od dizky pedagogickej praxe
na akademickej pode, ako aj klticovych rol, ktoré vysokoskolski ucitelia po-
cas svojho profesijného posobenia moZu zastavat (Tab. 1). Interné vzdelava-
nie je hradené z prostriedkov UNIZA a vyZaduje sa preukazat jeho absolvo-
vanie pri opatovnom prijimani do pracovného pomeru. Vzdelavanie zaroven
vychadza z prav a potrieb Studentov vysokej Skoly a odvolava sa na principy
vzdelavania orientovaného na Studenta.
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Tabul'ka 1
Profesijny rozvoj doktorandov a vysokoskolskych ucitelov UNIZA v pedagogickej
cinnosti
Typ Vyucovacie Obsah Forma Lektori
vzdeldavania hodiny
(VH)
Doktorandi UNIZA
Pripravné 24 Zakladné principy Lektorské 1 lektor
vzdelavanie vysokoskolskej interaktivne (UCV UNIZA)
vyucby prednasky, tréning
Zacinajuci vysokoskolski ucitelia UNIZA
Adaptacné 147 Casti: Lektorské Profesor v odbore
vzdelavanie vysokoskolska interaktivne pedagogika,
- dlhodoby / inZinierska prednasky, docent v odbore
cyklus pedagogika (99 VH); workshopy, tréningy, pedagogicka
planovanie, moderované psycholdgia,
priprava, realizacia  diskusie, kolegidlne lektor s PhD.
a hodnotenie zdielanie, v odbore tedria
vyucovania, mentoring, vyucovania UCV

publikacna ¢innost’
(9VH); IKT (9 VH);
$pecifika VS vyucby
v anglickom jazyku
(30 VH)

realizovanie vystupu
zo vzdelavania:
uplatnenie
ziskanych
vedomosti, zru¢nosti
a kompetencif

vo vyucovani,
individualne
konzultacie

s lektorom

UNIZA, zastupcovia
vedenia univerzity

a skdseni ucitelia
UNIZA (moderované
diskusie)

Etablovani vysokoskolski ucitelia UNIZA

Rozvijajice 4-6 rocne
vzdelavanie

Vybrané témy
vzhladom na prax
na vysokej Skole

a Specifické roly
ucitela na aktualnej
pozicii

Vyber z monotema-
tickych workshopov,
tréningov, diskusii,
kolegialne zdielanie
vedomosti a skuse-
nosti

Pozyvani interni
a externi lektori,
skuseni ucitelia
UNIZA

2.2 Adaptacné vzdeldvanie a projekt KEGA

Z nasho pohladu bolo nastaveniu vytvoreného komplexného systému vzde-
lavania ndpomocné systematické hladanie odpovedi na to, ako tito mysli-
enku zhmotnit hned' od zaciatku v €o najkvalitnejsej podobe (Trabalikova
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& Hrebenarova, 2022). V realizacii myslienok nas podporil aj absolvovany job
shadowing na Technickej univerzite Clausthal v Nemecku. Stretli sme profe-
sionalov, ktori sa na tejto univerzite venuju rozvoju vysokoskolskych ucitelov
v pedagogickej Cinnosti. Uistili sme sa v tom, Ze pokial’ ide o nastavenie tém,
metod a foriem v Adaptacnom vzdelavani na UNIZA, urcenom zacinajicim
vysokoSkolskym ucitelom, mame vela spolo¢ného, a aj to bol pre nas signal,
ze poskytujeme vysokoskolskym ucitelom UNIZA vysoku kvalitu. Témy, ktoré
sme do Adaptacného vzdeldvania zaradili, sme na zaciatku cerpali z viace-
rych zdrojov. Jednym zdrojom bola obsahova analyza dostupnych relevant-
nych dokumentov Spickovych univerzit, analyza systémov vzdelavania aj ich
obsahu. Dal$imi zdrojmi boli t¢émy podobnych kurzov na slovenskych univer-
zitach. Zakladné nastavené témy kazdoro¢ne ¢iasto¢ne dopifiame a modifi-
kujeme podla zaverov analyzy vzdelavacich potrieb ucastnikov vzdelavania,
iné vyplynu z nimi odvzdanych casti metodického portfélia a spatnej vazby.
Niektoré témy zaradujeme aZ do rozvijajuceho vzdelavania pre etablovanych
vysokoSkolskych ucitelov. Vyzdvihovanim vyucby, zdoraznovanim jej hodno-
ty a doleZitosti, webovymi strankami, r6znymi relevantnymi dokumentmi
a smernicami vSetkych tychto univerzit sa vytvara obraz o tom, ako velmi
im zaleZi na zviditelfiovani vyucby na celej univerzite, vytvarani skuto¢ného
partnerstva medzi ucitel'mi a Studentmi, a profesionalizacii vyucby. Z tohto
dovodu su pre nas prikladom, ktory je v zaujme kvality vzdelavania nasSich
Studentov potrebné brat do tvahy.

Jednou z iniciativ, ktoré prispeli ku kvalite realizovaného vzdelavania, je
projekt KEGA. V projekte s ndzvom Tvorba modernych podpornych mecha-
nizmov zameranych na rozvoj pedagogicko-psychologickych kompetencii
zacinajucich vysokoskolskych ucitelov technického a ekonomického zame-
rania na Zilinskej univerzite sme najvicsiu pozornost venovali pilotnému
overeniu a zavedeniu vzdelavacieho programu Adaptacné vzdelavanie vy-
sokoskolskych ucitelov UNIZA a jeho ¢asti InZinierska pedagogika. U¢astnici
vzdelavania:

e spoluutvdraju obsah vzdeldvania pri mapovani ich urovne vo vybranych
oblastiach ich profesijného rozvoja dotaznikom, ktory zadavame na za-
Ciatku, v priebehu, ale aj po ukonceni vzdelavania ako spatnu vazbu. Po
analyze urovne sebapercepcie vysokoskolskych ucitelov vo vybranych
profesijnych kompetenciach a oblastiach, a taktiez ich vzdelavacich pot-
rieb, flexibilne nastavujeme ciele a obsah vzdelavania v podobe konkrét-
nych tém (Trabalikova, 2021);
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e suprizvani k aktivnej ucasti aj na lektorskych interaktivnych prednaskach,
ale prevazne na workshopoch, tréningoch, moderovanych diskusiach so
skisenymi vysokoskolskymi ucitelmi UNIZA, pricom vSetky potrebné
materialy maju k dispozicii v LMS Moodle alebo MS Teams a neskér ich
budi mat’ vo vytvaranej elektronickej ucebnici;

e sapocas neho rozvijaju v 4 nosnych fazach pedagogickej ¢innosti ucitela -
planovani, priprave, realizacii a hodnoteni vyucovania, a to v rozsahu
100 vyucovacich hodin kurzu, pricom stretnutia sa realizuju 2-3 krat
za mesiac;

e maju prileZitost zdmerne prechadzat pocas jedného akademického roku
procesom osobnostného a profesijného rozvoja, hoci vzdelavanie sa vyso-
kosSkolskych ucitelov v oblasti pedagogického rozvijania a zdokonalova-
nia je proces celozivotny (Trabalikova, 2022).

Na to, aby sme mohli poskytovat vysoku kvalitu vzdelavacieho programu,
musime brat’ do uvahy Specifikd vyucby predmetov s technickym a ekono-
mickym zameranim. Tieto nam v podstatnej miere odhaluju aj materialy
odovzdané VS ucitelmi.

3 Vysokoskolski ucitelia s technickym
a ekonomickym zameranim a ich metodické portfdlio

3.1 Metodické portfdlio - analyza materidlov vypracovanych
vysokoskolskymi ucitelmi

Vzdelavacie aktivity poskytované prostrednictvom UCV UNIZA vysoko-
Skolskym ucitelom bez pedagogického vzdelania v ramci ich rozvoja v pe-
dagogickej cinnosti by mali reSpektovat isté Specifikd. O aké Specifické
charakteristiky ale ide? Tato otdzka je mimoriadne dodlezita vzhladom na
profilaciu Zilinskej univerzity v Ziline, ktora zastre$uje Stavebnu fakultu,
Fakultu prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, Strojnicku fakultu, Fakultu
riadenia a informatiky, Fakultu elektrotechniky a informacnych technologii
a Fakultu bezpecnostného inzinierstva. Cielene ich zistujeme prostrednic-
tvom dotaznikov, ale detailnejSi vhlad nam poskytne analyza odovzdanych
materialov. Z nej definujeme Specifika, ktoré si pri uciteloch s technickym
a ekonomickym zameranim uvedomujeme. Nasledne navrhujeme, na co
upriamime ich pozornost a €o zaradime do programu. Tieto materialy su
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okrem aktivnej GCasti na vzdelavacom programe poZiadavkou k tispeSnému
ukonceniu Adaptacného vzdelavania. Na zaciatku vzdelavania je takou pozi-
adavkou vyhotovenie niektorych casti prvého metodického portfolia, ktoré
Ucastnici priebeZne za podpory lektorov obohacuji o navrhy vlastnych mo-
difikacii vyuzitia ziskavanych poznatkov ¢i trénovanych zruc¢nosti vo vedeni
aktivizujuceho vyucovania. Vystupom na konci vzdeldvania je potom navrh-
nut a zrealizovat aktivizujucu vyucovaciu jednotku, nadviazat sebareflexiou
svojej ¢innosti pocas tejto vyucovacej hodiny a dostat’ spatna vazbu v pod-
porujucej diskusii od vybraného mentora pritomného na vyucovani a lek-
tora vzdelavania. Zaverecnou fazou je zdielanie tejto inovacie pred pozva-
nym auditériom. Tym, Ze sa tohto zavereCného stretnutia zucastnuje rektor
univerzity, prorektor pre vzdelavanie, Ci prislusni dekani fakult, na univer-
zite sa postupne utvara profesijna komunita vysokoskolskych ucitelov, pre
ktorych je zdokonalovanie sa vysokoSkolského ucitela v oblasti vyuCovania
rovnako doleZité ako v oblasti vedeckej. Aj ked' v tychto suvislostiach vie-
me, Ze je potrebné naucit sa nepondhlat’ a dat’ tymto procesom cas vyzriet,
v ¢om stthlasime so Svecom (2005). Tento postoj je aj ddvodom, prec¢o nere-
alizujeme Adaptacné vzdelavanie vo forme niekol’kodennych ¢i tyzdnovych
blokov. Proces ziskavania pedagogickych vedomosti ucitela je totiz efektivny
vtedy, ked' vychadza z jeho skusenosti. Vo vzdelavacom programe Adaptacné
vzdelavanie zaroven dbame na to, aby sme vysokoskolského ucitela cielene
stimulovali k uritému osobnostnému aj profesijnému rastu v oblastiach
suvisiacich s pedagogickou ¢innostou. V jeho priebehu tak na pozadi prezen-
tovanych tém Adaptac¢ného vzdelavania simultdnne prechadza doterajsSim
sebahodnotenim, stanovenim cielov, hlada moZnosti vzdelavania a podpory,
planuje, monitoruje a v zavere kontroluje svoju ¢innost' (Trabalikova, 2022).
InSpiraciou k tomu nam bol popis programu profesijného a osobnostného
rozvoja vysokosSkolského ucitela na University of Cambridge (nd.).

3.2 Metodické portfdlio

Vysokoskolski ucitelia na zaciatku kurzu spracuju prvé odovzdavané casti
metodického portfdlia: A. Moja vizitka a B. Ako vyucujem? Tieto maju nasle-
dovnu Struktdru:

A: Moja vizitka

Moja filozofia vyucovania: Aké su moje zasady vo vyucCovani Studentov? Aké
mam ciele vo vzdelavani? Aké problémy mam pri vyucovani?
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Méj vyucovaci $tyl: AKy som ucitel, ¢o ma charakterizuje? Co ddvam mojim
Studentom? Ako komunikujem so Studentmi? Ako zvySujem efektivnost’ mo-
jich vyucovacich hodin? Prip. zodpovedat dalSie/iné otazky.

B: Ako vyucujem

IV ¢om som ako vysokoskolsky ucitel’ dobry? Ako aktivizujem mojich Studentoy,
aby si zapamatali a ovladali ucivo na realizovanej vyucovacej hodine? Aku
techniku/stratégiu mam overenu?

Mikrovyucovanie: praktickd realizdcia ukdZky vyucovania. Sposob spracova-
nia je v kompetencii vysokoSkolského ucitela, navrh ma mat’ podobu jeho
Standardnej pripravy na vyucovanie.

Do6vodov, ktoré nas viedli k tomu, Ze vysokosSkolski ucitelia na zaciatku
Adaptacného vzdelavania vypracuju tieto Casti metodického portfélia, je
niekol’ko:

e je to vynimoc¢na prileZitost vedome sa pozastavit' sim nad sebou, ohliad-
nut sa na seba ako na Cloveka a ucitela siCasne; spatne sa zamyslit ni-
elen nad svojimi kvalitami, ale aj rezervami. Podla Schona (2017) totiz
reflexivna prax - vyuzivanie sebareflexie — ovplyviiuje signifikantne cin-
nost ucitelov. Obsah reflexie sme v suilade s autorom zamerali na vyuco-
vaci proces, vyber uciva, etické principy a socidlny kontext vyucCovania.

e Pri ich postupnom prezentovani sa vysokosSkolski ucitelia vzdjomne
spozndvaju;

e mOZu porovndvat svoj pristup s pristupom inych z odliSnej perspektivy
neZ v role Ziakov alebo Studentov. V ¢ase, ked nimi boli, eSte pravdepo-
dobne mnohi z nich nevedeli, Ze raz budua uciteI'mi.

e Na zaklade odovzdanych materidlov maju lektori Adaptacného vzdelava-
nia lepSie informacie o tom, s kym budu v priebehu jedného akademic-
kého roku pracovat. Prave z toho dévodu odovzdané materialy dékladne
nastudujeme a ziskame tak obraz nielen o jednotlivcovi, ale aj o sku-
pine. Tymto Specifikdm ndasledne podriadime obsah, metédy a formy
vzdelavania.
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A. Moja vizitka

VysokoSkolski ucitelia sa vo svojej ,vizitke“ predstavia popisom svojej filozo-
fie vyuCovania a vyucovacieho stylu. K tomu sme im poskytli subor otazok,
poloZiek na zamyslenie. NaSim zamerom nebolo, aby vSetci vysokoskolski
ucitelia odpovedali na vSetky podnety. AZ nasledne sme zistili, Ze ich pocho-
pili ako mustru. Prezentované udaje sme spracovali na zaklade odovzdenych
vizitiek 10 vysokoskolskych ucitelov — ucastnikov Adapta¢ného vzdelavania
z akademického roku 2020/21. Ziskané udaje sme usporiadali do logickych
celkov podla odpovedi na zadané podnety a podrobili sme ich obsahovej ana-
lyze bez tvorby teodrie. Pri rekurzivnom citani dostupnych textov sme pre-
nikali aj do vyznamov, ktoré su zapustené v texte, a kondenzovali sme také
kategdrie a javy, ktoré suviseli s cielom vyskumu (Gavora, 2007). Zvolili sme
kvalitativhu obsahovu analyzu, pozorovali sme charakteristiky obsahu tex-
tov. Obsahova analyza nam sltzila na tvorbu zaverov, tisudkov (Svec, 1998).
Data sme triedili na zaklade obsahu podnetnych otazok, poloziek, ktoré sa
pre nas stali zaroven kategériami. Vo vypovediach respondentov sme odhali-
li urcité pravidelnosti, linie, ktorymi sa vypovede ucitelov uberali. Vytvorené
kategodrie sme tam, kde to bolo vhodné vzhladom na r6znorodost a rozsah
vyjadrenti, zjemnili subkategériami (Bomba & Trabalikova, 2015).

1. Moja filozofia vyucovania

e Zasady vo vyuCovani

V stvislosti s nimi ucitelia popisuju javy spojené s priebehom vyucovania na
vyucovacej hodine a zasady spojené s organizdciou vyucovania pre semester.
Zaujimavé pre nas je, Ze pomenovali aj oblasti suvisiace s disciplinou studen-
tov na vyucovani. Stuvisia s budovanim si vztahu k Studentom, budovanim
autority a stotoZnovanim sa s rolou, ¢o by si zasliZilo hlbSie skimanie. Aj
u vysokoskolskych ucitelov s technickym a ekonomickym zameranim je teda
mozné na zaciatku kariéry ucitela vidiet zameranie na organizaciu, priebeh
vyucCovania a budovanie pravidiel ohladom discipliny, hladanie vlastnej iden-
tity ucitela (profesijnej identity). Podobne je to u zacinajucich ucitelov po
ukonéeni $tidia ucitel'stva (Svaricek, 2007).

e C(Ciele vo vzdelavani

Vysokoskolski ucitelia sa tu zamerali vylucne na ciele zamerané na porozu-
menie uciva Studentmi. Vzhladom na ich odpovede sme v dalSom priebehu
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kurzu spominali tento ich postoj a vracali sa k nemu s odvolanim sa na tréno-
vané aktivizujuce stratégie v priebehu kurzu, ktoré signifikantne podporuju
porozumenie uciva a schopnosti pracovat s nim az na aplikacnej alebo tvori-
vej urovni. Vo svojich vyjadreniach sa castejSie obracali na ¢innosti Studen-
tov, nie ucitela.

e Problémy vo vyucovani

Tieto suviseli s charakteristikami predmetov, ktoré nemdézu zo svojej pozicie
zatial’ vyrazne ovplyvnit, a problémami rézneho typu priamo so Studentmi.
Z analyzy ale vyplyva, Ze si vedia predstavit moznosti zmeny, su otvore-
ni skasat’ nové metddy, otvoreni experimentovat vo vzdelavani Studentov.
Zaroven sa dotkli aj problematiky Stidia Zien v ich odboroch. Na univerzite,
kde prevazuju technické a ekonomické odbory, je diskutovanou skuto¢nos-
tou, Ze sa na nu v menSom pocte hlasia Zeny. Iniciativa Aj Ty v IT (TREND,
2018) na podporu dievcat v IT biznise je presvedcena, Ze tento nepomer nie
je prirodzeny. Neddvera dievcat vo vlastné technické schopnosti ma podla
nej pévod v kultdrnych stereotypoch a tieZ v nespravnom nastaveni vyuco-
vania na strednych Skolach. Viaceré studie podla nej vylucili, Ze by dievCata
mali horSie predispozicie na Stidium technickych smerov.

2. Moj vyucovaci Styl
e Aky som ucitel, co ma charakterizuje?

Vysokoskolski ucitelia bud’ popisali seba cez prizmu svojich osobnostnych
vlastnosti, potrebnych k zvladaniu ¢innnosti suvisiacich s pedagogickou ¢in-
nostou, pripadne je viac zjavné zameranie na predmet. V. naSom vyskume
(Bomba & Trabalikova, 2015) sme pri analyze perspektivy Studentov zisti-
li, Ze prave kvalita edukacnej ¢innosti ucitela bola najCastejSie pomenovana
Studentmi v kontexte Cinnosti, ktorymi moZe vysokoskolsky ucitel ovplyvnit
priebeh ich skusky.

e (o davam mojim Studentom?

MoZeme povedat, Ze v uvedenych vypovediach je konzistentost' s cielmi vz-
delavania, ktoré pomenovali ako prioritné. Ak teda definovali vyhradne ciele
zamerané na porozumenie uciva Studentmi, tak potom im davajua mozZnost’
aktivne sa ucit, porozumiet’ ucivu.



Vysokoskolsky ucitel bez pedagogického vzdelania a jeho rozvo;j ... 323

e Ako komunikujem so Studentmi?

K tejto otazke sa na rozdiel od inych vyjadrili iba dvaja vysokosSkolski ucitelia.
Podla ich vyjadrenia je ich komunikacia zaloZena na priatel'skom otvorenom
dialégu, komunikuju s odstupom, ale ustretovo.

e Ako zvySujem efektivnost mojich vyucovacich hodin?

V tomto pripade suviseli vyjadrenia vysokoSkolskych ucitelov s motivdciou
vysokoskolskych studentov, zameranim na praktickost’ a interaktivitu vyuco-
vania, pripravu prehladnych materidlov na vyucovanie. Tu si m6Zeme na
strane ucitelov vSimnut pragmaticky model vedenia vyucby, ktory sme zo
strany Studentov identifikovali aj vo vyskume pohladu Studentov na kvalitu
edukacnej Cinnosti. Viom povazuju za doleZitu schopnost ucitela Studentov
motivovat alebo nezataZovat zbytocne pracami, zbyto¢nymi informdaciami,
ale aj celkovo zbytonymi predmetmi (Bomba & Trabalikova, 2015). Aj ucite-
lia vysokej Skoly si uvedomuju v suvislosti s efektivnostou moznost vychovne
vplyvat na Studentov a aktivizovat’ ich.

Zaver z analyzy Casti A: Moja vizitka

Pri rekurzivnom c¢itani vypovedi jednotlivcov ma vyskumnik moZnost zauva-
Zovat, ako sa v nich odrazaju skryté informacie. Z vypovedi ucitelov v naSom
pripade je niekedy zrejmé, Ze sa vyjadruju k jednotlivostiam, konkrétnos-
tiam. Je postrehnutelné, Ze si eSte len buduju vlastny vyucovaci Styl, rozvija-
ju svoje vlastné implicitné pedagogické vedomosti a zrucnosti. Je to v sulade
s modelom vyvinu pedagogickych vedomosti uCitelov od holandskych auto-
rov Korthagena a Lagerwerfa (citovany v Svec, 2005, s. 69). Z neho vyplyva,
Ze v prvej etape sa u zacinajucich ucitelov na zaklade urcitej osobnej skuse-
nosti, pozorovania vyucovania inych ucitelov a konkrétnych pedagogickych
situacii utvaraju ,,obrysy*, ,tvary“ buducich pedagogickych vedomosti. V dal-
Sej etape sa vyjasnuju v novych pedagogickych situaciach, dochadza ku kon-
frontacii s ich implicitnymi tedriami ucenia a vyucovania a dostavaju uce-
lenejSiu podobu akejsi ,,schémy“. Vyznamnu ulohu tu zohrava sebareflexia.
Nie je to teda Specifikom ucitelov s technickym a ekonomickym zameranim.
Pre nich je skor typické pouzivanie pojmov, ktorych obsah celkom presne
nevedia definovat. Prikladom su aj také pojmy ako ,, motivacia“ a ,aktivizova-
nie“ Studentov. V priebehu vzdelavacieho programu totiz zistujeme, Ze vel'mi
casto nevedia konkrétne charakterizovat, ako vlastne Studentov motivuju
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alebo aktivizuju. Pripadne, ¢o je ddlezitejSie, ich charakteristiky su daleko
od zaverov pedagogickych vyskumov o efektivnej motivacii a aktivizovani
Studentov.

B: Ako vyucujem
V ¢om som ako ucitel’ dobry?

Ako aktivizujem mojich Studentov, aby si zapamatali a ovladali ucivo na reali-
zovanej vyucovacej hodine? Aku techniku/stratégiu mam overenu?

Vysokoskolski ucitelia ¢astejSie pouzivaju napr. demonstracné metdédy s vy-
svetlovanim a (problémovym) vykladom, ale aj angaZovanie studentov do cin-
nosti, doraz na logiku porozumenia, Studentov oceriuju, povzbudia a vyuZzivaju
pracu na skupinovych zadaniach.

Z uvedenych stratégii a technik aktivizacie na vyucovani je mozné zhrnut,
Ze ucitelia preferuju vyuzivanie tradi¢nych postupov, neuvadzaju informacie
o kooperativnom, problémovom, projektovom vyucovani, vyuzivani pripado-
vych stadif a pod. Tato informaciu vo vzdelavacom kurze zohladiiujeme tak,
Ze v ramci viacerych lektorskych interaktivnych prednasok a workshopov
pracujeme so vSeobecno-didaktickymi metédami a otazkami ich efektivnej
realizacie. Vo vzdelavacom procese na vysokej skole totiz vZdy mali a budu
mat svoje miesto.

Mikrovyucovanie

V odovzdanych materidloch m6zeme identifikovat' chronologicky usporia-
dané fazy vyucovacich hodin. U niektorych ucitelov bol popis podrobnejsi,
u inych bol, naopak, vel'mi struc¢ny. V pripravach na vyucovaciu hodinu je
mozné identifikovat opakovanie aj popis tivodu a motivdcie Studentov.

Z nasho pohladu vysokoskolski ucitelia popisali sposoby opakovania,
v ktorych je citel'na vacSia aktivita na strane ucitela ako Studentov. Z naSej
skusenosti z pritomnosti na vyucovacich hodinach zacinajucich vysokoskol-
skych utitelov vyplyva, Ze ¢asto, kvoli kratkosti ¢asu ,skiznu“ do toho, Ze
ucitel’ opakuje uc¢ivo sdm sebe pred Studentmi. Spomenuli ale aj testovanie,
ktoré vyzaduje aktivitu vSetkych Studentov. Absentuji pomenované stratégie
opakovania, ktoré by bolo zaloZené najma napr. na diskusii v malych skupi-
nach, skupinovych zadaniach, rieSeni problémovych otazok, tloh. Prave tieto
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nasledne zaradujeme do jednotlivych stretnuti v rdmci adaptacného vzde-
lavania, ¢i uz ide o vyuzitie diskusnych technik ako think-pair-share, buzz
groups, snowball, Phillips 66, metéda 635 alebo aplikacie kahoot.it a padlet.
com. V tivodnej Casti a motivdcii vyuzivaji oboznamenie s obsahom zo stra-
ny ucitela, aktivizovanie myslenia Studentov cez hadanky a popisuju svoje
zameranie na vykonovu vonkajsSiu motivaciu Studenta. To je dovodom, preco
sa ich pri tréningu aktivizujucich stratégii vysokoskolského vzdelavania py-
tame, ako konkrétne by k danej aktivite Studentov motivovali pomenovanim
svojich skusenosti, ako by ju ,,zaramovali“ (z angl. framing), prepojili s praxou
v odbore vyuzitim informacii z médii, vymyslenim zapletky, vyuZitim humo-
ru, navodenim problémovych otazok, situacii, ako konkrétne by prebudili ich
nadsSenie alebo vtiahli ich do deja (Trabalikova, 2020). VyuZziju tak efektiv-
nejsSie uvodné momenty, ktoré z hladiska trvania pozornosti Studentov na
vyucCovani maju k dispozicii.

V popise fazy expozicie ucitelia uviedli viaceré informacno-receptivne a re-
produktivne vyucovacie metédy (Novak et al,, 2022) ako vysvetlovanie, de-
monstracia pocitania prikladov, prezentovanie. Studenti pracuji hlavne ako
jednotlivci, aj ked spomenuta je tiez diskusia o problémoch a cvicenie v sku-
pinach ¢i pripadova Studia. Pokial’ ide o naSu skusenost s diskusiami na vy-
ucCovacich hodinach, vo vacsine pripadov diskutuje ucitel’ s 2-3 Studentmi,
ktori sa do diskusie zapdjaju, ostatni Studenti vac¢Sinou nie su zapojeni.

Priprava niektorych vysokoskolskych ucitelov obsahuje: kratky popis teé-
rie a obsahu, ktory ucitel' vysvetluje, a priklad na vypocet; popis obsahu
a cielov, ktoré student ma dosiahnut a uloh, prostrednictvom ktorych ich
ma dosiahnut. V jednom pripade iSlo o ulohy, ktoré od Urovne zapamata-
nia cez porozumenie a aplikaciu vedomosti v timovej praci maju potencial
dosiahnut' ciele vyucovania. Ich autorkou bola absolventka Doplnujiceho
pedagogického Studia.

Pokial ide o sposob prezentovania poznatkov, z dvoch poslanych prezentacii
je vidiet, Ze vysvetluju ucivo s vyuzitim obrazovych materialov, informacie
v prezentacii su logicky usporiadané, obsahuju napr. popis réznych simulac-
nych programov (s ktorymi, ako sme sa neskor dozvedeli, ale Studenti nema-
ju moZnost pracovat) s prepojenim na pouZitie tychto procesov v praxi (in-
teraktivne videa), uvadzaju 1-2 priklady, na ktorych studentom demonstruju
postupy ich vypocitania a Studenti si ich odpisuju. V jednej priprave bola aj
séria otazok na opakovanie.
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Z popisu expozicie je zrejmé, Ze uprednostnuju transmisivne odovzdavanie
poznatkov s nasledovnym aplikovanim uciva; maju kvalitne pripravené pre-
zentacie obsahujuce videa a obrazovy material, avSak chybaju interaktivne
otazky, problémové ulohy pre Studentov, zhrnutia tychto informacii ¢i otaz-
ky pre lepSie zapamatanie alebo stimulovanie pozornosti, zadania pre pracu
Studentov v skupinach a pod.

U niektorych ucitelov nasleduje vel'mi strucna informacia o samostatnej prdci
alebo rieSeni problému Studentmi a zdver.

Pokial ide o Specifika vysokoskolskych ucitelov bez pedagogického vzdela-
nia, méZeme vidiet, Ze vo vyuCovani vyrazne Cerpaju zo skisenosti zo svojho
doterajSieho, zrejme najma vysokoskolského, vzdelavania. Potvrdzuje sa, Ze
maju obmedzeny ,repertoar” stratégii, technik a metdd, ktoré by vo vysSe;j
miere aktivizovali Studentov. Chybaju im informacie o niektorych zakladnych
zakonitostiach vzdelavania dospelych, pri motivacii Studentov vo vyrazne;j
miere uplatiiuju vonkajsSiu motivaciu upozornenim na skusku, pisomnu pra-
cu, zaverecné hodnotenie a pod. Na druhej strane maju osvojeny urcity logic-
ky spOsob prezentovania poznatkov, s dokladnostou pripravuju materialy na
vyucovanie, ktoré su zasadné pre ich expoziciu.

Na zaklade analyzy odovzdanych materiadlov k priprave na vyucovanie sme,
okrem iného, do vzdelavacieho programu Adaptacné vzdelavanie zaradili
tréningy, v ktorych vyuzivame:

e rozlicné konkrétne diskusné techniky, ktorymi vtiahneme do diskusie vi-
acerych Studentov;

e vo vySSej miere aktivizujice vyucovacie metody, problémové, heuristické
a vyskumné vyucovacie metddy (podla Bajtos, 2013; Novak et al., 2022;
Turek, 2006), oboznamujeme s projektovym vyucovanim, inscena¢nymi
metdédami a pod,;

e rozliCné stratégie motivacie k uceniu.

Nasim cielom nie je, aby ich ucitelia vedeli pomenovat, ¢i naspamat’ ovladali
tieto postupy, ale aby boli o nich informovani, vyskusali ich a v budicnosti
kreativne a najma efektivne aplikovali vo svojich predmetoch. Preto sa po
trénovani tychto vyucCovacich metdd a technik neustale na nich obraciame
s poziadavku na navrh ich konkrétneho vyuZitia v predmetoch, v ktorych
sa profilujud. Je podstatné, aby si rozsirili portfolio pouzivanych vyucovacich
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metdd. Samotni frekventanti vzdelavania, vysokoskolski ucitelia, si svoj na-
zor na vzdelavanie sa v pedagogickej Cinnosti m6zu urobit v podstate aZ na
zaklade poznania problematiky, teda po absolvovani vzdelavania. Dovtedy
,Zzorné pole“, v ktorom sa vysokoskolsky ucitel’ ,chce®, ¢i ,mal by“ vzdela-
vat' moZe, Co je pochopitelné, presahovat rozsah jeho rozhladenosti v danej
oblasti. Nema napr. skisenost, nema moznost vidiet iné vyucCovacie hodi-
ny okrem svojich, méze ist o inovacie, na ktoré sa vzhladom na svoje bo-
haté vedecké aktivity nemal vobec moZnost zameriavat, doteraz sa s nimi
nestretol a pod. (Hrebenarova & Trabalikova, 2018). Tradi¢né metody pri-
tom pre nas nepredstavuju nieco zastarané a prekonané, prave naopak, sna-
Zime sa vytaZit z tohto fondu osvedCenych postupov (Novak et al., 2022).
Vol'ba metdd vyucovania je v zdsade v kompetencii vysokoSkolského ucitela.
Jednotlivé metody a techniky vyucCovania je mozné vyuZivat naprieC Studij-
nymi programami, samozrejme, je potrebné brat do uvahy Specifika obsahov
vyucovacich predmetov, prip. zvazovat dalSie. Neda sa povedat, Ze existu-
je jednoznacne dobra alebo, naopak, nevhodna metéda. Predpokladom je
pouzit dani metddu na profesiondlnej irovni - pretoZe napr. aj nevhodne
pripravena a vedena pripadova Studia moZe rozvijat iba zakladnu uroven ve-
domosti a Studenti nedostanu prileZitost ich aplikovat, analyzovat, hodnotit
Ci tvorivo s nimi pracovat. To vSak predpokladd, Ze vysokoskolsky ucitel si
v ramci profesijného rozvoja neustale rozsiruje svoje vedomosti a zruc¢nosti
suvisiace s didakticky ustalenymi postupmi pri vyuZiti vyucovacich metéd
a tvorivo ich aplikuje vo vzdelavacom procese (Hrebenarova & Trabalikova,
2022). Napriek tomu, Ze niektoré tradicné metédy maju aktivizujuci charak-
ter, preferujeme aktivizujuce metddy, ktoré chapeme spolu so Zahatiianskou
a Kus$nirovou (2017) ako postupy, ktoré vedu k dosahovaniu cielov vo vy-
ucbe vlastnou ucebnou pracou Studentov, pricom sa kladie déraz na mysle-
nie a rieSenie problémov. Prevahu aktivity Studenta zd6raznuju aj Rohlikova
a Vejvodova (2012).

4  Spatna vazba zo strany ucastnikov vzdelavania

Zakladnou zasadou pri realizacii vzdelavacieho programu Adaptacné vz-
delavanie je akceptovat vzdelavacie potreby ucastnikov programu, nielen
priebezne zistovat ich nazor na vzdelavanie, ale aj zaverec¢nu spatnu vazbu
od nich. Deje sa tak vo viacerych rovinach. K ciastoc¢nej uprave obsahu
workshopov dochadza priebeZne aj po sumarizacii informécii z odovzda-
nych prvych ¢asti metodického portfélia. Tieto informacie sumarizuje jeden
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z lektorov vzdelavania. V jeho kompetencii je rozsirit poznatky vysokoskol-
skych ucitelov v oblastiach, ktoré nie st realizované v silade s praxou inzi-
nierskej pedagogiky, a diskutovat o rieSeniach problémov, ktoré pomenovali
vo svojej vizitke. NavySe, ako sme uZ spomenuli, vzdelavacie potreby zistu-
jeme pred realizaciou vzdelavacieho programu, vyhodnotime ich, a na zakla-
de toho prehodnotime vopred pripravené témy. Neskor, pribliZzne v polovici
realizacie vzdelavacieho programu, zistujeme priebeznu spatnu vazbu a na
jej zaklade flexibilne prehodnocujeme obsah zaradenych tém, spésob prace
lektorov, pripadne doplnenie poZadovanych oblasti (Trabalikova, 2021). Na
konci vzdelavacieho programu, po realizacii stretnutia, na ktorom sa zucast-
nuje rektor univerzity, prorektor pre vzdelavanie, ale aj pozvani zastupco-
via fakult, na ktorych posobia prezentujuci vysokoskolski ucitelia, Ziadame
o zavereCnu spatnu vazbu a celkové zhodnotenie vzdelavacieho programu.
Predkladdme prave tuto cast, kde vysokoskolski ucitelia vyjadruju svojimi
slovami formulované komplexné hodnotenie k témam, vyuCovacim meto-
dam, pristupu lektorov a organizatorov, a prosime ich o vyjadrenie sa k poZzi-
adavke preukazat zapracovanie poznatkov zo vzdelavania v podobe Vystupu
zo vzdelavania a jeho prezentovaniu. Zistili sme, Ze vSetky vyroky ucitelov
moZeme zaradit do kategorie pozitivnych a negativnych hodnoteni, na za-
klade ¢oho sme ich aj kédovali. K nim uvadzame zd6vodnenia, poznamky,
odporucania a pod. v doslovnom zneni.

4.1 Spdtnd vdzba k témam, vyucovacim metédam, pristupu lektorov
a organizdtorov

S témami vzdelavacieho programu boli vysokoSkolski ucitelia dopredu
oboznameni, ich zaradenie sami ovplyvnili (Trabalikova, 2021). Tabulka
2 popisuje komplexné zhodnotenie tém, uplatnenych vyucovacich metéd
a pristupu lektorov a organizatorov vzdelavania.

Zaverom vyhodnotenia spatnej vazby bolo v dalSom akademickom roku sa
eSte viac zamerat na Specifika technickych a ekonomickych predmetov. Tato
poziadavka, akokolvek sa ju snazime kazdorocne zabezpecovat co najlep-
Sie, sa objavuje neustale. Dospeli sme k akémusi kompromisu, ked’ sice vy-
uzivame vSeobecne uplatnitelné metddy a aktivizujuce stratégie vyucovania
technickych a ekonomickych predmetov, ale tieto trénujeme na konkrétnych
témach vychadzajucich z obsahu uciva predmetov aktualne zucastnenych
ucitelov v adaptatnom vzdelavani. Je pochopitelné, Ze sa nemdZeme po-
drobne venovat napr. odborovej didaktike kazdého ucitelmi vyucovaného
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predmetu, ale aplikujeme postupy, ktoré mézu ucitelia v budticnosti tvorivo
rozvijat. Nasim cielom bolo nadalej zaistovat’ vysoku kvalitu prednasok, za-
chovavat si profesionalny pristup a realizovat’ za¢inajicimi VS uéitel'mi vita-
né moderované diskusie.

Tabul'ka 2

Spdtnd vizba na vzdelavaci program Adaptacné vzdeldvanie

Vyroky N Typy vyjadreni Zdovodnenia, poznamky,
vyrokov odporucania
TEMY
Pozitivne 9 Vyber tém bol primerany Zamerat sa eSte viac na Specifika
a zaujimavy; vhodne zvolené; vyucby technickych predmetov;

zaujimavé a pestré; v poriadku  prihliadnut na profilovanie v oblasti,
ktort ma dany vyucujuci cvicit

Negativne 2 Skor pre humanitné smery; Nie pre VS ucitela a uz vébec nie
vacsina z nich je vhodna pre ZS v takom rozsahu; niektoré témy boli
a SS ucitelov zhodné s témami na pedagogickom

minime - prehodnotit’ duplicitu
VYUCOVACIE METODY

Pozitivne 11 Vsetko to bolo svojim spésobom Chcelo by to aj individualny pristup;
zaujimavé a v poriadku; vhodné prakticky sme si vacSinu veci
pre pracu v skupinach; dobré vyskuasali

tréningy; dobre zvolené;
komplexné; inovativne

Negativne 4 Naroc¢né na ¢as; neviem ich Mala c¢ast' z nich je pre mna
pouzit prakticky uplatnitelna v edukacnom
procese; ukazované na témach,
ktoré boli iné, ako uc¢im ja, a neviem
si predstavit ich pouZzitie
PRISTUP LEKTOROV A ORGANIZATOROV

Pozitivne 16 VSetci boli vyborni; boli dobre  Snazili sa priniest’ aj zaujimave
pripraveni na hodiny; zndmka:  postrehy; oceniujem moderované
A; profesionalny pristup prednasky - velmi prinosné;
a entuziazmus lektorka si cely ¢as zachovavala

profesionalnu ustretovost
Negativne 3 Niekedy lektorka odpovedala Niektoré prednasky boli slabé
velmi vSeobecnym spdsobom

Zdroj: interné materialy UCV UNIZA.
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4.2 Spdtnd vdzba k realizdcii vystupu vzdeldvania

Absolventi vzdelavacieho programu sa mali vyjadrit k poziadavke preukazat
zapracovanie poznatkov zo vzdelavania v podobe Vystupu zo vzdelavania a k
jeho prezentovaniu (Tab. 3). Mohli navrhnut aj inad formu, ale tito moZnost
nevyuzili. NaSou poziadavkou je, aby bol vystup zo vzdelavania navrhom vy-
ucovacej jednotky so zaradenim aktivizujucich metdd, a aby ho prezentovali
pred pozvanym auditériom. VysokoSkolsky ucitel’ v iom preukazuje uplat-
nenie vedomosti, zru¢nosti a kompetentnosti, ktoré ziskal v Adaptacnom vz-
delavani. Planuje teda konkrétne ciele, aktivity, a hlada mozZnu podporu zo
strany kolegov. Pisomne na zaklade vyzadovanej predlohy vypracuje navrh
zaradenia aktivizujdcich vyucovacich metdd, technik alebo poznatkov z vy-
sokoskolskej pedagogiky, konzultuje ho s lektorom vzdelavania a uplatni tu,
vzhladom na Specifické podmienky vyuCovanych predmetov, rozne prvky
planovania, pripravy, realizacie a hodnotenia vyucovania v priebehu 1-2 ho-
dinového bloku. Nasledne pripraveny navrh prezentuje. V obdobi ukoncova-
nia vzdelavacieho programu, t. j. v juni 2020, nebolo mozné navrhy realizo-
vat, v buducnosti to vSak budeme zrejme poZadovat.

Tabul'ka 3

Spdtnd vizba na formu Vystupu z Adaptacného vzdeldvania

Vyroky N Typy vyjadreni Zdovodnenia, poznamky,
odporucania
Pozitivne 11 V pohode; zvladnutelné; ok; V pohode, lebo sme hned’ mali aj
vyhovujuce spatnu vazbu; som rad, Ze som sa

vyhol vyucovaniu pred lektorom;

je to idedlna forma ukoncenia
takéhoto vzdelavania; bolo potrebné
zopakovat si vSetky vedomosti
ziskané pocas kurzu, ¢o bolo

prinosom
Negativne 2 Tazko sa mi to preukazovalo; Nebol som nuteny pouzit metody,
bolo to umelé a silené s ktorymi sa nestotoZnujem;

nepotrebujem vediet pomenovat
pouzivané techniky a metody

Spatna vazba teda bola vo vel'kej prevahe pozitivna, avSak v dalSich aka-
demickych rokoch budeme vyzadovat aj realizaciu navrhu. Takato forma
konkrétnejsSie preukazuje aplikdciu a pochopenia poznatkov v porovnani
s navrhom.
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5 Vysoké skoly na Slovensku a ich spolo¢né iniciativy

5.1 Vznik asocidcie

Zo spolocnych stretnuti a diskusii s kolegami z viacerych vysokych $kol na
Slovensku vyplynula absencia insStitucionalnej podpory dalSieho vzdelava-
nia zameraného na Specificku cielova skupinu, ktorou vysokoskolski ucitelia
rozhodne su. Je moZné povedat, Ze na Ziadnej univerzite neexistuju pochyb-
nosti o potrebe odborného rastu a neustaleho posilriovania ich odborno-
-profesijnych kompetentnosti. AvSak rozvoju pedagogickych kompetentnosti
sa naSe univerzity naprie¢ celym spektrom venuju este stale v malej miere
a v podobe velmi rozdielnych pristupov. Pritom kompetentni vysokoskol-
ski ucitelia su zasadnym faktorom kvalitnej vyucby podporujicej pripravu
kvalitnych absolventov pre prax. Tieto Gvahy viedli k vzniku iniciativy, ktora
spojila vysokeé Skoly aktivne pdsobiace v oblasti vysokoskolskej pedagogi-
ky. Touto iniciativou je Asociacia pre kvalitu vo vysokoskolskom vzdelavani
(AKVV). Iniciatorom vzniku bola Filozoficka fakulta Univerzity Komenského
v Bratislave, Ustav celoZivotného vzdelavania UNIZA sa na jej zaloZen{ spo-
lupodielal. Jej cielom je zvySovat kvalitu vysokoskolského vzdelavania na
Slovensku prostrednictvom zdokonalovania kompetentnosti, vedomosti
a pracovnych podmienok vysokoSkolskych ucitelov. Vytvara priestor pre od-
bornu diskusiu o odbornej kvalifikacii jednotlivcov, v ktorych p6sobnosti je
rozvoj kompetentnosti vysokoskolskych ucitelov, ako aj o kvalite programov
a kurzov, ktorych cielom je zvySovanie kompetentnosti vysokoskolskych uci-
telov aj v pedagogickej ¢innosti. V. mene svojich ¢lenov sa uchadza o Clenstvo
v narodnych a medzinarodnych organizaciach.

5.2 Vzdeldvanie vysokoskolskych ucitelov a standardy kvality
vysokoskolského stidia

V roku 2020 bol na vSetkych vysokych Skolach na Slovensku spusteny proces
postupného zosuladovania vSetkych Studijnych programov so Standardami
kvality definovanymi Slovenskou akreditaCnou agentirou pre vysoké skol-
stvo. Vzdelavanie orientované na Studenta vyrazne meni rolu vysokoskol-
ského ucitela, ktory zohrava ¢oraz viac rolu facilitatora, poradcu, objektiv-
neho hodnotitela vysokoskolského $tudenta. Standardy tak menia pohlad na
kvalitu zabezpecCovaného vysokoskolského Studia, kladu déraz na vyucovaci
proces a prirodzene tak i na kompetenost vysokoSkolskych ucitelov. A to ni-
elen Uplne samozrejmu kompetentnost v odbore, ale prave vyrazne kladu



332 Jana Trabalikovad, Lucia Hreberidrova

doraz na pedagogické kompetentnosti nevyhnutné pre pripravu a vedenie
vysokoSkolskej vyucby a na porces ich zlepSovania. Cez tieto Standardy sa
potvrdila i vhodnost zvolenej filozofie pri tvorbe systému dalSieho vzdela-
vania na Zilinskej univerzite a jeho pretavenie do smernice Profesijny rozvoj
vysokoskolskych ucitelov UNIZA.

Slovenska akredita¢na agentura pre vysoké Skoly sice definovala Standar-
dy, ktoré jasne deklaruju potrebu zvySovania pedagogickych kompetencii
Ci rozvoj prenositelnych zrucnosti vysokoskolskych ucitelov, vznikla vSak
otazka, aka je minimalna oCakavana urovenn kompetentnosti, ktorym sme-
rom a v akom rozsahu sa maju rozvijat. Preto Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky vypisalo rozvojovy projekt, ktorého
cielom je pripravit odpord¢ania na kompetenéné profily VS uéitelov zabez-
pecujucich vyucbu v réznych Studijnych programoch. Tie budd zakladnym
Standardom pre efektivne plnenie stanovenych pracovnych uloh, prirade-
nych ku konkrétnemu pracovnému miestu a vzdelavacim programom. Budu
tak prostriedkom aj pre zistovanie pracovnej sposobilosti, deklarovanymi
ocakavaniami univerzity, ako aj podkladom pre overovanie definovanych
oCakavani. V projekte koordinovanom Univerzitou Komenského v spolurie-
Sitel'stve Zilinskej univerzity v Ziline boli pre dalsie postidenie pripravené
Standardy pedagogickej Cinnosti vysokosSkolského ucitela. Deli sa na tri trov-
ne so Specifikym vymedzenim troch skupin Kkritérii:

e kritérii stvisiacich s vyucovanim orientovanym na studenta, pretoZe SCL
je sucastou Europskych standardov a smernic pre vysokosSkolské vzde-
lavanie (European Standards and Guidelines, 2015), ktoré prevzalo aj
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a Slovenska akreditacna
agentura pre vysoké Skolstvo;

e kritérif suvisiacich so sebahodnotenim prdce VS uéitela/ucitel’ky, pretoze
si profesionalita v akomkolvek povolani vyZaduje schopnost reflektovat
vlastnu ¢innost;

e kritérii stvisiacich so zdkladnym a pokracujiicim vzdeldvanim VS uéitela/
ucitel’ky, pretoZe profesionalita v oblasti vysokoSkolského vzdelavania
predpoklada znalost spektra pedagogickych metod a pristupov, vratane
tych inovativnych, schopnost efektivne ich vyuzivat v praxi a vyhodnoco-
vat ich ucinnost.

V stucasnosti prebieha pripomienkovanie vytvorenych Standardov a odborna

diskusia nevyhnutna pre ich akceptaciu a jednoduchsie zavedenie do praxe.
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6 Zaver

Uvedeny prispevok mapuje z viacerych uhlov procesy, ktoré v konecnom
dosledku maju svojim podielom prispievat k tomu, aby aj UNIZA adekvatne
reagovala na aktualne potreby vyplyvajuice z praxe, sucasnych prav a potrieb
$tudentov vysokych $kél a z relevantnych dokumentov a iniciativ. Pri napliia-
ni cielov tychto procesov nie je klticova ani Slovenska akredita¢na agentura
pre vysoké Skoly, ani systém profesijného rozvoja vysokoskolskych ucitelov
na univerzite Ci vzdelavatelia ucitelov v oblasti vysokoSkolskej pedagogiky.
Klacovy je tu kazdy vysokoskolsky ucitel' /ucitel'’ka. V pripade UNIZA ide
zvacsa o odbornikov zacinajucich svoje pdsobenie na univerzite po inZinier-
skom a doktorandskom Studiu. Zdsadna je motivacia a otvorenost podielat
sa na napliani spolo¢nych cielov ako vysokoskolsky uéitel - odbornik, ale
zaroven vysokoskolsky ucitel erudovany aj v oblasti svojej pedagogickej ¢in-
nosti. Nejde o procesy samoucelné, ale naopak, ich jednoznac¢nym cielom ma
byt podpora vysokoskolského ucitela v procese utvarania jedinecného stylu
vyucovania, jeho zamerania na Studenta a budtcu prax, v ktorej sa ako ab-
solvent urcitého Studijného programu bude neskor pohybovat, a pontknutie
alternativ voci zauZivanym postupom vo vzdelavani. V tomto zmysle sd nase
snahy o nastavenie systému profesijného rozvoja vysokoskolskych ucitelov,
nastavenie adaptacného vzdelavania aj prostrednictvom projektu KEGA, de-
finovanie Specifik vysokoskolskych ucitelov s technickym a ekonomickym
zameranim, motivacia k spolupraci na tvorbe metodického portfélia, vizitiek
a ich spracovanie, ziskavanie spatnej vazby zo strany ucastnikov vzdelava-
nia ale aj angaZovanie sa v celoslovenskych iniciativach v dalSom vzdelavani
vysokoskolskych utitelov a napliani $tandardov kvality vysokoskolského
Studia ¢iastkovymi, ale pritom navzajom prepojenymi, synergickymi krokmi.
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