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Vysoka skola ekonomicka v Praze jiZ vice nez dvé desetileti poskytuje dok-
torandiim a zacinajicim akademickym pracovnikiim moZnost na zacatku
i v pribéhu své pedagogické praxe absolvovat Kurz rozvoje pedagogickych
a socidlné psychologickych dovednosti. ACkoliv je kurz primarné zaméren
na tuto cilovou skupinu, je soubézné otevrien (zejména ve svych volitelnych
workshopech) stavajicim akademickym pracovnikéim VSE v Praze. Program
tohoto kurzu je priibézné aktualizovan tak, jak se méni naroky pedagogické
prace na vysoké skole a potireby akademickych pracovniki s diirazem na po-
uziti takovych vyukovych postupi, které umoziuji VS studentfim se na vyuce
aktivné podilet. Nasledujici text vymezuje zakladni cile a obsah Kurzu a po-
drobnéji se vénuje metodickym postupiim pri naplnovani téchto cil.

1 Teoretické zaklady tvorby a realizace Kurzu rozvoje
pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti
na VSE v Praze

Vysoka Skola ekonomicka v Praze dlouhodobé usiluje o modernizaci vy-
ukového procesu, vyuzivani na studenta orientovanych aktivizacnich me-
tod vyuky a tim naplnéni definovanych vystupi z uceni na vSech drovnich
(predmétu, studijniho programu v¢. profilu absolventa). Soucasti téchto cili
je i ziskani a obhajeni prestiznich akreditaci, jejichZ vyznamnou soucasti je
hodnoceni kvality vyuky a vyukového procesu.

Kurz rozvoje pedagogickych a socidlné psychologickych dovednosti (dale
Kurz) je soucasti rozvoje pracovnikti na VSE v Praze od akademického roku
2002/03 a je soustavné prizplisobovan aktudlnim pozadavkiim a potiebam
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cilové skupiny i vnéjsim faktorim (napft. vyuce v priibéhu pandemie). Ve
svych pocatcich byl Kurz koncipovan jako institucionalni podpora zejmé-
na pro zacinajici pedagogy (doktorandy), u kterych byla jako slaba stranka
identifikovana uroven jejich pedagogické i socialné psychologické pripravy
na vysokoskolskou vyuku. Nékteré fakulty VSE tspésné absolvovani Kurzu
zaradily jako moZnou ¢i povinnou soucast doktorského studia. Nasledné
byly dilCi, zejména volitelné, workshopy nabizeny celé akademické obci se
zajmem o dalSi rozvoj v této oblasti. V soucasné dobé maji akademicti (v odii-
vodnénych pripadech i dalSi) pracovnici moZnost participovat na jakékoli
¢asti kurzu. Kurz je organizovan' dvakrat rocné pro skupiny do 20 tcastniki.

Zakladnim zamérem pri vzniku Kurzu na pocatku milénia bylo prispét k mo-
dernizaci vysokoskolské vyuky na VSE a povzbudit zejména doktorandy
a mladé Cleny akademického sboru na zacatku jejich pedagogické kariéry
k osvojeni aktivizacnich vyukovych metod a technik, které by mohly podpo-
Fit rozvoj kritického mysleni, interpersonalni a tymové dovednosti studentt.
V dobé, kdy uplatnéni téchto metod v praxi vysokych $kol v CR bylo spise
ojedinélé neZ bézné, vyzadovalo vyuZivani aktiviza¢nich metod vyuky kro-
mé jiného od zacinajicich akademikt i odvahu ,predat” ¢ast kontroly nad
pedagogickym procesem studentiim, priCemZ mnozi z nich neméli s témito
metodami osobni zkuSenost z role studentii (a pokud ano, tak spiSe ze studij-
nich pobytli na zahrani¢nich univerzitach). O to vice bylo dilezité, aby Kurz
umoznil jeho dcastniklim si aktiviza¢ni metody ,na vlastni kiizi“ vyzkouset
a zaroven ziskat i urcitou vstupni zkuSenost v jejich aplikaci a tim i zaklad pro
postupny rozvoj své vnimané ucinnosti v pedagogické Cinnosti.

Uvedené zaméry ovlivnily volbu teoretickych opor pro koncipovani Kurzu,
a to teorie experiencialniho uceni Davida Kolba a socialné kognitivni teorie
Alberta Bandury. Tyto teoretické koncepty se pri realizaci Kurzu osvédcily
a tvori jeho teoretickou a metodologickou zakladnu do soucasnosti.

Experiencialni (zkuSenostni) uceni lze definovat jako integrovany proces
uceni, ktery zahrnuje ¢tyri samostatné faze: 1) konkrétni zkusSenost, 2) pozo-
rovani a reflexi, 3) formulaci abstraktnich pojmi a zobecnéni a 4) testovani
ziskanych poznatkd v novych situacich v jiném kontextu (Kolb et al., 1991).

1 Kurz organizuje Akademické centrum FPH VSE (dale AC) (viz https://ac.vse.cz/nase-
sluzby/centrum-rozvoje-akademickych-pracovniku/). Vzhledem k tomu, Ze AC poskytuje
sluzby véem fakultam VSE, bude od 1. 1. 2023 ptevedeno na celo$kolskou tiroveii a bude
organizac¢né podrizeno prorektorovi pro pedagogickou ¢innost a fizeni kvality.
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Model experiencidlniho uceni predpoklada, Ze k rozvoji potifebnych (pro-
fesnich) dovednosti prispiva nejen vlastni zkuSenost, ale také pozorovani
druhych (Robbins & Hunsaker, 2003). Navazuje tak na Bandurovu socialné
kognitivni teorii. Jejimi pilifi jsou koncepty observacniho (zadstupného) uce-
ni a vnimané osobni tc¢innosti neboli self-efficacy?. Podle Bandury umoznuji
mechanismy observac¢niho uceni osvojit si vzorce chovani napodobovanim
chovani jinych lidi a zaroven téZzit z jejich chyb. Cilem uceni miliZe byt napf.
ziskani dovednosti, a to i komplexni - véetné dovednosti potfebnych pro
uplatnéni aktivizacnich metod ve vysokoskolské vyuce.

Self-efficacy lze chapat jako ,presvédcenti jedince, Ze dokaZe uspésné reali-
zovat chovani, potiebné k dosazeni specifickych cili“ (Bandura, 1997, s. 3).
Usuzovani jedince o své kompetenci zvladnout urcCitou situaci, i jednat ur-
Citym zplisobem, vedoucim k cili, je zaloZeno na ¢tyrech zdrojich informaci.
Jsoujimi (1) predeslé vlastni zkuSenosti zaZitého ispéchu ¢i netispéchu v ob-
dobnych situacich, (2) observacni ucenti Cili zastupna zkuSenost s vysledky
¢innosti jinych lidi jako vzort; (3) verbalni povzbuzeni druhych osob, Ze v té
i oné situaci si jedinec vedl dobre; (4) informace ¢i sudek o vlastnim fyzio-
logickém stavu, napf. o intenzité prozivané trémy ¢i uzkosti (Bandura, 1997).
Vsechny tyto zdroje informaci a prozitkli mohou byt v programu Kurzu syce-
ny (podrobnéji v dalsi ¢asti ¢lanku).

Self-efficacy se tykd vZdy konkrétni oblasti, ¢innosti i ukolu. V rdmci své
profesni role miize mit jedinec riiznou miru piesvédceni o svych kompe-
tencich pro zvladani pracovnich narokd. Akademicka self-efficacy je vyme-
zovana jako odhad vlastnich kompetenci plnit ukoly, zahrnujicich vyzkum,
vyuku a dal$i ¢innosti v univerzitnim prostfedi (Landino & Owen, 1988).
Pedagogicka ¢innost tudiz tvori jen urcitou vysec pripravenosti zacinajicich
akademickych pracovnikli a doktorandi uspésné se vyporadat s naroky, jez
jsou na né kladeny. I kdyZ kvalita vyuky u nich nebyva povaZovana za klicovy
prvek jejich odborného ocenéni ¢i za pobidku kariérniho postupu, tak pro
naplnéni ulohy vysokych skol v rozvoji studentti se jedna o vyznamnou sloz-
ku akademického ptlisobeni.

2V textu zachovavame termin self-efficacy, ktery je pouzivan i v ¢eskych odbornych textech.
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2 Cile, obsah a metodika

Zakladni linie Kurzu od svych prvnich ro¢nikil sleduje nékolik hlavnich cili:
a) zazitkovou formou priblizit ac¢astnikiim kurzu aktivizacni metody vyuky,
které posiluji orientaci vyuky zameérené na studenty, podporuji jejich moti-
vaci a participaci na vyuce; b) poskytnout uc¢astnikiim nahled na moZnosti
rozvoje kritického mysleni student(; c) poskytnout zdroje pro rozvoj jejich
vnimané self-efficacy pro oblast jejich pedagogické praxe, a to s dlirazem
pravé na pouziti vyukovych postupt, které umozuji VS studentiim se na vy-
uce aktivné podilet.

Nedilnou soucasti Kurzu je vzajemné sdileni zkuSenosti (zejména u worksho-
pl s heterogenni skupinou uc¢astnikii), problémii a prikladli dobré praxe i vy-
tvoreni podpory pro ucastniky od lektord a organizatort Kurzu.

Lektorsky na Kurzu participuji pedagogové VSE, externi lektofi i hosté ze za-
hrani¢nich univerzit. Lektori tak nabizeji nejen obsahovou odbornost, inter-
aktivitu, ale i riznost pedagogickych vzort. S lektory je piiprava workshopu
intenzivné komunikovana, jsou stanoveny cile a vystupy uceni a definovana
cilova skupina, vcetné jejich specifik. Organizatoti Kurzu se sami workshopti
pravidelné Gcastni a od ucastniki je ziskavana zpétna vazba. Lektorsky tym
je dopliiovan napi- o pedagogy, kteti obdrzeli v ramci VSE cenu excelentniho
uditele ¢i o zkuSené lektory mimo VSE (napi. na zakladé vlastni zkugenosti
organizatorek ¢i doporuceni ucastnikii).

V soucasnosti jsou v Kurzu akcentovany nasledujici oblasti:
e Ucebni styly a prace se skupinou studentt.

o Aktiviza¢ni metody vyuky (diskuse, debaty, vyuka s pripadovymi studie-
mi atd.).

e Rozvoj kritického mysleni u student i vyucujicich.?
e Tvorba vyukovych cilli, hodnoceni studentt, identifikace zpétné vazby.

e Osobnost VS uditele a studenta, Fe$eni konfliktt a zvladani stresu.

3 Problematika rozvoje kritického mysleni je v Kurzu dlouhodobé akcentovana. K zasadnimu

skokovému posunu daného tématu v obsahu Kurzu doslo v navaznosti na Gc¢ast zastupkyn
VSE v tymu mezinarodniho projektu CRITHINKEDU, v jehoZ priibéhu byla zpracovana a uve-
Fejnéna rada vystupi, zamérenych na rozvoj kritického mysleni na vysokych skolach, vcetné
propojeni téchto iniciativ na pottreby praxe (zakladni informace viz https://crithinkedu.utad.
pt/en/crithinkedu/).
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e Rétorika a prezentacni dovednosti.

e Specifika vyuky (velké skupiny studentt, kulturné diverzifikované skupi-
ny, online a hybridni vyuka, vyuka v cizim jazyce).

e Technické aspekty vyuky (prezentace, aktiviza¢ni nastroje ve vyuce, sys-
témové moznosti informacniho systému, vyuziti multimédii apod.).

Témata, workshopy i formy vyuky jsou pribézné aktualizovany, dopliiovany
a inovovany. Zdrojem informaci pro upravy programu Kurzu jsou nejen po-
treby ucastnikd, ale i strategie instituce a zmény ve vnéjSim prostredi. Jako
priklad l1ze uvést zmény v disledku pandemie COVID-19, kdy doslo k opera-
tivnimu presunu vyuky Kurzu do online prostredi (Kurz nebyl i pres obtiz-
né obdobi zrusen), ale i k priibézné tpravé obsahové stranky Kurzu, ktera
reflektovala pedagogické i osobni potreby ucastnikii. Struktura Kurzu tak
byla obohacena napt. o témata specifik online vyuky v zakladni i pokrocilé
urovni, pedagogicka doporuceni pro distan¢ni vyuku, didaktiku online vyu-
ky, interakci se studenty v online prostredi, workshopy funkci univerzitniho
informacniho systému ve vazbé na online vyuku a testovani. Nebyly opo-
mijeny ani workshopy reflektujici adaptaci na zvySené ¢i zménéné naroky
v organizaci prace a zvladani stresu, jako napr. time management ve vztahu
k vlastni praci, praktické techniky zvladani stresu, problematika prace z do-
mova apod. S relativné kratkym ¢asovym odstupem od téchto béht Kurzu
v pandemickych podminkach se nabizi ivaha trvalejsi kombinace prezenc¢ni
a online formy vyuky Kurzu. BEhem pandemie pocet zadjemcti o Kurz vzrostl,
coz jisté zpusobily nové potifeby podpory a informaci v daném obdobi, ale
i postupné nachazeni (a zvykani si) na logisticky efektivnéjsi formu online
organizace Kurzu. Kurz tak mohl byt nabidnut i fakulté mimo Prahu a oslovil
dalsi ¢ast své cilové skupiny. Na druhé strané si organizatori uvédomuji li-
mity online vyuky tohoto Kurzu a zvazuji, které z workshopii mohou byt, pri
splnéni svych cili, takto nabizeny.

Kurz nabizi kaZdy semestr cca 55 hodin primé vyuky, ze které si participanti
mohou vybrat dle urovné své pedagogické zkuSenosti, svého zajmu ¢i aktual-
nich potreb. Pro ispésné absolvovani je tfeba se aktivné zucastnit minimalné
deseti ptldennich setkani v libovolné kombinaci. Jedinou povinnou soucasti
Kurzu je priprava a absolvovani tréninku pedagogickych dovednosti (ukaz-
kové vyuky, tzv. microteaching), ktery je zaloZen na simulaci ¢asti vyuky s ka-
merovym zaznamem a zpétnou vazbou.
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Samostatnym vystupem Kurzu je pak individualni projekt, ve kterém ucast-
nici vyuzivaji nabytych poznatki a inspiraci v piipravé ¢i inovaci své vyuky.
Projekt maji i€astnici moZnost konzultovat a priibéZné posouvat tak kvalitu
sveé (a tim i institucionalni) vyuky. Tematicky se projekty obvykle tykaji pla-
nu dil¢iho cviceni ¢i prednasky s definovanim vystupii uceni (cil), vybérem
a zdlvodnénim vhodnych aktivizacnich metod vcetné ovéreni dosazeni cili
vyukové jednotky Ci formulovani dilCich kritérii hodnoceni.

Jako pomoc pti zpracovani projektu dcastnikiim slouzi rovnéz skripta Rozvoj
pedagogickych a socidlné psychologickych dovednosti autorek tohoto ¢lanku.
Neméné diilezitym zdrojem informaci a podkladii jsou pravidelné aktualizo-
vané webové stranky. Na téchto strankach jsou zverejnovany nejen nabidky
workshopii, organiza¢ni informace a dal$i podptirné sluzby, ale i inspirativ-
ni videa z oblasti pedagogiky, zdroje pro vyuky (priklady aktivit, rozsirujici
clanky, knihy, odkazy apod.), sdileni zkuSenosti z vyuky ze zahrani¢nich uni-
verzit apod. Pod ptihlasenim jsou ucastnikiim Kurzu nabidnuty dalsi podkla-
dy od lektorti, v¢etné jejich prezentaci a dalSich materiald.

V ramci celého Kurzu se prolinaji vSechny ctyri faze Kolbova uc¢ebniho cyklu
(viz vySe). Klade se diliraz na to, aby si v priibéhu Kurzu mohli jeho ucastnici
vyzKkouSet ,na vlastni kizi“ radu aktiviza¢nich metod a ziskali tak s nimi au-
tentickou zkuSenost. V navazujicich diskusich je pak tato ,uméla“ zkuSenost
propojovana s dosavadnimi zkuSenostmi ucastnikii z vysokoskolské vyuky
- a to jak z téch, které vyplyvaji z jejich vlastni pedagogické praxe ¢i zkuSe-
nosti studentskych. Ke koSatym a vzdjemné obohacujicim diskusim dochazi
zejména tehdy, pokud je skupina ucastniki sloZena s lidmi s rozdilnou dél-
kou praxe ve vysokosSkolské vyuce. Lektori v téchto interakcich pusobi jako
facilitatori a zaroven rolové modely pro vedeni a uzavirani diskusi. Zaroven
znalostni vybavu ucastnikii Kurzu v danych oblastech pedagogické praxe.
V priibéhu celého Kurzu jsou ucastnici povzbuzovani v jejich tvorivé aplika-
ci — a vzhledem k povinnému zakonceni kurzu microteachingem a individu-
alnim projektem k tomu maji bezprostredné prilezitost.

Cilem Kurzu je taktéZ zadmeérné plisobeni na rozvoj self-efficacy jednotliv-
cl. Metodicky je tak Kurz veden tak, aby v ném byly obsaZeny vSechny jeji
zdroje (viz vySe). V Kurzu je mnoho prilezitosti k observacnimu uceni - lek-
tori Kurzu predstavuji rolové modely pro aplikaci pestré palety vyukovych
metod a technik a zaroven osobity pedagogicky rukopis kazdého z nich
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umoznuje ucastnikliim Kurzu jejich porovnani z hlediska svych preferenci
a inspiraci pro vlastni praci. PrileZitosti pro vlastni zkusenost v aplikaci ak-
tivizacnich metod predstavuje microteaching. Microteaching probiha v ma-
lych (péticlennych skupinach), kdy kazdy z ucastnika vystoupi v roli uci-
tele (ostatni v roli studentili) se svou predem pripravenou ukazkou vyuky
vC. kratké aktiviza¢ni techniky. Vystoupeni je nahravano na kameru a ve sku-
piné promitano. Nasleduje Ustni i pisemna zpétna vazba na zakladé predem
definovanych kritérii.

Zpétna vazba na vykon v microteachingu od ostatnich ucastnikd a lektori
je predevsim konfirmacni, tj. je smérovana tak, aby v prvé radé oznacila ty
aspekty predvedeného vykonu, o které se dany jedinec miZe i v budoucnosti
opirat ve svém realném pedagogickém pilisobeni, aniz prehlizi ty prvky vy-
konu, které je podle nazoru zucastnénych dobré jesté zlepsit ¢i rozvinout.
Ziskana zpétna vazba, zhlédnuti videozaznamu vlastni ukazky vyucovani
a nasledna pisemnd sebereflexe davaji jednotlivym ucastniklim prileZitost
ke sniZeni obav i trémy pro praci se studenty. Pri promitnuti videozazna-
mu mnozi ucastnici totiZ zjistuji, Ze jejich vnitini prozivani uzkosti a trémy
neni zdaleka tak patrné v jejich vnéjsSim projevu a Ze tudiz své vnitini pocity
nejistoty nemusi brat jako predzvést budouciho nezdaru ve vyukové situaci.

Koncept self-efficacy je vyuZzivan i k analyze vzdélavacich potieb ucastniki
Kurzu v pedagogické oblasti. Na zakladé ad hoc self-efficacy Skaly, mapujici
diivéru ve vlastni pedagogické kompetence v praci se studenty (na cvic¢enich,
prednaskach) a v oblasti celkové odborné pedagogické pripravenosti na vyu-
ku, jsou na zacatku Kurzu identifikovany oblasti, kde je vykonové sebepojeti
dané skupiny ucastnikl nejniZsi. V navaznosti na tato zjiSténi jsou v daném
béhu Kurzu lektory prisluSna témata zdlraznovana s cilem vybavit ticastniky
nejen odpovidajicimi poznatky, ale i odpovidajicimi dovednostmi pro praci
se studenty.

V minulych letech poslouzila data, ziskana pomoci ad-hoc self-efficacy Skaly,
k podrobnéjSim analyzdm a tim i k ziskdni nahledu na potfebné zaméreni
Kurzu z delsi Casové perspektivy (vice JaroSova & Lorencova, 2009, 2013,
2017). Opakované bylo zjiSténo, Ze ucastnici kurzu disponovali vy$$i mirou
divéry ve svoji odbornou kompetenci nez ve svoje dovednosti pro piimou
praci se studenty (vyuziti interaktivnich metod, ovliviiovani motivace stu-
dentd k uceni, vyuzivani rliznych Urovni otazek a dalsi). Ukazalo se tudiz,
Ze ackoliv v institucionalnim méritku doslo k postupnym zménam v mire
vyuZziti aktivizacnich metod, zlistdva jejich osvojeni a aplikace ve vyuce
pro zacinajici akademické pracovniky stalou vyzvou. Rozvoj self-efficacy
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ucastnikii v konkrétnich dovednostech pro vysokoskolskou vyuku je tak i na-
dale v Kurzu akcentovan.

Organizatori Kurzu aktivné pracuji se zpétnou vazbou na Kurz od ucastni-
k. Zpétna vazba probiha neformalné v pribéhu a strukturované na zaveér
Kurzu, s kritérii zamérenymi na posouzeni uzitecnosti Kurzu a jednotlivych
témat v ramci individualniho rozvoje. Pozornost je vénovana rovnéz zpétné
vazbé jednotlivym lektoriim a jiZ vySe zminénym potifebam v dal$im rozvoji
pedagogickych ¢i socidlné psychologickych dovednosti.

Dalsi nesystematickou formou zpétné vazby Kurzu je, Ze se jeho absolventi
do Kurzu vraci, participuji na nové nabizenych workshopech i se mnohdy
Ucastni jiz drive navstivenych s cilem zhodnoceni svého posunu v dané ob-
lasti ¢i jejiho pripomenuti.

3 ZkuSenosti a vyzvy

V nékolika desitkach béhti Kurzu rozvoje pedagogickych a socialné psycho-
logickych dovednosti pro doktorandy a (zacinajici) akademické pracovniky
na Vysoké Skole ekonomické v Praze se osvédcila Zivotnost jeho teoretickych
a metodickych zakladii, vychazejicich z koncepce experiencialniho uceni
Davida Kolba a socialné kognitivni teorie Alberta Bandury. Hlavni zasady,
na kterych je Kurz postaven, zlistavaji stale v platnosti a lze je vyuZivat i pri
jeho obsahovych Ci formalnich inovacich. Ve struCnosti jde o to, aby ucastnici
Kurzu ziskali v jeho priibéhu metodicka voditka pro uplatiiovani rtiznych pe-
dagogickych metod a dozvédéli se, proc¢ tyto metody mohou fungovat. Tomu
napomaha i vysvétlovani teoretickych vychodisek danych metod a pozoro-
vani vzorcli chovani uplatiiovanych ve vyukovych situacich rliznymi lidmi
(lektory i ostatnimi Castniky pfi jejich ukazkové vyuce). Lektorsky vyklad je
doplnén jak podkladovymi materialy (skripty a prezentacemi), tak webovy-
mi odkazy (viz vySe). MoZnost vyzkousSet si aktiviza¢ni metody pri microte-
achingu pomahda zmensit pripadné zabrany ¢i obavy zacinajicich akademic-
kych pracovniki vstupovat do otevienych interakci se studenty (Jarosova
& Lorencova, 2009).

Dalsi vyzvou je rozvoj a prohloubeni prace s tématem rozvoje Kritického
mysleni ve vysokoSkolské vyuce. Apelem je nedeklarovat pouze diileZitost
a vyznam rozvoje kritického mysleni (to nestaci), ale pracovat s teoretickou
zakladnou (napft. rozliSeni dovednosti a dispozic kritického mysleni, po-
znatky o strategiich rozvoje kritického mysleni u vysokoskolskych studenti
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a reflexe jejich ucinnosti, kritéria hodnoceni kritického mysleni u studenti
apod.) i praktickym tréninkem této metakompetence.

Neméné vyznamnou oblasti v budoucim rozvoji Kurzu je aktivni prace se sta-
le vy$$i mirou heterogenity tcastniki. V pocatcich Kurzu prevazovali studen-
ti doktorského studia a mladi akademicti pracovnici. Nyni roste, a je institu-
cionalné vyznamné podporovan, podil ucasti jizZ zkuSenych akademikii. To
prinasi mnoho vyhod pravé v bohatosti, $iri diskuse a sdileni zkuSenosti, na
druhou stranu klade vyrazné vyssi naroky na lektory Kurzu v praci s vyrazné
rozdilnou urovni znalosti a zkuSenosti. Je tak vytvaren tlak na dovednosti
ve facilitaci diskuse, ale i flexibilitu operativnich zmén programu workshopu
(v navaznosti na aktualni skupinu). Vyzvou pro organizatory tedy je jesté in-
tenzivnéjsi prace s lektory Kurzu, formulovani upravenych naroki na jejich
vybér, prace s cili workshopti a kontrolou jejich dosaZeni.

Soucasnost prinasi uvahy o kombinaci forem vyuku Kurzu. Prozatim Kurz
(aZ na pandemické obdobi) probihal prezencné a tézil z vytvoreni divéry
mezi UcCastniky, neformalni atmosféry a aktivni participace na prezencnich
aktivitach. Cilova skupina Kurzu po pandemickém obdobi ocenuje flexibili-
tu online vyuky, coZ se propisuje na vySsSim poctu ucastniki v této formé.
Nelehkym ukolem tedy je dlisledné zvazit, které workshopy, resp. jejich vy-
stupy, je moZné realizovat i online formou vyuky. V této chvili neni uvazova-
no o hybridni vyuce, ktera neumoziuje vyvazovat velmi rozdilnou dynamiku
skupin participantd a vyznamné tak komplikuje efektivni praci na rozvoji
pedagogickych dovednosti.

I kdyz je Kurz svymi ucastniky pozitivné hodnocen, obsahové je priibézné
inovovan a prizplisobovan aktudlnim potiebam, je ziejmé, Ze takovato jed-
norazova rozvojova intervence miiZze mit pouze omezeny dopad na celkovou
uroven vyuky na dané vysoké Skole. Institucionalni podpora jeji kvality by
meéla byt uskuteCriovana vzajemné provazanymi iniciativami trvalejsiho razu.
K tomuto cili miri strategické dokumenty Vysoké Skoly ekonomické v Praze
(2021)*, které akcentuji zaméry zacilené na modernizaci vyuky a dosazeni
vysoké urovné pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd.

Viz https://strategie.vse.cz/rozvoj-a-strategie/dlouhodoby-strategicky-zamer/strategicky-
zamer-vse-pro-roky-2021-2025/. Mezi strategické cile VSE v Praze v dané oblasti patii
napf. posileni kompetenci ve vyuce na VSE (rozvoj kritického myslent, prace s daty/informa-
cemi, nové technologie aj.), vice interaktivni obsah ve prospéch studentti i rozvoje pedagogt,
rozmanité vyukové metody, optimalizace studijni zatéZe.
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