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Jak by meélo vypadat doktorské studium,
aby studenty dobre pripravilo na vyuku?
Maly navod, jak navrhnout funkéni program
rozvoje didaktickych dovednosti doktorandt

Michal Urban

Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta

Rada student®i doktorskych programi v ramci svého postgradualniho stu-
dia vyucuje. Nékteri dokonce doktorat zacali studovat zejména proto, aby
se mohli zacit podilet na vyuce pregradudlnich studenti.! I presto fada
vysokych Skol vybira nejen studenty do doktorského programu, ale i nové
asistenty predevsim (¢i dokonce vyhradné) na zakladé jejich védeckého po-
tencialu, tj. bez ohledu na jejich pedagogické dovednosti ¢i i jen ochotu je
rozvijet. Pfitom podobné jako kazdou jinou dovednost (jakou je napriklad
i psani védeckych ¢lanki), i schopnost vyucovat je moZné se naucit, resp.
pribézné ucit.” Neni ovSem snadné efektivni program péce o didaktickou
pripravenost studentli doktorského program zavést, a to ani pro fakulty,
které nepochybuji o jeho uZitecnosti. Cilem tohoto textu je na zakladé kon-
krétnich zkuSenosti se zavadénim takového programu zformulovat principy,
které by takovy program mél spliiovat, a pomoci je tak zavadét institucim,
které chtéji didaktické dovednosti svych doktorandi rozvijet. V textu nejprve
ukazeme, pro¢ pro uceni didaktickych dovednosti predstavuje studium dok-
torského programu vybornou, ne-li idealni prileZitost. Nasledné popiseme

1 Potvrzuje to rada studentd, se kterymi jsme béhem poslednich deseti let na Univerzité Karlo-
vé (a zejména jeji pravnické fakulté) spolupracovali. Nepfimo to nicméné vyplyva také napri-
klad z nasledujici studie, kde studenti pravnickych oborii jako silnou motivaci oznacuji ,aka-
demickou kariéru®, do které nepochybné vedle védeckého badani patri i vyuka. Srov. napt. ,,...
studenti pravnickych obort v 80,8 % pripadl pokracuji na doktorském studiu kviili zajmu
o studium a akademickou kariéru. Kviili zvyseni kvalifikace, osobnimu rozvoji ¢i prestizi nej-
Castéji studuji doktorské studium studenti uméleckych obori (31,1 %) a studenti pedago-
gickych obort (26,3 %). Studenti zemédélsko-lesnickych a veterinarnich oborti v 17,9 % pri-
padi uvedli, Ze studuji, protoze nemohou najit praci a uplatnéni v oboru. U vSech ostatnich
obort je tento podil pod 8 %.“ ,Neochotu ucit” jako dlivod jiné neZ akademické kariéry uvadi
pouhych 1,5 % respondentti této studie a z vice nez 3200 studentd, ktef'i autortim této studie
vyplnili dotaznik, se ,témér dvé tretiny studentii doktorského studia (63,6 %) pravidelné ¢i
prilezitostné podili na vyuce studentli bakalarského nebo magisterského studia.“ (Fischer
& Vltavska, 2014, s. 12; 109 a nasl,; 149-151).

2 Srov. Dweckova, 2017.
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a zhodnotime zkuSenosti z didaktické pripravy studentt doktorského pro-
gramu na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy a predstavime vylepSeny pro-
gram, ktery pro své studenty chystame.? V zavéru nase zkuSenosti zobecnime
a zformulujeme principy, které by mél spliiovat efektivni program péce o di-
daktickou pripravenost studentli doktorského programu.

1 Proc predstavuje doktorské studium idealni ¢as na
osvojovani si didaktickych kompetenci?

Piedné proto, Ze fada studentii doktorského programu béhem svého studia
bude vyucovat. At uz plijde o jednorazovy zaskok za chybéjiciho ucitele, né-
kolik vystoupeni v kurzu kolegy na katedre, vlastni seminar povinného pred-
meétu, nebo zcela novy volitelny predmeét, univerzity by meély doktorandiim
nabidnout moznost se na nesnadnou roli ucitele pripravit. Druhy divod pak
vyplyva z faktu, Ze mnoho doktorandli po dostudovani nebo jesté béhem
studia nastupuje do pozice akademickych pracovniki. Vzhledem k pomérné
rozsahlé praxi inbreedingu* tuzemskych univerzit pak fada z nich nastupuje
do ucitelské pozice praveé v té instituci, kde studuje doktorské studium, takze
péce o jejich didaktické schopnosti nepredstavuje jen altruisticky prispévek
k vyssi drovni vysokoSkolské vyuky v nasi zemi, ale bezprostredné se odra-
zi na didaktické vyspélosti daného pracovisté. Investice do doktorandi se
zkratka univerzitam vyplati.

Treti dlivod pak spociva v tom, Ze typicti doktorandi, ktef{ nastupuji nedlou-
ho po dostudovani magisterského programu, se nachazi nejen v profesnim,

3 ZkuSenosti z vyuky na Univerzité Karlové, zejména jeji pravnické fakulté, pak predstavuji
a zkuSenosti mnohych dalSich. Namatkou mizeme uvést nasledujici inspirace: Arbetman
a0’Brien (2012); Bloch (2011); Brown et al. (2017); Dweckova (2017); Grimes (2018);
Kolb (1984); Krathwohl (2002); Petty (2006); Stuckey a Clinical Legal Education Associati-
on (2007).

* Za ,najimani zevnitr“, neboli akademicky ,inbreeding®, je oznacovan sklon univerzit
prijimat do akademickych pozic své vlastni absolventy. Podle studie think-tanku Institutu
pro demokracii a ekonomickou analyzu N4rodohospodarského tistavu Akademie véd CR
v tendenci zaméstnavat vyzkumniky s pocate¢nim pulsobistém v zahranici, pficemz pro
Ceské univerzity plati, Ze je za zahranici povazovano i Slovensko. Studie rozdéluje védecké
pracovniky podle toho, kde napsali sviij prvni clanek, na tfi skupiny. Na ty, ktefi napsali
prvni ¢lanek na univerzité, kde momentalné pracuji, na ty, ktefi jej napsali na jiné domaci
univerzité, a na ty, ktef'i jej napsali na jiné zahrani¢ni univerzité. Pro spolecenské védy na UK
zjistili vyzkumnici nasledujici poméry: 67 %, 23 %, 10 % (Machacek & Srholec, 2020).
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ale i celkové Zivotnim obdobi, které osvojovani didaktickych kompetenci
velmi preje. Maji jeSté v Cerstvé paméti, jak vypadalo jejich pregradualni
studium, z ¢ehoZ mohou Cerpat priklady dobré, ale i Spatné praxe, teprve
si hledaji sviij ucitelsky styl, byvaji otevieni novym didaktickym trendiim
i ochotni cestovat na zahrani¢ni pobyty, kde se vedle svého oboru seznamuji
i s tamnimi didaktickymi postupy a kulturou instituce, které se mohou znac-
né odliSovat od téch tuzemskych. V neposledni radé pak nelze opomenout
to, Ze nezanedbatelné procento doktorandi zacina studovat s idealistickou
motivaci ,délat véci jinak a 1épe”“ a Ze samotnd moZnost vést vyuku dokto-
randy motivuje 1épe rozumét svému oboru (aby ho dokazali 1épe predat),
a pri vyuce i jeji pripravé budou typicky naraZet na dulezité otazky tykajici
se jejich oboru, které si predtim z riznych divodl nepoloZili, a které mohou
posunout i jejich vyzkum. Vyzkumy ukazuji, Ze jeden z nejlepsich zptlisobd,
jak se néco naucit, je ucit to druhé.

2 Program pro doktorandy na Pravnické fakulté
Univerzity Karlovy

Studentiim doktorského studia nabizime od prvniho ro¢niku kurz Zdklady
didaktiky prdva I, v ramci kterého ve trech pétihodinovych blocich ziskaji
zakladni vhled do didaktiky prava. Nauci se planovat své hodiny, premyslet
o cilech svého predmétu i jednotlivych hodin, vyzkousi si fadu raznych vy-
ukovych metod a aktivit a na zavér kurzu kazdy obdrzi zpétnou vazbu na svij
plan hodiny, ze kterého ¢ast hodiny formou tzv. microteachingu v kurzu oduci.

Nasledné® maji moznost stat se lektory dovednostniho piedmétu Uvod do
studia prava, coZ je povinny predmét pro studenty 1. rocniku magisterského
studia, ktery absolvuji blokové na samém pocatku studia (v zari ¢i rijnu, vZdy
v ramci tfi po sobé jdoucich dni).” Nové nastupujici studenti magisterského
programu v ném ziskaji zakladni pravni a studijni dovednosti, vyzkousi si
praci se zdroji, FeSeni piripadu metodou problem-based learning,® ziskaji lep-
$i orientaci v systematice prava a motivaci radné studovat. Kazdou skupinu

> Srov.Bargh a Schul (1980); Ribosa a Duran (2022). Také je ¢asto poukazovano na tzv. Learning
Pyramid (srov. The Learning Pyramid, n.d.).

¢ Absolvovani predmétu Zdklady didaktiky prdva I neni podminkou, piedstavuje ale nespornou
vyhodu.

7 Vice informaci k predmétu je k dohledani zde: https://www.prf.cuni.cz/magisterske-
studium/uvod-do-studia-prava-povinny-predmet-pro-studenty-1-rocniku.

8  Srov. Grimes, 2014.
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o velikosti cca 25 studentli ma na starosti dvojice lektort, typicky doktoran-
di fakulty (v jakémkoli ro¢niku svého studia). Lektoti maji povinnost ztucast-
nit se vikendového didaktického Skoleni, které je na vyuku predmétu pripra-
vi, a dostanou kompletné pripravené plany vSech hodin, tj. nemusi hodiny
vymyslet, ale jen oducit. BEhem vyuky ziskavaji zpétnou vazbu od druhého
lektora a na jeden blok se na né prijde podivat i zkuSenéjsi ucitel, se kterym
vyuku poté rozeberou. Jakkoli vyuka tohoto predmeétu viibec neni snadna,
moznost vyuZit pripravené plany hodin, u€eni vtandemu a moznost ucit ,ne-
naro¢ny“ uvodni predmét pro studenty prvniho ro¢niku predstavuje idealni
start ucitelské kariéry. Dulezité také je, Ze ziskané zkuSenosti a didaktickeé
postupy pouzité v tomto kurzu (zdmérné zarazujeme mnoho rtznych vyuko-
vych metod, které si lektori vyzkousi - skupinovou praci, vedeni diskuze, re-
Seni pripadu atd.) mohou nasledné prenaset do predmétd, které budou ucit
na svych domovskych katedrach.’

Bez ohledu na to, jestli prosli jednim z vySe uvedenych kurzii, maji moznost
domluvit si individualni konzultaci s nékym z Katedry pravnich dovednos-
ti, coz je fakultni pracovisté, které sdruzuje ucitele se zajmem o didaktiku
a alternativni piistupy k vyuce.!® Mohou prijit zkonzultovat sviij plan hodi-
ny, prodiskutovat nastaveni celého kurzu, probrat vybrané didaktické téma
nebo nékoho z ¢lent katedry pozvat k sobé do hodiny.!* Tento druh podpory
nabizime akademiktim i doktorandiim. Mohou nas kontaktovat pies formu-
l1ar na naSich strankach,'? ¢astéji ale reaguji na to, kdyz jim moZnost jit se
podivat k nim do hodin nabizime na osobnich setkanich (doktorandiim pfti
vyuce, akademikim pti poradani kulatych stolii na didakticka témata).'?

% Vyznam uvodniho didaktického kurzu na zacatku drahy ucitele pripomina vic autort

(srov. Britton et al., 2003; Stanulis et al., 2007).

10" Vice informaci o Katedfe pravnich dovednosti je mozné ziskat zde: https://www.prf.cuni.
cz/100030421170/katedra-pravnich-dovednosti.

11 Navstévy v hodinach probihaji tak, Ze pozvany ucitel do hodiny nijak nezasahuje, jen ji tiSe
pozoruje, a nasledné je pripraven se o ni s doktorandem bavit. Konkrétni témata, o kterych
bude re¢, vybira primarné samotny doktorand. Snaha je neopustit roli kouce, pripadné men-
tora, ale rozhodné se nestavat ,inspektorem®, ktery prisel kontrolovat a poucovat.

12 https://www.prf.cuni.cz/Katedra-pravnich-dovednosti/didakticka-podpora.

13 Faktem nicméneé zlistava, Ze stale pozorujeme malou ochotu si nékoho k sobé do hodiny po-
zvat, zejména pak u akademiki. Doktorandi jsou k tomu daleko naklonénéjsi, jisté i proto, Ze
v ramci Uvodu do studia prava takovou navstévu absolvuji povinné a zjisti, Ze m@Ze byt po-
mérné prinosna, a nasledné maji vétsi tendenci nas k sobé do hodin zvat. Tyto zkusenosti nas
vedly k tomu, Ze jsme navstévu v hodiné zaradili jako povinnou soucast predmétu Zdklady
didaktiky prdva Il (predmét bliZe predstavime v dalSim textu) a doufame, Ze zavedeni kate-
dernich didaktik, o kterych piSeme nize, podpoii ochotu zejména mladsich uciteld ¢i dokto-
randt zvat k sobé do hodin pravé katederni didaktiky. Zatimco pro doktorandy jsou navstévy
v hodinach za jistych okolnosti povinné, u akademiki se drzime principu dobrovolnosti.
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Zatimco iniciovani individualnich konzultaci nechavaime na doktorandech,
aktivné jim nabizime skupinova setkani urcena typicky pro absolventy
Zdkladii didaktiky prdva I ¢i lektori Uvodu do studia prdva. Chapeme je jako
navazani na spole¢nou zkuSenost z didaktickych kurzi, kterymi prosli, a jako
moznost prekonavat izolovanost ucitelského povolani a ¢as od casu se po-
tkat s podobné naladénymi lidmi, sdilet svoji dobrou i méné povedenou praxi
a premyslet o tom, jak ucit jesté o néco lépe. Konkrétni diskutovana témata
nechavame vybirat samotné doktorandy.'* SnaZime se je nabizet 2-3krat bé-
hem semestru a vytvaret postupneé stabilni skupiny, které se budou schazet
vice semestrlii a budou se podporovat v uceni i zkouSeni netradi¢nich po-
stupli a aktivit - ¢imZ plynule pifechazime do dvah o dalSim vyvoji naSeho
programu pro doktorandy.

3 Kam péci o didaktické dovednosti doktorandi dale
posunout?

Uvahy o dal$im sméfovani programu pro doktorandy vychazi z premysleni
o jeho soucasnych limitech. Zatimco uvodni didaktické kurzy doktorandi
hodnoti jako velmi prinosné, nasledné individualni konzultace vyuZivaji jen
ziidka a navstévnost skupinovych setkani znacné kolisa. Souvisi to s jejich
nepravidelnosti (konkrétni terminy se domlouvaji vZdy ad hoc s danou sku-
pinou, nejsou dopredu zavazné vypsané) a neexistenci institucionalniho za-
kotveni (aZ do akademického roku 2022/2023 se nejednalo o samostatny
predmeét). I samotni ucitelé ivodnich didaktickych kurzi se k individualnim
i skupinovym konzultacim teprve uci nepristupovat jako k nastavbé (,tres-
nic¢ce na dortu‘, na kterou mozna zbyde c¢as), ale jako k prirozenému a Zadou-
cimu pokracovani didaktické pripravy doktorandti, nebo dokonce skutecné
praci s doktorandy poté, co prosli zakladni didaktickou pripravou a ziskali
prvni zkuSenosti ze své ucitelské praxe.

Na zakladé téchto dlivodi od akademického roku 2022 /2023 zavadime vo-
litelny predmét Zdklady didaktiky prdva II, ktery doktorandlim nabizi ramec
pro jejich dalsi praci na svych didaktickych dovednostech. Pokud si ten-
to volitelny predmét zapisi, budou muset povinné dochazet na pravidelné

14 Maji zajem napriklad o diskuzi nad tim, jak poskytovat studentiim zpétnou vazbu na domaci
prace, jak si chystat plany hodin, jak vyuZivat v hodiné prezentaci, jak motivovat studenty
k tomu, aby plnili doméci tikoly, jak pracovat s Moodlem ¢i jak se vyrovnat s tézZkymi tématy
Ci studenty v hodiné.
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skupinové konzultace s vedoucim predmétu (cca 1x za mésic/dva) a pozvat
k sobé do hodiny nékterého ze svych kolegli. Kromé toho si budou muset
podle svych vlastnich potteb a cilli stanovit plan toho, jak budou v nasleduji-
cim roce pracovat na svych didaktickych dovednostech. Mohou se jit podivat
do hodiny nékoho ze svych katedernich kolegii ¢i ¢lenti Katedry pravnich do-
vednosti, nebo je pozvat do své hodiny, pripravit e-learningovou oporu pro
svlij seminaf, vést si ucitelsky denik, ve kterém budou zachycovat a analyzo-
vat didakticky relevantni zkuSenosti, i€astnit se debat na vybrana didakticka
témata, nebo si stanovit jakékoli jiné plnéni, které jim bude davat smysl.'®

Snazime se tedy, jak uz bylo zminéno vyse, timto zplisobem doktorandiim
nabidnout rdmec pro jejich dalsi didakticky rtst, metodické vedeni a vyuzit
synergie skupiny.'® Oproti diivéjsku budeme klast vétsi diraz na pravidel-
nost setkani, véetné jasnych terminii pro zakonceni, pracovat se zavazkem
studentt (formalnim v podobé zapsani predmétu a jeho zanesenim do indi-
vidualniho studijniho planu, ale i neformalnim v podobé sepsani ,,smlouvy
o vyuce” a casového harmonogramu plnéni jednotlivych povinnosti), a mo-
tivaci i tlakem skupiny ostatnich doktorandl (pomoci vzajemného sdileni,
kolegidlniho poradenstvi atd.).!” | samotné ziizeni predmétu pak aktivitam,
které se dosud dély de facto ve volném Case, dodava na vaznosti.

Nasledné bychom chtéli pro studenty prichystat e-learningovou oporu, ktera
bude obsahovat pracovni listy, ukazky aktivit, vynatky z odborné literatury
i rozsahly rozcestnik materiald, vcetné odkazli na internetové zdroje, videa,
knihy. Elektronicka forma usnadni aktualizaci a umoZni postupné tuto oporu
doplnit o testové otazky a cviCeni, pomoci kterych budou moci studenti ové-
rovat své porozumeéni obsahu kurzu i jednotlivym materiallim. V neposledni
radé ma i tato opora slouzit jako priklad dobré praxe, kterou budeme radi,
kdyz se doktorandi budou inspirovat pri tvorbé e-learningovych opor pro své

15 Reflexi coby dulezitou formu uceni vyzdvihuje napt. Brown et al. (2017, s. 35 a nasl.);
Kerrigan aMurray (2011, s. 226 a nasl.). V ramci uceni vychazejiciho z vlastni zkuSenosti
je reflexe dilezitou soucasti tzv. Kolbova cyklu uceni (srov. Kerrigan & Murray, 2011, s. 231
anasl.).

16 Tento predmét si zapisuji studenti typicky az v okamziku, kdy sami vyucuji. PIné zde
probiranou latku pouzit. Pravé pouzivani teorie v praxi, at' uz je skutetna nebo simulovan3,
prispiva k efektivnimu uceni (srov. Brown et al., 2017).

17 Jak ukazuji vyzkumy, ¢im vic asili vynalozime, tim lépe se danou véc naucime, zejména
pokud pouZivame efektivni metody vyuky (srov. Brown et al., 2017, s. 85). | proto naroky
v jednotlivych kurzech pro doktorandy ptibyvaiji.
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vlastni kurzy.'® Zatimco vySe popsany predmeét je jiz zaveden a od podzimu
2022 se otevie prvnim zdjemctiim, plany na e-learningovou oporu ziistavaji
zatim v kategorii ,,dal$i rozvoj‘, na ktery teprve sbirame sily.'”

Didaktickou ptipravu doktorandi podporujeme od roku 2022 s pomoci pro-
jektovych penéz i zavedenim tzv. katedernich didaktik(. Kazda zapojena ka-
tedra urcila ze svych clent osobu katederniho didaktika, coZ miiZe byt jak
student doktorského studia, tak akademicky pracovnik (typicky spis vékové
mladsi osoba), jehoZ tkolem bude didakticky podporovat ostatni Cleny ka-
tedry, véetné ucicich doktorandii, k ¢emuz mu Katedra pravnich dovednosti
nabidne vSemoznou podporu. Vychazime zde z pomérné dobré zkusSenosti se
zavedenim tzv. koordinatori e-learningu na katedrach, k cemuz doslo béhem
nutnosti ucit béhem pandemie distanCné, coz prineslo celou radu technic-
kych, ale i didaktickych vyzev. Doufame, Ze se nam i s pomoci katedernich di-
daktikli podaii snadnéji nabizet didaktickou podporu i tém ¢lentim kateder,
pro které kontaktovat jiné pracovisté predstavuje jistou bariéru. Podpora
miiZe prichazet jak pfimo od ¢lend Katedry pravnich dovednosti, ptipadné
nasich externisti, tak od katedernich didaktikd, kteii 1épe znaji situaci na
dané katedre, specifika prislusSného oboru a potreby jednotlivych vyucuji-
cich. I po konci projektového financovani pocitame s katedernimi didaktiky
jako s pevnou soucasti rozvoje pedagogickych kompetenci nejen doktoran-
dq, ale vSech fakultnich ucitelu.

Vsechna vysSe popsana podpora, kterou doktorandtiim nabizime, je dobrovol-
na. Pokud nechtéji, nemusi nic z toho absolvovat, ledaZe to po nich vyZaduji
jejich Skolitelé (ti maji moZnost to svym doktorandlim - snad po vzdjemné
domluvé - stanovit v individualnich studijnich planech, coz byva praxi ze-
jména u studenti v interni formé). Pokud si ovSem Zdklady didaktiky prdva I
zapisi, vyzadujeme jejich aktivni ucast a plnéni domaci prace. Postupné by-
chom radi vytvareli pocit vétsi zavaznosti i u skupinovych setkani, a to i pokud

18 Podobné uvazuji i napriklad kolegové z Katedry pedagogiky Ekonomické univerzity

v Bratislavé, ktefi pro svoje studenty piichystali Priruc¢ku pre ucastnikov kurzu Uvod do
vyucovanie a ucenia sa na vysokej skole ¢i Masarykovy Univerzity v Brné, kteii pripravili
Manudl pro Dilnu rozvoje pedagogickych kompetenci. Inspiraci zde urcité predstavuje
i Moderni vyucovdni od Geoffreye Pettyho (Petty, 2006).

Sbirame nicméné inspiraci, jak by tato opora mohla vypadat. Co se formy tyce, uvazujeme
o moznosti vyuZzit spolupraci s FutureBooks (https://futurebooks.cz/), kteii zacinali na
Pedagogické fakulté UK.
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nebudou probihat v ramci predmétu Zdklady didaktiky prdva I11.*° Stanoveni
povinné ucasti vSech doktorandli na avodnich kurzech doposud naraZzi na
jejich nedostateCnou kapacitu (ro¢né jimi projde zhruba okolo 40 doktoran-
dli) i snahu uciteld téchto kurzili pracovat zejména s témi studenty, kteii sami
chtéji své didaktické dovednosti zlepSovat. Postupné nicméné chceme smé-
rovat k vétsi zavaznosti, a to tim, Ze stanovime kurz Zaklady didaktiky prava I
jako povinny pro vSechny interni doktorandy, pripadné i doktorandy v kom-
binované formé, kteii budou v néjaké formé vyucovat.?! Alternativé si umime
predstavit alespon stanoveni néjaké formy povinnosti , prace na svych didak-
tickych dovednostech®, jejiz splnéni by ovSem mohlo mit vic podob (absol-
vovani kurzu, Cetba literatury, zpracovani ucitelského deniku®...), pripadné
by mohlo byt nahrazeno mimoiadnou védeckou ¢innosti u téch doktorandd,
ktefi se zretelné orientuji na védecké badani a predpoklada se, Ze do budouc-
na budou ptisobit spis$ na pozici védeckych pracovniki nezZ akademikd, tj. vy-
uka nebude soucasti jejich pracovni naplné. Smysl by také davalo zvysSit tém
doktorandlim, ktefi kurzem dspésné projdou, mési¢ni stipendium, podobné
jako to nasleduje po opublikovani prvniho védeckého clanku (aktualné se
pravidelné mésicni stipendium zvySuje o 1000 K¢) a oduceni 20 hodin se-
minail povinnych predmétl nebo prednasek povinné volitelnych predméti
za semestr (aktualné se pravidelné mésicni stipendium zvysuje o 500 K¢).?
Nabizi se tedy tém, kteri projdou zakladnimi didaktickymi kurzy, pridat dal-
Sich 500 K¢ mésicné, ¢imzZ by se i symbolicky vyrovnalo zvySeni stipendia
za védeckou a pedagogickou c¢innost. Absolvovani kurzt by dale mohlo byt
podporeno udélenim oficialniho certifikatu, pripadné i s mezinarodnim pre-
sahem,** ktery bude dokladat ziskané didaktické dovednosti a bude slouzit
pro ucely vybérovych rizeni v ramci pravnické fakulty, Univerzity Karlovy
i dalSich vzdélavacich instituci.

20 Napriklad u doktorandi, ktefi budou mit zajem spiS o obcasna skupinova setkani nez
o komplexni nabidku predmétu Zdklady didaktiky prdva II.

21 (Casem pak Ize uvaZovat podobné i o kurzu Zdklady didaktiky prdva II.

22 Ucitelsky denik coby zplisob, jak reflektovat svoji vyuku, povazujeme za vyznamny nastroj
prace na svych didaktickych dovednostech (srov. Brown et al., 2017, s. 35-36). Dulezité také
je, Ze pomaha studentiim rozvinout reflexi vlastniho mysleni (tzv. metakognici), coz je chrani
pred riznymi pamétovymi zkreslenimi (srov. Brown et al.,, 2017, s. 105 a nasl.).

23 Opatreni dékana Prdvnické fakulty UK ¢. 10/2018, o urcent studijnich, védeckych nebo jinych
povinnosti studenta, pri jejichZ splnénti se zvysuje doktorandské stipendium, n.d.

2t Lze napriklad nechat kurzy akreditovat u néjaké zahrani¢ni profesni organizace, jako
napft. Staff and Educational Development Association (SEDA; srov. Learning Teaching and
Assessing, n.d.).
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[ pri zpétném pohledu povaZujeme zvoleny postup za vhodnéjsi a zejména
pak 1épe proveditelny nez plosSné stanoveni povinnosti absolvovat didaktic-
kou pripravu vSem doktorandlim. Pfedné proto, Ze zahrnout do programu
podpory jen ty, ktefi o ni maji zajem, ptisobi jako nejlep$i mozna reklama:
absolventi byvaji spokojeni a nadSeni byvaji i lektori, nebot pracuji s moti-
vovanymi studenty. Postupné si chystaji materialy a vylad'uji své hodiny tak,
aby Casem byli pripraveni i na ty, ktefi do kurzu neprijdou zcela dobrovolné.
Druhy divod je kapacitni: nabidnout vSem doktorandim kvalitni didakticky
kurz predpoklada zajistit dost zkuSenych lektori, coz miize byt jak pomérné
drahé (komerc¢ni sazby lektorti uc¢icich pedagogické a prezentacni dovednos-
ti a soft skills nebyvaji zrovna malé), tak tézko proveditelné, zejména pokud
budeme chtit lektory s blizZsi znalosti prisluSného oboru a prostredi dané
fakulty, kterych miize byt jen velmi omezené mnozstvi. Angazovat externis-
ty miliZe budit pocit nevole (,Kdo zvenku ndm bude rikat, jak mame ucit?),
jakkoli i lektori plisobici v dané instituci nemusi byt prijimani jednoznacné
(u nich zase hrozi obava z toho, Ze se pak na fakulté bude védét, jak dobre
¢i Spatné kdo uci). Jako idealni se jevi kombinace obou typt lektord. Tretim
diivodem pak je skutecnost, Ze proména kazdé instituce vyZaduje sviij cas
a radikalnéjsi zmény nemusi mit dlouhého trvani, protoZze mohou vzbudit
priliSny odpor, zejména jedna-li se o vétsi a tradicnéjsi instituce, ke kterym
Pravnicka fakulta UK nepochybné patfi. Jsme si nicméné védomi, Ze to neni
pristup jediny a Ze i radikalni zména, kdy napriklad nova akreditace z roku na
rok zavede povinny kurz pro vSechny doktorandy, je predstavitelna, zejména
pokud se na ni fakulta po financni a personalni strance dobrte pripravi a zmé-
nu doktorandlim a jejich skolitellim v¢as a dobfte vysvétli.

Zakladni didaktické kurzy na zakladé naSich zkuSenosti dava smysl nabizet
uzaviené skupiné doktorandi, nejlépe vSem nastupujicim do studia ve stejny
rok, a to predevsim tém z pravnické fakulty. Nikoli snad proto, Ze je didaktika
prava tak odlisSna od jinych oborovych didaktik, ¢i Ze by doktorandi nemohli
najit spolecnou rec s uciteli z fad akademikd, ale usnadiiuje to praci se sku-
pinou, nebot jsou viceméné vSichni na stejné startovaci care a mohou snaze
utvorit skupinu, ktera se bude schazet i mimo vyuku, pripadné i spolupraco-
vat na védeckych projektech. Navazujici didaktické kurzy pak uz dava smysl
nabizet doktorandiim i akademikiim soucasné, pripadné je otevirat i dokto-
randlim a akademiklm z jinych fakult. Jejich pritomnost nejenze nijak neru-
$i, ale byvaijednoznacné obohacujici, nebot tito prinaseji své priklady dobré
praxe i otazky. V neposledni radé pomahaji zviditelnovat obecné didaktické
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principy, které mohou v ramci jednoho oboru byt ponékud zakryty ,nanosem
oboru® tj. tim, jak se tradi¢né vyucoval.?®

4 Zavér

Predstaveny program rozvoje didaktickych dovednosti doktorandi na
Pravnické fakulté UK, predstavené uvahy o jeho vylepSeni i citovana litera-
tura umoznuji zformulovat zakladni zasady efektivniho programu didaktické
piipravy doktorandi.?® Odkazy na prisluSnou odbornou literaturu ukazuje-
me, Ze dané principy odpovidaji zkuSenostem celé rady dalSich autori a stu-
dif o efektivnim uceni. Program by mél zacit na samotném pocatku studia,
idedlné hned v prvnim semestru (nez doktorandi ztrati ¢ast volného casu
a motivace), nabidnout zakladni uceleny vstup do didaktiky oboru (napri-
klad v podobé vstupniho blokového kurzu) a nasledna pribézna setkani jak
béhem nasledujiciho semestru, tak béhem celého studia.?” Podpora by méla
probihat neustale, jakkoli se pochopitelné bude ménit jeji podoba a studenti
budou stale schopnéjsi sami identifikovat ten zpisob podpory, ktery pro né
v danou dobu ma nejvétsi vyznam.?® Cilem je postupné stale vice predavat
odpovédnost za jejich posun jim samotnym.?° Idealni se ukazuje kombinace
individualni podpory (individualni konzultace, navstévy v hodinach), sku-
pinovych setkani, na kterych mohou studenti sdilet své zkuSenosti s kolegy
a ziskavat dalsi motivaci k vylepSovani svého uceni, a tematickych seminaru

25 Vychazim zde napiiklad ze zkuSenosti z kurzi Jak ddle zlepsit své pedagogické dovednosti
a Didaktické minimum pro zacinajici ucitele, které vyucuji pro doktorandy a ucitele Univerzity
Karlovy.

26 [ zahrani¢ni literatura pripomina, Ze dobie vyladit podporu ucitelim v zacatku jejich kariéry
je dlilezité i nesnadné zaroven (srov. Stanulis et al., 2007).

27" Podobné funguje napt. Dilna rozvoje pedagogickych kompetenci na Masarykové Univerzité

¢i Vzdélavaci program pedagogickych dovednosti na Univerzité Karlové. Podporu svym

doktorandim nabizi celd fada univerzit. Napi. Robert Gillespie Academic Skills Centre

(University of Toronto) nabizi zacinajicim ucitelim individualni pomoc (napf. navrzeni

nového kurzu, hodnoceni probéhlého kurzu, pomoc s navrzenim zkousky) a zaroven vytvari

komunitu pedagogli s pomoci workshopli a nejriznéjsSich setkani (https://www.utm.
utoronto.ca/asc/faculty-instructors).

Srov. téZ dobrou praxi americkych pravnickych fakult, kterd potvrzuje mj. dliraz na skupinové

uceni, interakci mezi ucitelem a studenty a postupny rozvoj studijnich dovednosti studentt

(Stuckey & Clinical Legal Education Association, 2007, s. 119 a nasl.).

29 Srov. Brown et al. (2017, s. 191 a nasl).
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(typicky vénovanych konkrétnimu, dopfedu danému tématu).*° Pravé dlou-
hodoba prace nejen s jednotlivci, ale i s celymi skupinami doktoranda (typic-
Ky, ale ne nutné jednotlivymi roc¢niky)?! se ukazuje jako kli¢ova pro udrzeni
dlouhodobé motivace studentti a leckdy tato setkani pomahaji doktorandiim
piekonavatijistou osamélost, ktera doktorské studium provazi.3* Jakkoli dava
smysl zamérné pracovat s vniti'ni motivaci doktorandi a vést je ke stanovo-
vani osobnich plant, jak na svych ucitelskych schopnostech pracovat, a ucit
se tak ridit své vlastni uceni, osvédcCuje se doplnit tento pristup i formalnim
ramcem (napi. v podobé kreditovych kurzi s jasnym zacatkem a koncem).
Ostatné i schopnost ridit své uceni se nékde studenti maji naucit.**

Vstupni didakticky kurz i nasledna podpora maji nabizet nejen prostor pro
premysleni o uceni, reflektovani svého pristupu a inspiraci, ale i zcela kon-
krétni nastroje a techniky, které poté studenti mohou ve svych hodinach bez
velké upravy pouzit.®® JelikoZ néktefi doktorandi nemaji na svych katedrach
dostatek prileZitosti k uceni, pripadné se mohou citit priliS svazani svym
oborem a zplisoby, jak byva tradi¢né vyucovan, je dobré pro doktorandy tyto
prilezitosti vytvaret (muizZe jit o vjuku na domovské katedie doktoranda, ji-
ném pracovisti fakulty, ale i mimo domovskou instituci - vySe jsme predsta-
vili zapojovani doktorandii do vyuky ptredmétu Uvod do studia prava, 1ze ale

30 Vétsina skotskych univerzit, které poskytuji didaktickou podporu ucicim doktorandiim,
vyuziva bud' face-to-face formy individualni podpory, nebo workshopy pro vétsi skupiny
(The Quality Assurance Agency for Higher Education, 2017). Zakladni naleZitosti podpory,
kterou maji doktorandi chystajici se na vyuku obdrzet, zahrnuji mj. i tvodni skoleni ptedtim,
nez zacnou ucit (srov. Burge et al., 2018).

31 Skupiny mohou vznikat také napt. s ohledem na to, kdy kdo zacina vést vlastni seminar

(na raznych katedrach toto byva odlisné). Pro podporu skupinové prace, srov. napt. Brown

etal. (2017, s. 118); Petty (2006, s. 174 a nasl.).

Zahrani¢ni zkuSenosti potvrzuji nejen prospésnost skupinové vyuky, ale i u¢eni zaloZené na

spolupraci ucitele a studenti (srov. Dickerson et al., 2016).

33 Timto zplisobem nastaveny kurz respektuje zakladni pravidla motivace (zejména pak té
vniti'ni) ve vyuce (srov. Petty, 2006, s. 40 a nasl.), a to véetné pienaseni odpovédnosti za uceni
na studenty (srov. Brown et al,, 2017, s. 191 a nasl.; Petty, 2006, s. 52 a nasl.). Didakticka
priprava doktorandi je formalizovana na radé univerzitach. Central European University
napiiklad nabizi Certificate of Teaching in Higher Education (Yehuda Elkana Center for
Teaching, Learning, and Higher Education Research, n.d.).

3 Tomu odpovida i zkuSenost G. Richardse, ktery béhem svého postgradualniho studia
vyucoval a své zkuSenosti nasledné sepsal (srov. Richards, 2018).

35 K prednostem zazitkového uceni a jeho reflexe (srov. Kolb, 1984; Moon, 2004; Schén, 1990).
Je na ném také postaveno tzv. klinické vzdélavani, které v oblasti prava zazZiva zna¢ny rozvoj,
atoiv Ceské republice (srov. Bloch, 2011; Giddings, 2013; Grimes, 2018; Thomas et al,,
2018).
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také Cerpat inspiraci z osvétovych programi typu Street Law, v ramci kterého
chodi studenti prav ucit laiky: studenty stfednich a zakladnich skol ¢i pri-
slusniky nejriiznéjsich mensin).*® Jinou formu vytvareni prileZitosti k uc¢eni
pak predstavuje tandemova vyuka, kterou pro doktorandy nelze neZ doporu-
¢it.3” Idealné by predtim, neZ zacnou ucit vlastni seminar povinného kurzu,
meéli tento predmét ucit v tandemu se zkusenym ucitelem, nebo mit alespori
prileZitost obcas tandemovou vyuku zaZit (i kdyby to bylo ,jen“ s jinym dok-
torandem). Podporu by méli doktorandi citit i od svych Skoliteld, kteri by se
samoziejmé méli aktivné a pravidelné zajimat nejen o jejich védecké, ale také
didaktické zrani a idealné i predstavovat nasledovanihodny vzor. V neposled-
ni radé je dilezité vysilat doktorandy na studijni pobyty do téch zahrani¢nich
instituci, o kterych vime, Ze dokazi dobrte pracovat se svymi studenty, pouZi-
vaji inovativni a efektivni pristupy, a ve kterych doktorandi zaziji odliSnou
kulturu celé instituce - coz je néco, co lze jen velmi nesnadno zaZit na tra-
di¢néjsim tuzemském pracovisti. MliZe se pak stat, Ze doktorandi postupné
zacnou predstavovat inovativni prvek ¢eské akademie.
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