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Abstrakt: Vyzkumna studie se zaméruje na oblast moZnosti profesniho rozvoje vy-
sokoskolskych uciteld a ucitelti fakultnich zakladnich Skol podilejicich se na vyso-
koskolské pripravé budoucich uciteli 1. stupné zakladni Skoly. Cilem vyzkumu bylo
zjistit, jak vysokoskolsti ucitelé a ucitelé fakultnich zakladnich Skol subjektivné re-
flektuji potencial tandemové vyuky v doménach vlastniho profesniho rozvoje. Zvolen
byl kvalitativni vyzkumny design. Data byla sebrana prostrednictvim hloubkovych
polostrukturovanych individualnich rozhovori s Sesti uciteli z fakultnich zakladnich
Skol a se sedmi vysokoSkolskymi uciteli z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, kte-
i byli do tandemové vyuky zapojeni alesponi po dobu jednoho akademického roku
(2021/2022). Obsahova analyza dat byla vedena pomoci kvalitativni techniky struk-
turace s tvorbou induktivnich kategorii. Vysledky Setfeni jsou zachyceny ve ¢tyrech
zakladnich kategoriich, které vypovidaji o subjektivnim vyznamu oblasti profesniho
rozvoje tak, jak je komunikovali respondenti jako piinosy realizované tandemové vy-
uky: Sebepoznani a sebevédomi; Premyslet a hledat argumenty; Inspirace a obohace-
ni; Kolegialni podpora a sdileni jako zaklad profesni komunity. ZjiSténé vysledky jsou
v souladu s trendem v pojeti profesniho rozvoje uciteld, jehoZ vychodisko tvori sys-
tematicka reflexe realizovanych profesnich ¢innosti, profesnich znalosti a profesniho
presvédceni a pottreba kolegidlniho sdileni a rozvijeni kultury odborné komunity.

Klic¢ova slova: profesni rozvoj uciteld, reflektivni praktik, klinicka praxe, co-teaching,
tandemova vyuka, profesni komunita, profesni sdileni, spoluprace

1 Tandemova vyuka byla zavedena v programu U¢itelstvi pro 1. stupeii ZS na Pedagogické
fakulté UK a byla podporena projektem SPIN - Spoluprdce a inovace, ktery spolufinancuje
Nadace Ceské spotitelny. RovnéZ tento vyzkum byl z&asti realizovan za podpory Nadace
Ceské spotitelny.
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V poslednim roce rezonuje v prostiredi univerzitniho vzdélavani uciteli téma
reformy. MSMT CR reflektuje potiebu sblizovat vzdélavatele budoucich udi-
teld a efektivnéji propojit svéty teorie a praxe systematickym zaclenénim
uciteli ze zakladnich a stfednich Skol do profesniho vzdélavani studenti uci-
telskych obort.

s N7

Reforma pifpravy ucitelt a ucitelek CR, kterou MSMT od zaf{ 2021 imple-
mentuje, doporucuje nékolik moznosti, jak studentlim zprostredkovat uzsi
kontakt se situacemi z praxe. Touto oblasti se zabyva zejména Cil 2: Uzké pro-
pojeni fakult a praxe, v rdmci kterého je doporucovano, aby oborovi didaktici
a vedouci praxi na fakultach pripravujicich ucitele byli v pravidelném kon-
taktu s tzv. provazejicimi uciteli, poradali pravidelna setkavani a spolecné na
fakulté vyucovali (ManaZerské shrnuti Reformy pripravy ucitelii a ucitelek CR,
2021).

Jednou z moZnosti, jak vySe popsané koncepty uvést v Zivot, je uzka spolu-
prace ucitell vysokoskolskych a uciteltli ze zakladnich skol skrze tandemovou
vyuku, ktera je realizovana v programech pripravujicich budouci ucitele na
Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy. V programu Ucitelstvi 1. stupné zd-
kladnich skol byla po dobu jednoho akademického roku 2021/2022 realizo-
vana tandemovd vyuka vybranych provazejicich uciteli z fakultnich skol a vy-
sokoskolskych ucitelt. Tandemisté byli v nasem programu rovnocennymi
partnery s odliSnou odbornosti. Zamérem bylo umoZnit studentlim ucitelstvi
hlubsi porozuméni tématiim z oblasti pedagogiky, zejména obecné a oborové
didaktiky a psychologie, a to pomoci zprostredkovani SirsSiho spektra odbor-
nych znalosti, profesnich zkuSenosti, nazort a presvédceni, které propojeni
svéta teorie a praxe potencialné umoznuje.

ZkusSenosti s vybranymi aspekty realizace tandemové vyuky v prostiedi pre-
gradualniho vzdélavani uditeld 1. st. ZS popisujeme v této studii. Nasim za-
mérem bylo zachytit subjektivné vnimané zkuSenosti s tandemovou vyukou
optikou Kklicovych aktéri - ucitel vysokoskolskych a ucitelii fakultnich za-
kladnich Skol. Zajimalo nas, jak ucitelé nahliZi na pozitiva, prileZitosti a rizi-
ka tandemové vyuky ve vysokoSkolském prostredi, a které benefity popisuji
jako vyznamné pro vlastni profesni rozvoj.

Prinos studie vidime v prilezitosti popsat tandemovou vyuku jako inovativni
strategii vysokoskolského vzdélavani, ktera neni v Ceském prostredi stan-
dardné vyuZzivana. Priklad realizace tandemové vyuky v programu Ucitelstvi
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1. st. ZS na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy je v zdsadé novatorskym
poCinem, ktery se miize stat inspiraci vyucujicim v mnoha studijnich pro-
gramech a oborech, které presahuji oblast pregradualniho vzdélavani ucite-
1. Studie navic prinasi prvni vysledky empirického Setfeni, v rdmci kterého
byly reflektovany zkuSenosti samotnych aktért tandemové vyuky. To umoz-
nuje nahlédnout prinos i pripadna rizika realizace této strategie, ktera je po-
treba pri jejim zavadéni zohlednit.

Obsah studie je rozdélen do tri Casti. Nejprve se vénujeme teoretickému vy-
mezeni profesniho rozvoje vysokoskolskych uciteli prostiednictvim spolu-
prace a reflexe pedagogické praxe. Ve druhé ¢asti se zamérujeme na termino-
logické ukotveni pojmi co-teaching a tandemova vyuka, a popisujeme formy
a modely jeji realizace v Sir$im horizontu rtznych obort i stupnt vzdéla-
vani. Treti Cast studie obsahuje zaméry a vysledky kvalitativné orientova-
ného vyzkumu, jehoz predmétem byl pripad realizace tandemové vyuky na
Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy. Popsany jsou zakladni metodologic-
ké kategorie vyzkumného designu, dosaZené vysledky a jejich diskuse.

1 Profesni rozvoj vysokoskolskych ucitelii a ucitelii
fakultnich zakladnich Skol prostirednictvim vzajemné
spoluprace a reflexe pedagogické praxe

Profesni rozvoj je definovan jako neustaly rozvoj znalosti a profesnich do-
vednosti v priibéhu kariéry ve Skolstvi (Bolam, 2002). K t¢innym nastrojlim
profesniho rozvoje patii soustifedény a zamérny proces védomého uvazova-
ni s pomoci kolegti (Beaty, 1998). Profesni rozvoj vysokoskolskych ucitelt
a ucitelt fakultnich zakladnich Skol prostrednictvim tandemové vyuky v této
empirické studii lze chapat jako vysledek zapojeni do socialnich a profesnich
situaci na zakladé vzajemné spoluprace v prostiedi univerzitniho vzdélavani.
Spoluprace je také definovana jako klicova pro profesni rozvoj, protoze uci-
telim prohlubuje piilezitosti vytvaret sité vztahi, prostiednictvim kterych
mohou reflektivné sdilet svou praxi, prehodnocovat presvédceni o vyucova-
ni a uceni a spoluvytvaret znalosti (Achinstein, 2002; Chan & Pang, 2006,
cit. podle Tallman, 2021). Arter (2001) uvadi, Ze moznost spolupracovat je

vvvvvv

reSeni problémi je nejvyznamnéjsi ucinnou formou profesniho rozvoje.
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Vzajemna spoluprace v ramci profesnich skupin rozviji také reflektivni do-
vednosti, které se v profesi ucCitele ukazaly jako klicové. Podle Korthagena
(2011, s. 17) je reflexe ,mentalni proces spocivajici ve snaze strukturovat
nebo restrukturovat urcité zkuSenosti, problém nebo stavajici znalosti ¢i
vhledy“. Potrebna podpora reflexe v profesi ucitele je vyjadirena napiiklad
v pojeti ucitele jako reflektivniho praktika (Schon, 1983), ktery by mél byt
schopen do hloubky premyslet o své Cinnosti (rozhodovacich procesech
i konkrétnich vyukovych situacich), analyzovat a hodnotit ji ve vztahu k za-
myslenym cilim a v SirSim kontextu vztaht a souvislosti. Dale by mél byt
schopen modifikovat své strategie a metody, navrhovat alternativni reseni ke
zkvalitnéni vyuky a zdlivodnit své pojeti prace s Zaky/studenty na zakladé
argumentu opirajicich se o profesni znalosti. Van Woerkom (2003, cit. podle
Korthagen, 2017) v empirické analyze odborniki z praxe v fadé profesi dolo-
Zil, Ze profesionaly lze skutecné charakterizovat tim, Ze pravidelné reflektuji
své zkuSenosti s cilem zlepSit své budouci chovani. Podle Korthagena (2017)
se profesionalové uci ze svych zkuSenosti védomeé a systematicky prostired-
nictvim reflexe.

2 Moznosti co-teachingu v profesnim rozvoji uciteli

Zajeden z klicovych nastrojli pro podporu profesniho rozvoje uciteli je vSeo-
becné povaZovano vytvoreni spolupracujiciho u¢ebniho prostredi v profesni
komunité Skoly, a pripadné i mimo ni (collaborative learning environment),
zalozeného na kolegialni podpore a sdileni profesnich znalosti a zkuSenos-
ti. Jednou z cest, jak sdileni profesnich znalosti realizovat, je skrze spolecné
vyucovani.

Vychozi pojem, o ktery se opirame, je v zahrani¢nich odbornych zdrojich
oznaCovan terminem co-teaching. Tento pojem ma mnoho vyznami a je
realizovan riznymi zplisoby. V zasadé se jedna o vyuku, ve které dva nebo
vice uciteli vyucuji v jedné ucebné za ucelem spoluprace a sdileni (Cook
& Friend, 1995; Wenzlaff et al., 2002). Tento termin se objevuje i u ¢eskych
autord (napt. Svec, 2009), coZ ptispélo k nasemu rozhodnuti s nim také pra-
covat. Pojem co-teaching je soucasné dostatecné obecny na to, aby pod néj
bylo mozné podradit nejriznéjsi modely vyucovani ve dvou a vice vyucuji-
cich (na rozdil od pojmu pdrovd vyuka, se kterym se sice miiZeme casto se-
tkat na Ceskych zakladnich Skolach, neni vSak dostatecné Siroky na to, aby se
pod néj vesly vSechny rozmanité typy spoluprace).
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Co-teaching se lisi nejen dle typu zapojenych uciteld, ale také dle typu spo-
luprace dané dvojice nebo tymu. Cook a Friend (1995) popisuji Sest typi
co-teachingu:

e jeden vyucuje, jeden pozoruje - jeden ucitel ridi vyuku, druhy pozoruje
proces, zachycuje a zaznamenava klicové momenty, oba ucitelé poté data
spole¢né analyzuji a reflektuji,

e jeden vyucuje, jeden asistuje — jeden ucitel vyucuje, druhy monitoruje pra-
ci studentd, asistuje tam, kde je to treba, poskytuje individualni zpétnou
vazbu,

e paralelni vyuka (parallel teaching) - skupina je rozdélena na polovinu,
oba ucitelé uci to samé, ale jen s polovinou studentti za ticelem zintenziv-
néni vyuky;,

e prdce na stanovistich (station teaching) - kazdy z ucitelli obsluhuje jedno
stanovisté, dalSi mohou byt samoobsluzna,

vz

e alternativni vyuka (alternative teaching) - jeden ucitel pracuje s vétsi ¢as-
ti skupiny, druhy pracuje s mensi Casti, ktera potrebuje oporu navic,

e tymové vyucovadni (team-teaching) - nejintenzivnéjsi podoba co-teachin-
gu, kdy ucitelé planuji spole¢né, vedou a vyhodnocuji vyuku pro stejnou
skupinu studentii ve stejném case. Tento typ co-teachingu jsme uplatno-
vali i my a oznacujeme ho terminem tandemova vyuka. Pojem tandemova
vyuka je pouZzivan v odbornych textech (napft. Dofkova, 2019), ale i v pro-
stredi pedagogické praxe na zakladnich skolach?.

Zcela mimo termin co-teaching pak stoji tzv. host ve vyuce, kdy do seminare
sice prichazi ucitel z praxe, vyuku si ale sdm pripravuje, realizuje i vyhodno-
cuje. Vysokoskolsky ucitel zajiStuje vyuku pouze po organizacni strance, tedy
kdy a kam se ma host dostavit a na jaké téma ma hovorit. VSe ostatni je v rezii
samotného ucitele z praxe. Pojem host ve vyuce se objevuje v empirické casti,
a proto povazujeme za diileZité ho na tomto misté také zminit.

V pripadé vysokoskolské vyuky a v programech ptipravujicich ucitele byva
zminovano nékolik kombinaci vyucujicich v rdmci co-teachingu: didaktik

2 Pojem tandemovd vyuka je pouZivan napiiklad i Narodnim pedagogickym institutem CR

(https://www.npi.cz/vzdelavani/15-vzdelavaci-programy/7924-tandemova-vyuka-na-
zakladni-skole).
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a specialni pedagog / psycholog; didaktik a oborovy didaktik; didaktik a pro-
vazejici ucitel ze zakladni Skoly.

Jeden z nejnaroc¢néjsSich modeli co-teachingu je tedy tandemova vyuka, pri
které ucitelé velmi uzce spolupracuji ve fazi planovani vyuky, realizaci i vy-
hodnoceni (Bacharach et al,, 2007). DodrZovani tzv. modelu 3S (spole¢né
planovat, spolecné realizovat vyuku a spole¢né reflektovat) je zadsadni pro
zajisténi maximalni kvality tandemové vyuky (Dofkova, 2019). K tomu se vy-
jadruje i Hattie (2009), ktery zminuje, Ze model 3S ma nejvétsi vliv na profes-
ni rozvoj uciteldi, priCemz spolec¢na reflexe oducené hodiny je jeho klicovou
soucasti. Tento model jsme realizovali rovnéZ v nasem projektu.

Dlivodem, proc jsme zvolili tento intenzivni model co-teachingu, byla prede-
vSim nase potreba se s kolegy vice osobné potkavat, vymezit spolecny €as pro
diskuzi a spole¢né néco vytvaret (v tomto pripadé pripravy seminari a pred-
nasek). Odbornici zminuji, Ze co-teaching na univerzitni rovni je prileZitosti,
jak vzajemné spolupracovat, a miize byt také prevenci osamoceni a izolace.
Na tento aspekt upozornili napriklad Robinson a Schaible (1995) nebo Nevin
etal. (2009), kteri analyzovali 16 studii publikovanych v USA ke co-teachingu
v ramci pripravy budoucich ucitelii na vysokych Skolach. Poukazali rovnéz na
dalSi prinosy tohoto pristupu: zvysujici se potfebu vzajemné kolegialni pod-
pory; otevienéjsi komunikaci; potifebu vice reflektovat vysledky vyzkumi
v profesnim rozvoji budoucich uciteli a také pocit naplnéni, které spoluprace
piinasi. Podle nékterych zahrani¢nich autorii je co-teaching jednou z moz-
nosti, jak efektivné modelovat a rozvijet vyuku na vysokych Skolach v in-
tencich profesionalizacniho pojeti pripravy uciteli (Bacharach et al., 2007;
Wenzlaff et al., 2002).

Predmétem vyzkumu, ktery je popsan niZe v textu, je tandemova vyuka dvou
uciteld: vysokoskolského ucitele a ucitele ze zakladni skoly. Jednalo se o uz-
kou spolupraci, v ramci které aktéri dodrzovali tzv. 3S. Tandemova vyuka,
kterou jsme vyzkumné reflektovali, probihala v seminarich a prednaskach
na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy. Konkrétné jsme se zamérili na
subjektivni vnimani prinosu tandemové vyuky pro profesni rozvoj jak vy-
sokoskolskych uciteld, tak ucitelii ze zakladnich Skol. Tuto inovaci zavedla
Katedra preprimarni a primarni pedagogiky a Katedra matematiky a didak-
tiky matematiky, které se obé velkou mérou podili na pripravé budoucich
uciteld 1. stupné ZS.
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3 Metodologie vyzkumu

Cilem naseho vyzkumu bylo zjistit, jak vysokosSkolsti ucitelé a ucitelé fakult-
nich zakladnich Skol subjektivné vnimaji vliv tandemové vyuky na vlastni
profesni rozvoj.

Zvolen byl kvalitativni vyzkumny design. Data byla sebrana prostrednictvim
hloubkovych polostrukturovanych individualnich rozhovort s Sesti uciteli
z fakultnich zakladnich skol a se sedmi pedagogy plisobicimi v roli akademic-
kych pracovnikli na Pedagogické fakulté UK, kteri byli do tandemové vyuky
zapojeni alespon po dobu jednoho akademického roku v obdobi 2021 /2022.
U vysokoskolskych ucitell se jednd o ucitele, ktefi jsou otevieni novym pod-
nétiim z praxe, vénuji ¢as planovani a reflexi tandemové vyuky a jsou ochot-
ni svou dosavadni praxi ménit v zajmu zkvalitnéni vlastni vyuky. Jedna se
o vyucujici obecné didaktiky nebo didaktiky matematiky. Pro tandemovou
spoluprdci jsme chtéli zajistit optimalni podminky, proto jsme z fad ucitel
fakultnich zakladnich Skol vybrali jen ty, ktefi byli ochotni spole¢né planovat,
vést vyuku i ji posléze vyhodnocovat. Podminkou bylo zajiSténi bezpecné-
ho prostredi a rovnocenného partnerstvi ve vzajemném vztahu zaloZeném
na dlivére a respektu. Charakteristika vyzkumného vzorku je uvedena nize
v Tabulce 1.

Tabulka 1

Vyzkumny vzorek - ucitelé zapojeni z fakultnich zdkladnich skol a vysokoskolsti
ucitelé

Zapojeniucitelé Délka praxe Zapojeniucitelé Délka praxe Pracovisté

fakultnich ZS (let) A (let) PedF UK
Al Zena 25-30 B1 Zena 25-30 katedra matematiky

a didaktiky matematiky
A2 7ena 20-25 B2 Zena 35-40 katedra matematiky

a didaktiky matematiky
A3 Zena 20-25 B3 Zena 20-25 katedra matematiky

a didaktiky matematiky
A4 muz 25-30 B4 Zena 20-25 katedra preprimarni

a primarni pedagogiky
A5 Zena 15-20 B5 Zena 10-15 katedra preprimarni

a primarni pedagogiky
A6 Zena 15-20 B6 Zena 5-10 katedra preprimarni

a primarni pedagogiky

B7 Zena 10-15 katedra preprimarni

a primarni pedagogiky
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Polostrukturované individualni rozhovory byly vedeny pomoci niZe uvede-
nych zakladnich tazatelskych otazek. Respondentiim jsme davali co nejvice
volnosti k vyjadrent:

vaiv/s

Co se ucite vtandemové vyuce? Co vam to dava z hlediska profesniho rozvoje?

V ¢em je pro vas tandemova vyuka narocna nebo obtiZzna? Co pro vas pred-
stavuje vyzvu?

Audiozaznamy rozhovori byly prepsany a posléze kddovany tremi riznymi
vyzkumniky. Pro Gcely obsahové analyzy dat jsme vyuZili kvalitativni tech-
niku strukturace s tvorbou induktivnich kategorii P. Mayringa (2000, 2014).
Pro jednotlivé ¢asti analyzovanych dat vzeslych z rozhovoria jsme induktiv-
né podle obsahové podobnosti vytvareli kategorie, a to ve trech urovnich
strukturace. V prvni fazi tzv. formalni strukturace jsme pouZzivali pro analyzu
vnitini struktury materialu formalni hledisko tematické. Nasledovala druha
faze tzv. obsahové strukturace, v niz byly vyClenéné obsahy materialu urceny
a oznaceny pomoci hlavnich kategorii a ve treti fazi analyzy jsme postupovali
tzv. strukturaci typizujici, pri které jsme vytvareli ,typy“ jako nazvy kazdé
kategorie, které jsme doplnili o autentické vyroky respondentti. Nazvy a ob-
sahy jednotlivych kategorii jsou v tomto induktivnim postupu generovany
zevnitl obsahu analyzovaného textového materialu. Mohou vsak mit ve vy-
sledku vazbu na zavedené teoretické pojmy a konstrukty (Mayring, 2014).

4  Vysledky

Kvalitativni obsahova analyza umoznila vygenerovat celkem ctyti zakladni
kategorie vztahujici se k subjektivnimu vyznamu vlivu tandemové vyuky po-
hledem fakultnich ucitelii z praxe a vysokoskolskych uciteld na jejich profes-
ni rozvoj (Tabulka 2). Vysledky ukazaly, ze vidéni obou skupin respondentii
generuje data, jejichZ vyznamy umoznuji vytvaret jednotné kategorie pro
obé skupiny respondentti. Razeni jednotlivych kategorii pii jejich interpreta-
ci neodpovida mitfe obsahové sytosti. Nebylo nasim zdmérem vyhodnocovat
¢etnosti vyrokil v jednotlivych kategoriich, nybrz zachytit vSechny dostupné
nuance vyznamu tandemové vyuky tak, jak se asociuji aktériim v roli vzdéla-
vatelli budoucich ucitel.
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Tabulka 2

Struktura kategorii subjektivné vnimaného vlivu tandemové vyuky na vlastni
profesni rozvoj

Sebepoznani a sebevédomi
»Je to jako kdyZ vyjedete na delSi dobu do zahranici, a odtamtud poznavate vlastni zemi.

Piremyslet a hledat argumenty
,KdyZ jsem sama, nepromyslim tolik do hloubky...a musim vSechny své sily soustiedit na to,
abych rozumné argumentovala a vzniklo z toho néco plodného.”

Inspirace a obohaceni
»Ziskdvam sama strasnou spoustu novych informaci.”

Kolegialni podpora a sdileni jako zaklad profesni komunity
,Chci pomoci svym souputnikiim.”

Sebepoznani a sebevédomi

Kategorie s oznaCenim Sebepozndni a sebevédomi poukazuje u obou skupin
respondentli na vyznam reflexe vlastniho pojeti vyuky, profesniho presvéd-
¢eni a v pripadé ucitelli z praxe také moZnost posilovat divéru v sebe a tim
i profesni integritu. Ucitelé ocenovali moznost konfrontace nazort a thli po-
hledu s kolegy, ktera pomohla uvédomit si vlastni vyucovaci styl, poznat sebe
sama, své znalosti, nazory a postoje. UCitel€ si vzajemné pomahali vidét své
vlastni kvality, ale vSimnout si i slabsSich stranek, na kterych je nutné praco-
vat: ,Je diilezité si vybudovat svoji osobnost a svijj styl, ale tim, Ze vidim i jeho
(kolegu), tak ho miizu pordd s nécim konfrontovat - styl vyuky, pristup ke
studentim, kladeni ot4azek, dynamika hodiny.“ (VS). Ve stejné kategorii jsme
kédovali i promluvu, ktera byla vybrana jako typizujici danou kategorii: ,Je to
jako kdyZ vyjedete na delSi dobu do zahranici, a odtamtud poznavate vlastni
zemi. Nahlédnout vlastni vyucovaci styl perspektivou nékoho druhého ma
stejny efekt - vidite to najednou viechno néjak jasné&ji.” (VS).

Zejména fakultni ucitelé popisovali vyznam tandemu v oblasti posilovani se-
bevédomi a pocitu vlastni uZitecnosti. UcCitelé vnimaji, Ze zprostredkovavaji
studentiim kontakt s realitou, a Ze jsou pro jejich profesni rozvoj skutecné
nepostradatelni. ,Ja vZdycky na vSechna setkani sem (na fakultu) chodim
s hrozné nizkym sebevédomim a mam pocit, Ze je to vSechno jasné, co jim
tam budu povidat? (...) A vZdycky jsem se presvédcila, jak to bylo strasné po-
treba.“ UCitelé vnimaji pozvani na fakultu jako ocenénti a prestiz, ,se kterymi
se chlubi”. Soucasné je pro né ale také povzbuzujici, Ze postupy a strategie,
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které pouZzivaji, jsou v souladu s poZadavky soucasného vzdélavani. Zminuji,
Ze je prijemné v seminarich slySet, Ze maji jejich postupy a vyukové metody
oporu v teorii pedagogiky, didaktice a psychologii: ,Ale strasné mé bavi to, zZe
jsem piredmét doli¢ny, Ze to [ta teorie] jde ve $kole délat. ]. [VS pedagog] tomu
da teorii a spoji to. To neumim. Nevim, Ze jsou teorie néceho a]. to pojmenuje,
a ja si pripadam dtlezita, Ze to takhle mam.”

Premysiet a hledat argumenty

Kategorie s nazvem Premyslet a hledat argumenty ukazala na benefit tande-
mové vyuky v podobé prilezitosti hlubSiho vhledu jak v dimenzi odborné,
tak didaktické. Prvni aspekt, ktery ovliviiuje profesni rozvoj zejména ucitelti
z praxe, je dle jejich subjektivniho vnimanti fakt, Ze je nuti premysiet o vyuce
v Sirsich souvislostech. Skrze otazky vysokoskolského pedagoga i studentt
jsou motivovani nahliZet své vyukové strategie z riiznych perspektiv, obha-
jovat je, argumentovat, diskutovat, a tim si rozvijet své reflektivni, ale také ko-
munikativni dovednosti. Jako piiklad mizeme uvést vyrok: ,Ta diskuze, ktera
tam vznikne, je hrozné zajimava. J4 to mam vlastné trosku rada, kdyZ mi né-
kdo troSku oponuje. A ja musim vSechny své sily soustredit na to, abych ro-
zumneé argumentovala a vzniklo z toho néco plodného, tak to mé désné bavi.

Obé skupiny uciteli shodné deklarovaly, Ze diky spolupraci v tandemu pro-
mysli své hodiny vice do detailu, a o tématu tak premysli hloubéji: ,Je to slozi-
téjsi, ale je to o to nadhernéjsi. Kdyz jsem sama, tak jsem v zajeti pouze svych
myslenek, svého porozumeéni, pripravuji se v kratSi dobé&, nepromyslim tolik
do hloubky.“ (VS).

V této kategorii se dotykame prostoru profesniho rozvoje v dimenzich obo-
rové odbornosti a didaktické zdatnosti vzdélavateld budoucich uditelq,
a tedy rovnéz kvality vysokoskolské vyuky. Ta je nedilnou soucasti diskusi
o vyznamu univerzitniho vzdélavani ucitel(i, a to v€etné rizik, kterd poten-
cidlné nesou nevyhovujici didaktické kvality a absence primé pedagogické
praxe akademiki a védecka odbornost ucitelli z praxe. V naSem vyzkumu se
ukazaly obé tyto kvality jako rozvojetvorné prave v ramci tandemové vyuky.

Inspirace a obohaceni

Samostatna kategorie Inspirace a obohaceni obsahuje vyroky, které zachy-
cuji rozvojetvorny vyznam tandemové vyuky ve vysokoSkolském prostredi.
Ucitelé z praxe i akademici vnimali v zasadé pouze pozitivni zkuSenosti s da-
nou vyukovou strategii a vypovédi ukazaly na celou radu prileZitosti k pro-
fesnimu rozvoji.
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Ucitelé z praxe vnimaji spolupraci s fakultou jako reciproc¢ni, tzn. mohou
také néco dostat, nejen davat: ,,...ja diky témto dvéma VS kolegynim ziskavam
sama strasnou spoustu novych informaci (...) napriklad badatelska vyuka,
kterou jsem diky nim zacala délat.“ Podobné o tom mluvi i dalsi z responden-
tek: ,Neusnout si na vaviinech, nejet si v néjakém stereotypu, ale porad byt
pritomnd, nacitat néjaky materidl, byt aktivni. A potom vnimat to, co prinasi
ti studenti z fakulty. Ucitelé dale ocenuji i moZnost Gcastnit se seminait dal-
Sitho vzdélavani a prilezitosti k rozvoji vlastni pedagogické praxe: ,Zaroven
mame piistup k fakultnim aktivitdm typu riznych seminaid, odborniki na
riznda témata, kterd jsou pro nas prinosem, protoZe jsme preci jenom praktici
a nikoliv teoretici ani vyzkumnici.“

Pohled na vlastni profesni rozvoj skrze vzajemnou spolupraci vnimali v radé
aspektl vysokoskolSti pedagogové stejné jako ti ze zakladnich Skol. Patri
mezi né v prvni radé vzdjemné obohacovdni, které jsme zaznamenali takrka
ve vSech prepisech rozhovort. Jedna z respondentek uvadi: ,Ja jsem tomu
dala teoreticky podklad, vychodiska do praxe. Zda se mi, Ze jsme se opét na-
vzajem obohacovaly.” Jina respondentka zminuje, Ze se vzajemné obohaco-
vani délo hlavné ve fazi reflexe, ucitelky explicitné formulovaly, co nového se
v ramci seminare naucily: , Velice peclivé si davame zpétné vazby ze semina-
Il - reflektujeme nasi pripravu, zvédomime si, co jsme do toho daly nového
a co jsme se tim naucily.”

Akademici dale oceniuji moZnost nahlédnout diky tandemu na témata z pe-
dagogiky, psychologie a zejména didaktiky z vice perspektiv a z rtiznych thla
pohledu rozmanitych zkuSenosti: ,Ucitelé z praxe dodavali prednaskam pest-
rost a navaznost obsahu didaktiky matematiky na praxi.“ U¢itelé VS diky spo-
lupraci s tandemistou z praxe mohou s hlubSim porozuménim nahlédnout,
jak rtizné didaktické postupy funguji v praxi u konkrétnich ucitelti: ,,Ocenuji
moznost sledovat dopad rozdilnych didaktickych postupii.“ To povazuji za
dilezité ve vlastnim profesnim rozvoji i rozvoji student: ,]e fajn, Ze i v téch
hodinach je nékdo, kdo to mize rici jinak, mGZe do toho vstoupit a pomtZze
studentiim porozumeét, nebo reaguje na néjaké reSeni, protoze s tim ma zku-
Senosti.“ S tim velmi uzce souvisi dalSi zasadni profit tandemové vyuky, ktery
nasi respondenti reflektovali — propojovani teorie a praxe. Doména, ktera je
ve vzdélavani budoucich ucitelt zcela klicova: ,Je to obohacovani praktickou
zkuSenosti a propojeni na teorii.”
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Podobné jako v predeslé kategorii také zde miZeme Cist priznivy dopad
tandemu na rozvoj odbornych znalosti i didaktickych dovednosti uciteld.
Akademici VS vnimaji kvalitativni posun v oblasti planovani seminaii i sa-
motné vyuky. Zminuji napriklad, Ze cile seminare byly v dlisledku diskuze
s kolegou preciznéji formulovany, stridaly se riizné vyukové metody a formy
organizace, seminar mél spad, byl vice dynamicky: , Prijde nékdo novy z ven-
ku, ted’ se zaCne ptat na cile a mé prinuti to 1épe formulovat a najednou si
to zvédomim. Ta priprava je promyslen€jsi, smysluplnéjsi. Smysl to musi dat
nejen mné, ale i té mé kolegyni z praxe.”

V ramci kategorie Inspirace a obohaceni se nam pri sekundarni analyze dat
ukazal jeden dals$i rozmér. Mohli bychom uvaZovat o subkategorii s oznacCe-
nim Nevyhoret. Respondenti obou souborti ucitel shodné uvadéli, Ze pokud
je tandem dobre zvoleny (par si vzdjemné tzv. ,sedne” osobnostné i profes-
né), pomaha to vytvorit bezpecné prostredi, ve kterém je prijemné praco-
vat: ,Mé to strasné bavi, je to pro mé refresujici, ozivujici, necitim se v takovy
panice, Ze jsem za néco zodpovédna sama.“ (VS). ProZivany well-being stoji
v jadru pozitivné vnimané pracovni spokojenosti a hraje zasadni roli v pre-
venci vyhoreni.

Kolegidlni podpora a sdileni jako zdklad profesni komunity

Jak bylo popsano vyse, podileni se na budovani profesni komunity, ktera
vzdélava budouci ucitele, patri v souCasné dobé do portfolia aktivit, skrze
které se ucitelé profesné rozviji. I tento aspekt hodnotili ucitelé obou skupin
respondentli v ramci tandemové vyuky jako podstatny. Ucitelé z praxe jsou
presvédcCeni, Ze spolupraci s Pedagogickou fakultou podporuji své budouci
kolegy, podili se na budovani profesni komunity a soucasné poskytuji stu-
dentiim kolegialni podporu: ,Chci pomoci svym souputnikiim, souputnicim,
Ze vlastné vSichni jsme si zvolili tohle krasné remeslo a ted ono je tézké, tak-
Ze se podélit o to, Ze néco umime a mame néjakou dobrou zkuSenost s nécim
- podélit se o to s témi, kteri do toho teprve vstupuji.“ Akademici v tomto
kontextu poukazovali na prileZitosti modelovat priklad spoluprace budou-
cim ucditeldm. Studenti tak mohou na vlastni kazi zakouset to, co ostatni udi,
spolupracovat, sdilet, vytvaret profesni komunitu.

V datech se také hojné objevoval fakt, Ze vyuka v tandemu prispiva k profes-
nimu rozvoji, zejména pak k rozvoji mékkych dovednosti (napft. ucit se na-
slouchat, spolupracovat, hledat kompromis, porovnavat rizné pohledy, dat
prostor druhému kolegovi, dovednost se rozhodovat ¢i se vcitit do druhého:
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»...dva tandemisti si musi prat a nahravat si, aby se ten druhy mohl ukazat
v dobrém svétle a plném rozsahu. KdyZ maji byt rovnocenny partneri, tak
musi byt respektujici a musi mit ptejici vztah. (VS). S tim souvisi i respekt
a otevirenost vii¢i druhému i ochota pristoupit na kompromis: ,Jakmile jsou
tam dva partneri, tak je to super model, ktery ma sviij smysl a opodstatnéni,
ale stietavaji se tam dva svéty, které je poti‘eba propojit. (VS). Prohlubovan{
téchto kompetenci se objevilo takrka v kazdém rozhovoru, nejcastéji se jed-
nalo o dovednost respektovat druhého, upozadit sebe: ,Musi tam byt veliky
respekt a dlivéra a i takova pokora k tomu, i kdyz se neiekne vSechno, tak to
tak byt nemusi. MliZu to rici citlivé, ale ne nékomu zasahovat do jeho toku
myslenek.” (VS).

DalSim dtlezitym aspektem profesniho sdileni byla moZnost zaZivat v dil¢ich
castech semindre roli pozorovatele a rozvijet dovednost v§imat si podstat-
nych momentt (zejména v oblasti zapojeni a aktivizace studentii) a formulo-
vat zpétnou vazbu kolegovi: ,Kdyz v té tridé jsou dva lidi a at’ jsou v jakékoli
roli, tak ten, kdo zrovna nemluvi, neni zaméreny na obsah, tak miiZe pozoro-
vat studenty, zapise si to a spole¢né to potom diskutuji a reaguji na to.” (VS).
Popisuji zde v podstaté princip, na kterém je vystavén profesni rozvoj ucitel
ve vyspélych vzdélavacich systémech jako ve Finsku, Nizozemi, Belgii, kde
ucitelé profesné rostou skrze zpétnou vazbu tzv. critical friend, tedy pozoro-
vatele ve své tridé. Ve chvili, kdy jsou ve vyuce pritomni dva vyucujici, jeden
je v dilcich aktivitach v rdmci seminare prirozené vice aktérem, druhy ma
ve stejnou chvili roli pozorovatele. Tento postup prinasi celou fadu benefiti,
které byly formulovany také v naSem souboru respondentti: ,Pomocna ruka
se pak pokousi preformovat véci jinak, v§ima si, jak reaguji studenti, protoZze
Clovék ve chvili, kdy mluvi, tak uz nestiha pozorovat.” (Vg). Nekteri ucitelé
vidéli pozitivum ve vzdjemné kontrole: ,Ve vlastni vyuce jsme se vzajemné
doplnovali - jeden hlidal druhého, zda se na nic nezapomneélo z toho, co jsme
si naplanovali.” (VS).

5 Zavéry a diskuze

Cilem naSeho vyzkumu bylo zjistit, jak vysokoskolsti pedagogové a ucitelé
fakultnich zakladnich skol subjektivné reflektuji potencial tandemové vyu-
ky v doméndch vlastniho profesniho rozvoje. Kvalitativni obsahova analyza
dat hloubkovych interview umoznila zachytit Ctyri zakladni kategorie, které
fakultni ucitelé z praxe a VS ucitelé pojmenovali jako jisté oblasti prileZitosti
vlastniho profesniho rozvoje, nebot jim subjektivné prisoudili vyznamny vliv,
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ktery jako vysledek zkuSenosti s tandemovou vyukou reflektuji. Vysledky
ukazaly, Ze je vidéni obou skupin respondenti v zasadé komplementarni,
i kdyZ jsou patrné obsahové rozdilné priklady, které byly jednotlivymi re-
spondenty v ramci jednotlivych kategorii uvddény. Data umoZznila generovat
stejné kategorie pro obé skupiny respondentf.

Nami zachycend kategorie Inspirace a obohaceni obsahuje jeden ze zasadnich
benefitli tandemové vyuky v oblasti profesniho rlistu uciteld, a to je dle na-
Sich respondentli dovednost nahliZet na odbornd témata z riiznych perspek-
tiv. Podobna zjisténi nalezneme napftiklad ve studiich Graziana a Navarett
(2012); Mauri et al. (2019) nebo Oates a Bignel (2019). Tento prinos potvr-
zuje i Plank (2013), ktera soucasné upozornuje na to, Ze tandemova vyuka
vyZaduje opustit naSe léty provérené, ale Casto stale stejné vyukové postupy
a vydat se na cestu objevovani strategii nékoho jiného. To vyZaduje reflektiv-
ni dovednosti na vyssi urovni, kde musi pedagogové naslouchat druhému,
konfrontovat se s jeho nazory, obhajovat ty své, argumentovat, adaptovat se
na nové podminky, hledat kompromis a tim se ménit. Tandemova vyuka se
v naSem pripadé ukazala jako velmi efektivnim nastrojem pravé v procesu
stavani se reflektivnim praktikem, coz opét potvrzuje i Graziano a Navarett
(2012). Reflektivni praktik (Schon, 1983) do hloubky premysli o jednotlivych
profesnich ¢innostech, analyzuje a hodnoti je v kontextu cilg, SirSich vztaht
a souvislosti. Je schopen modifikovat a inovovat vyukové strategie i postupy
diagnostiky a hodnoceni s ohledem na individualni osobnostni a vzdélavaci
potieby Zaki. Vysvétluje, zdlivodiiuje, argumentuje motivy a postupy profes-
niho rozhodovani a jednani. V nasem souboru dat se rozvoj téchto profesnich
kvalit ukazal v kategoriich Sebepozndni a sebevédomi a Premyslet a hledat
argumenty.

Za jeden z kli¢ovych nastroji profesniho rozvoje ucitelli je povazovano vy-
tvoreni spolupracujici, sdilejici a vzajemné podporujici profesni komunity.
Budovani kultury kolegidlniho profesniho uceni a spoluprace mezi uciteli
Z praxe a univerzitnimi pedagogy jsou povazovany za prioritu a podminku
zvy$ovani kvality vzdélavani uciteli v mnoha zahrani¢nich zemich (Svec,
2009). Rovnéz v naSem souboru dat se jako jedna z ustrednich kategorii uka-
zala doména Kolegidlni podpory a sdileni jako zdkladu profesni komunity.

Vyuka v tandemu neni béZnou soucasti profesnich zkuSenosti jak uciteli
z praxe, tak vysokoskolskych ucitelli. Role, do které obé skupiny responden-
tl vstupuji, je v zdsadé nova a neda se predpokladat, Zze bude vyucujicimi
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prijata jako prospéSna a obohacujici. Role v tandemu mohou nabyvat riz-
nych podob, které se projevi napriklad ve vétsi, ¢i mensi dominanci pri ve-
deni vyuky. Podminkou je zde byt otevieny a ochotny naslouchat. I to jsou
dovednosti, které lze v ramci celozivotniho profesniho rozvoje trénovat.
K dal$im vyznamnym faktoriim, jez intervenuji do efektivity tandemové vy-
uky, patfi osobnostni charakteristiky vyucujicich; klicovou roli sehrava pro-
fesni presvédcenti, které se projektuje do komunikovanych nazort a postojii.
Vsechny tyto aspekty mohou potencialné vytvaret jakési treci plochy zpiso-
bujici osobni ¢i profesni diskomfort vyucujicich. Dani za zkvalitnéni vyuky
je pri tandemu vys$si Casova narocnost i mnozstvi energie, ktera je vénovana
pripravé: ,Pochopit do diisledku didaktické zaloZeni druhych vyZzaduje inte-
lektualni energii. (VS).

Samotné vstupovani do riznych roli miize pedagogy dle nasich respondentii
profesné rozvijet. To komentuje i Svec (2009, s. 29), ktery se vénoval proble-
matice sdileni znalosti ve Skolnim prostredi. ,Pri co-teachingu jsou ucitelé
nejenom Vv roli expertd, ale i v roli zvidavych Zak{.” Logickym vyusténim je
vSak to, Ze tandemova vyuka miize byt vice vyCerpavajici a naro¢néjsi na ¢as
i vynaloZené usili. To se tyka zejména vySe popsaného modelu 3S, ktery jsme
pri zavadéni tandemové vyuky rovnéz uplatiniovali. AC obnasi tento model vy-
soké naroky, ma velky potencial primét vysokosSkolské pedagogy i ucitele ze
zakladnich Skol pravidelné reflektovat otazky typu: Proc toto téma ucim tak,
jak ho u¢im? A je to stdle relevantni? Je to stdle aktudlni? Je to v zéné nejbliZsiho
rozvoje studentti? Ve fazi planovani spolecného seminare je bézné, Ze se jeden
druhého pta: Pro¢ jsi zde pouZil tuto metodu vyuky a jak to bude navazovat
na tu dalsi? Jessen-Marshall a Lescinsky (2011) zminuji, Ze si pri pripravé
seminare nedovoli vynechat sebemensi mezeru €i nevyjasnéni, nebot védji,
Ze se druhy kolega pozdéji zeptd, jak presné to bylo mysleno. Tandemova
vyuka pak vede k uvédoméni, pro€ ucitelé urcité véci délaji tak, jak je délaji.
Piiméje je zdlivodnovat, opirat vlastni presvédceni o dikazy. Plank (2013)
tento benefit tandemové vyuky nazyva intelektuadlni stimulaci. Leavitt (2006)
navic upozornuje, Ze z odborné debaty dvou kolegli odehravajici se pfimo
v seminaii budou v kone¢ném dusledku profitovat i studenti.

V této Casti studie jsme se bliZe nevénovali otazce prileZitosti, které tan-
demova vyuka ve vysokoSkolském prostiedi piinasi studentim ucitelstvi.
Uvédomujeme si vSak diileZitost tohoto kontextu a v souc¢asné dobé analyzu-
jeme data vzesla rovnéZ z rozhovort se zdcastnénymi studenty. Zminit mi-
Zeme v této souvislosti studie Eisena (2000), ktery poukazuje na skutecnost,
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Ze tandemy pedagogti modeluji profesni ucici se komunity, jejichZ vysledkem
je synergie vybudovana skrze spolupraci. S tim souvisi efekt kongruence ve
vyznamu modelovani prikladu dobré praxe a vira v to, Ze studenti budou
v budoucnu tyto priklady spoluprace, které zaZiji sami na sobé, napodobovat
ve vlastni praxi. Jednim z mnoha aspektd kvality univerzitni pripravy budou-
cich ucitelti je bezesporu jakasi uveritelnost. Slovy Kluth a Strauta (2003) -
studentlim ucitelstvi je treba ukazat, Ze to, co jim na fakulté pedagogové ri-
kaji, také skutecné v praxi sami délaji. Tandemova vyuka, ktera je prikladem
spoluprace vice kompetentnich osob ve vyuce, tento pozadavek splnuje.

6 Limity studie

Uvédomujeme si, Ze naSe studie ma své limity. Jedna se o kvalitativni vyzkum
s omezenym poctem respondentli, mezi kterymi byly zastoupeny pouze
ucitelky 1. stupné zakladni skoly. Tyto ucitelky navic ucily v tymu s vysoko-
Skolskymi uciteli, které jiz dlouho znaly, shodovaly se s nimi na principech
kvalitni vyuky i potfebach soucasného vzdélavani. V radé pripadi méli nava-
zané nejen profesni, ale i pratelské vztahy. Nebylo tedy ¢asové naroc¢né hledat
shodu na zakladnich vyukovych postupech ¢i obecné pristupu ke studenttim.
Byly prirozené vytvoreny podminky, v ramci kterych se vyucujicim dobre
spolupracovalo. Mohlo se tak stat, Ze naSe respondentky pojmenovavaly vice
pozitivnich aspektli tandemové vyuky, neZ tomu patrné bude u nové vytvo-
Fenych tandemd, kde se ucitelé vzajemné neznaji.

Také vime, Ze zapojeni dvou pedagogii do vyuky je financné narocné a ze
jsme zde méli vyjime¢né podminky diky finanéni podpoie Nadace Ceské
spofitelny. Chystana reforma MSMT vsak po¢ita s nové definovanou roli pro-
vazejiciho ucitele v ¢eském vzdélavacim systému, v ramci které bude mit uci-
tel z praxe moznost vstupovat do vyuky na vysokych skolach pripravujicich
budouci ucitele a byt za to financné ohodnocen.

Ucitelé zahrnuti do studie predstavovali specificky vysek ucitelské popula-
ce. Nejednalo se o reprezentativni, ale vybérovy vzorek respondentii. Studie
navic probihala ve specifické a ¢asové omezené dobé. Vzhledem k témto li-
mitiim nelze vysledky generalizovat. NaSim zdmérem je ve vyzkumu tande-
mové vyuky pokracovat a ziskané vysledky vyzkumu ovérovat v jinych kon-
textech a na SirSim vyzkumném vzorku. Pohled studentt, stejné tak jako vliv
tandemové vyuky na zkvalitiiovani kurz na fakultach pripravujicich ucitele,
jsou jisté oblastmi zcela zasadnimi, které je potreba dale zkoumat. Vhodné by
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bylo rovnéz popsat konkrétni podminky spoluprace v tandemu uplatiiujiciho
tzv. model 3 S, a to vCetné Casové narocnosti, podrobného popisu procesu
planovani, realizace vyuky a reflexe, a z toho vyplyvajici implikace pro praxi.
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Team teaching through the lens of subjectively perceived
opportunities for professional development of university
teachers and primary school teachers

Abstract: This research study focuses on teacher professional development. It
concerns both university lecturers and experienced school teachers who are
responsible for preparing pre-service primary school teachers for their future
profession. The aim of the research was to explore how university lecturers and
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primary school teachers subjectively reflect on the potential of team teaching in the
domains of their own professional development. We have chosen a qualitative research
design. Data were collected through in-depth semi-structured individual interviews
with six teachers from faculty primary schools and seven university lecturers working
in academic roles at the Faculty of Education, Charles University, who have been
involved in team-teaching for at least one academic year (2021/2022). The content
analysis of the data was conducted using qualitative structuring techniques with the
creation of inductive categories. The results are described in four main categories
that explain the subjective importance of the areas of professional development as
communicated by the respondents as benefits of the team-teaching implemented:
Self-knowledge and self-awareness; Reflection and argument finding; Inspiration
and enrichment; Mutual support and sharing within the professional community.
The findings are in line with the trend in the concept of teacher professional
development, which is based on systematic reflection on the professional activities
carried out, professional knowledge and professional beliefs and the need for sharing
of knowledge and developing a culture of professional community.

Keywords: teacher professional development, reflective practice, professionalisation
of teaching, clinical practice, team teaching, professional community, professional
sharing; collaboration
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