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Jaroslav Kalous 15.5.1949 -17. 2. 2015

Doc. Jaroslav Kalous meél 23. tnora 2015 pohteb. Zprava o jeho smrti
znéla lakonicky ,zemrel nahle a necekané®, vyjadirovala vSak presné prvni
myslenku, kteranapadla nas, kdozjsme ho znali. Jaroslav byl vZdy plny energie
a nadsSeni, mél stale spoustu plant, odeSel skutené necekané. Mnoho jeho
zameérl nebude dokonceno, ale vSechno to, co za sviij zivot vykonal, kolik stop
a vzpominek po ném zistalo, jak Siroka byla paleta jeho zajm{i, kolik rtiznych
tymu vedl, na kolika mistech plisobil, kolik publikaci nese jeho jméno, v kolika
zemich pusobil, to nelze snadno postihnout v jednoduchém shrnuti. Snad
nékdo jednou toto vSe zpracuje a ukaZe vyznam téchto jednotlivosti v jejich
celku, souvislostech a jejich podnétnosti. VétSina Cinnosti Jaroslava Kalouse
je spojena se vzdélavanim, vzdélavaci politikou, Skolstvim a jeho reformou,
zménou paradigmatu Skolniho vzdélavani. Jeho pojeti zmény vzdélavani lze
charakterizovat citaty, které vybral do své posledni prace, ktera je snad jesté
v tisku - je to Vzdéldvdni / Zmeéna vzdéldvaciho paradigmatu, v publikaci
Cesko hleda budoucnost (Liska et al., 2015). PoZadavky na podobu $kolniho
vzdélavani, na vytvoreni prostiedi, kdy déti jsou plné nadSeni, zvidavosti,
spokojené a Stastné z toho, co pravé deélaji, toto pripomina samotné
Jaroslavovo naladéni prfi vSem, co délal, co vymyslel, co realizoval.

Jen kratce, pokud to lze, pripomenme profesni zZivot Jaroslava Kalouse.
Vystudoval v letech 1967-1972 Matematicko fyzikalni fakultu Univerzity
Karlovy v Praze. UZ jeho diplomova prace Kontinudlni teorie mnoZin (1972)
souvisi s aktualnim tématem tehdejsiho vzdélavani. Prvni publikace vychazeji
zjeho studijniho zaméreninastatistiku, které vyuzilvdobé svého vyzkumného
plisobeni v Ceskoslovenském ustavu prace a socidlnich véd. V osmdesatych
letech zpracovava vyzkumy orientované na psychologickd nebo pedagogicka
témata, dalsi publikace jsou pak jesté vice zaméreny na vychovu a vzdélavani.
Toto zaméieni souvisi s plisobenim v dal$im pracovisti Ceskoslovenské
akademie véd - v Pedagogickém ustavu J. A. Komenského. MoZna lze napsat,
Ze zména pracovisté byla dlisledkem specifikace odborného zajmu.

0d zacatku devadesatych let se Jaroslav Kalous aktivné zapojuje do vzdélavaci
politiky. Stal se predsedou Skolské komise Obcanského fdra, poradcem
ministra $kolstvi Petra Vopé&nky. Od poloviny roku 1992 byl feditelem Ustavu
vyzkumu a rozvoje Skolstvi na Pedagogicke fakulté UK. Zde realizoval mnohé
zajimavé projekty, napfr. to byl rozsahly projekt metodiky ob¢anské vychovy
ve spolupraci s Univerzitou v lowé se zapojenim ucitelti zakladnich skol. Jeho
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zahrani¢ni spoluprace byla rozsahla. Jako reditel byl racionalni a cilevédomy;,
ale s pochopenim a respektem pro odborné zameéreni svych podtizenych.
Rozdilnost nazort v odborné oblasti nikdy nepiesla diky jeho ptistupu
do osobnich sport, své podrizené spisSe podnécoval, neZ Ze by je omezoval
a ukoloval pro své zajmy a cile. Sam se soustiedil s vybranym tymem
na Skolsky management a vzdélavani reditelti Skol. Toto zaméreni souviselo
s nejvyznamnéjs$i oblasti, kterou za svého pisobeni v Ustavu vyzkumu
a rozvoje Skolstvi rozpracoval, s teorii vzdélavaci politiky. V roce 1996 se
na Pedagogické fakulté habilitoval v oboru pedagogika. Mezi jeho ¢eskymi
i zahrani¢nimi publikacemi, kterych je asi 100, je jednou z nejvyznamnéjsich
jeho habilitacni prace Teorie vzdéldvaci politiky, ktera vymezila vzdélavaci
politiku jako védni obor. Jako jednu z Disciplin a specializaci pedagogické
védy zatadil Kalousovu Teorii vzdéldvaci politiky Jan Priicha do Pedagogické
encyklopedie (2009, s. 759-763).

Nasledujici roky pracoval Jaroslav Kalous prevazné na mezinarodni urovni.
Zastaval vyznamnou funkci v Radé Evropy ve Strasburku, stal se zastupcem
reditele provzdélavani, kulturuasport. Pracoval proriizné svétové organizace,
jako jsou Svétova banka, OECD, Evropska komise, Evropska vzdélavaci nadace
a dalsi. Jako odbornik na vzdélavaci politiku byl od roku 2000 az do roku
2014 zvan do mnoha (nejméné deseti) evropskych i mimoevropskych zemi,
kde vétsinou plisobil dlouhodobéji jako poradce pro evaluaci vzdélavani, pro
oblast Skolské reformy, v projektech rozvoje vzdélavani apod.

Kromeé svych zahrani¢nich misi plisobil na Fakulté socidlnich véd UK v Praze,
kde byl pracovnikem Centra pro socidlni a ekonomické strategie. Na této
fakulté a na Pedagogické fakulté prednasel témata z oblasti vzdélavaci
politiky a managementu vzdélavani.

Zivot Jaroslava Kalouse viak nebyl jen tak plny tispéchti a pohody, jak se miiZe
zdat, i jemu bylo ddno zakusit nekolegialni a nekorektni jednani od takovych,
kteti by nedokazali prakticky nic z toho, co za sviij Zivot dokazal on. Presto, se
sobé vlastnim optimismem a zaujetim pro véc, pracoval dal, psal, pripravoval
prednasky, planoval své zahranicni cesty, mél radost ze svych déti a byl na né
Stastné hrdy.

Ale ptame se, co vedlo Jaroslava, Ze napsal v poslednich mésicich pred
svou necekanou smrti Kvalitu Zivota, takovou zvlastni studii, kterou zaradil
i do programu svych prednasek pro letosSni rok. Je to spiSe rozjimani nad
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smyslem a existenci nejen Clovéka, ale ,vSeho®, predposledni cast studie
ma nazev Smysl Zivota (a smrti), piSe tam véty, které nejen promyslel, ale
i procitil:

Zivot a smrt ve skute¢nosti nestoji proti sobé jako nesmititelné protiklady. Ziti
aumirani spolu souvisiato, Ze jsme je rozdélili, nAm zpisobuje utrpeni. Nemusime
Cekat, azZ nas smrt zaskoc¢i. Budeme-li dostatecné pozorni, uvidime, Ze stejné jiz
v kazdém okamZiku néCemu umirame a néco umira nam. Podari-li se ndm to
plné uvédomit, otevird se ndm moznost, abychom v kazdém okamziku vidéli svét
jasné a Cisté - jako poprvé, jako naposledy. V takové chvili si skute¢né uvédomime
krasu prirody, lidi, véci. Krasa totiZ nespociva ve vécech samych, ale v naSem
vztahu k nim a divame-li se oima smrti, vidime svét krasny a milovanihodny.
(Kalous, 2014, s. 44)

Vice nam Zivot i osobnost Jaroslava Kalouse mohou pripomenout jeho prace
nebo to, co sdm o sobé uvadi.

Jana Kohnovd
Univerzita Karlova v Praze, Pedagogickad fakulta,
Ustav profesniho rozvoje pracovnikii ve Skolstvi
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