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Rozhovor s Andreasem Schleicherem:
»Profesni ucitelska kultura se méni, priprava
na profesi také“

Andreas Schleicher, reditel Direktoriatu pro vzdélavani OECD, poskytl Pe-
dagogické orientaci exkluzivni rozhovor na téma profese ucitele a pripravy
na ni. Schleicher je dnes bezesporu jednim z nejuznavanéjsich expertti v ob-
lasti vzdélavaci politiky ve svété. Zasadni je jeho podil na tvorbé, realizaci
a interpretaci takovych Setreni, jako je PISA nebo TALIS. Ta ovliviiuji Skol-
sko-politicka rozhodnuti narodnich vlad i dnes. V roce 2018 také publikoval
monografii World Class. How to build the school for the 21 Century. Strong
Performers and Successful Reformers in Education. V ni velmi prehlednym
zpusobem shrnuje vysledky riiznych Setfeni OECD v poslednich témér dva-
ceti letech. Pristupy vzdeélavaci politiky k profesi ucitele pak tvori jedno z kli-
covych témat jeho uvah.

Rozhovor s Andreasem Schleicherem uskutecnili v listopadu 2022 Jan Kouc-
ky, Vladimira Spilkova a Stanislav Stech.

V mnoha zemich neni ucitelské povolani povaZzovano za prilis atraktiv-
ni a Zzadané a vzdélavaci politika musi naléhavé resit zavazné problémy
spojené s nedostatkem ucitelti. Do jaké miry jsou to problémy vzdélava-
ci politiky jako takové (napr. nizké platy ucitelli, nedostatecné progno-
zovani a planovani jejich nabidky a poptavky, Spatna koordinace vyvoje
poctu potirebnych ucitelti a jejich vysokoskolské piipravy, prili$ naroc-
na a stresujici profese s velkou pracovni zatézi atd.) a do jaké miry jsou
to obecnéjsi problémy vyvoje spolecnosti (ménici se hodnotové systé-
my, individualizace a hédonismus, rozsirovani pracovnich prilezitosti
zejména pro Zeny atd.)?

Neni to jen o zvySeni platd uciteld. Podivejte se na Lucembursko nebo Né-
mecko, zemé s nejvySsimi platy ucitelli - potykaji se se stejnym nedostatkem
uditeld jako Ceska republika. Platy jsou jisté souc¢asti problému, ale je tieba
divat se na to Siteji.

Co ovliviiuje nabidku osob, z niZ si priimysl vybira své odborniky? Obecné je
to kombinace spolec¢enského postaveni spojeného s danou praci, prinosu pro
spolec¢nost, ktery uchazeC vnima, a miry, do jaké je prace financné a intelek-
tualné prinosna.
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Postaveni ucitelské profese v dané zemi ma zasadni vliv na to, kdo usiluje
o vstup do této profese. Ve Finsku je ucitelské povolani vysoce vybérové s vy-
soce kvalifikovanymi a vzdélanymi uciteli vSude po celé zemi. Jen malokteré
povolani v této zemi ma vyssi prestiz. Také v tradicné konfucianskych kul-
turach maji ucitelé jiz dlouho vyssi spolecenské postaveni nez vétSina jejich
kolegli na Zapadé.

V Anglii se labouristicka vlada Tonyho Blaira po jeho nastupu do funkce po-
tykala s jednim z nejvétSich nedostatkl ucitelli v britské historii. O pét let
pozdéji pripadalo na jedno volné misto ucitele osm uchazect. Do jisté miry
to souviselo se zvySenim pocatecnich platl a s vyraznymi zménami v pracov-
nim prostiedi. DlileZitou roli v tomto obratu vSak sehral také propracovany
a razantni nabor a inzerce.

Singapur je pozoruhodny svym propracovanym piistupem ke zlepSovani
kvality kandidatd na studium ucitelstvi. Vlada je peclivé selektuje a nabizi
jim béhem pripravného vzdélavani mésicni stipendium, které je srovnatelné
s mési¢nimi platy Cerstvych absolventi jinych oborl. Vyménou za to se tito
ucitelé ve vycviku musi zavazat, Ze budou vykonavat profesi po dobu nej-
meéneé tri let. Singapur také peclivé sleduje nastupni platy a upravuje platy
novych uciteli. Zemé tak prakticky usiluje o to, aby jeji nejkvalifikované;jsi
uchazeci povazovali ucitelstvi za stejné finan¢né atraktivni jako jiné profese.
Udaje z vyzkumu PISA ukazuji, Ze $koly v Singapuru maji pomérné omezeny
prostor pro rozhodovani pii ptijimani zaméstnanct. Reditel $koly, ke které
jsou studenti-ucitelé pridéleni, vSak zaseda v prijimaci komisi a tato rozhod-
nuti zvaZuje, nebot si je dobfe védom toho, Ze Spatné rozhodnuti o prijeti
miize mit za nasledek 40 let Spatné vyuky. Celkové tedy nejde jen o jejich
Skolu, ale o uspéch celého systému.

Zatimco zatraktivnit ucitelstvi po finan¢ni strance je pomérné snadné, za-
traktivnit ho po strance intelektualni byva mnohem tézsi. Pravé ta je vSak kli-
cova pro prilakani vysoce talentovanych osobnosti, zejména proto, Ze mnoho
lidi, kteri se vénuji ucitelstvi, chce zménit spolecnost k lepSimu. Zatraktivnit
ucitelstvi po strance intelektualni je narocné. Rozhoduje to, jak je prace uci-
telli organizovana, jaké maji ucitelé prilezitosti k profesnimu riistu a jak je
jejich prace vnimana v ramci profese i celé spoleCnosti.
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Na Kkonci své odpovédi uvadite velmi zajimavou véc. Mohl byste ji, pro-
sim, trochu vice rozvést?

Finan¢ni zatraktivnéni vyuky pouze vyZaduje vice penéz, ale lze to udélat
rychle. KdyZ se vSak podivate na zemé s nejvysSimi platy uciteli, Némecko
a Lucembursko, tak se stale potykaji s velkym nedostatkem ucitelii. Penize
samy o sobé nic nezmiizou. Zvysit intelektualni atraktivitu vyuky znamena
vytvorit pro ucitele poutavé a zajimavé pracovni prostredi, poskytnout jim
atraktivni kariérni ptileZitosti a podporu, kulturu spoluprace a tak dale, coz
ze Skol déla skvéla mista pro praci. Toho je mnohem obtiZznéjsi dosahnout,
protoZe se vyzaduje aktivni zapojeni Skol a jejich vedeni. Nicméné udaje
TALIS ukazuji, Ze napriklad kultura profesni spoluprace a sdileni zkuSenos-
ti je lepSim prediktorem spokojenosti ucitelli s praci nez velikost tfid nebo
vySe platu ucitell. Politika mtlize udélat mnoho pro podporu skute¢né spolu-
prace: zavedenim strategii rozvoje vedeni Skoly, které vytvari a udrzuje ucici
se spoleCenstvi; zaclenénim ukazatelii profesni spoluprace do inspek¢nich
a akreditacnich (hodnoticich) procest $kol; propojenim dokladl o zapojeni
uciteld do profesnich ucicich se spolecenstvi s odménovanim a s hodnoce-
nim kompetenci ucitelli; a také vysi prostiedkd pro sebevzdélavani ve Sko-
lach a mezi Skolami. K podpore kolektivni G€innosti uciteld jsou zapotrebi
struktury a procesy, které podporuji spolupraci uciteld, véetné dostatku casu
a prileZitosti pro kolektivni profesni rozvoj. Takové aktivity mohou zahr-
novat vyzkumné projekty iniciované uciteli, sité uciteli, pozorovani kolegti
a mentoring nebo koucovani. Podporou podminek a ¢innosti, které jsou nej-
vice spojeny s efektivnim profesnim rozvojem ucitelli, mohou tvirci politik
zvySit atraktivitu této prace. Neméné diileZité jsou vhodné moZnosti kariér-
niho postupu. Singapur poskytuje tfi cesty: kariérni postup, uznani prostred-
nictvim finan¢nich odmeén a systém hodnoceni. Systém v ramci kariérniho
postupu pracuje s tim, Ze ucitelé maji riizné aspirace, a nabizi tfi kariérni
drahy: drahu ucitele, ktera umoZznuje ucitellim ziistat ve tiidé a postoupit na
uroven ucitelského mistrovstvi; drahu vedouciho pracovnika, ktera poskytu-
je ucitelim prilezitost zaujmout vedouci pozice ve Skoldch a na ministerstvu;
a drahu experta, ve které mohou ucitelé nastoupit na ministerstvo a stat se
soucasti ,,silného jadra odbornikii s hlubokymi znalostmi a dovednostmi ve
specifickych oblastech vzdélavani, ktefi budou hledat nové cesty a udrzi Sin-
gapur na Spickové urovni® jak uvadi singapurska vlada.
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V knize World Class! rikate: ,,Jednou z nejvétSich vyzev do budoucna je,
abychom zacali lépe ocenovat ucitele za to, co umi a co dokazi, a ne za to,
jak se stali uciteli.“ Jak tomuto tvrzeni rozumét? Znamena to, Ze dnes je
vysokoskolské / univerzitni pripravné vzdélavani ucitelii pro zajisténi
kvality méné dulezité nez bylo v minulosti?

Vim, Ze je to kontroverzni, ale chci tim rict, Ze jen to, Ze jste prosli formalnim
vzdélavacim a certifikacnim procesem, z vas nutné nedéla skvélého ucite-
le. Od skvélych ucitelli ocekdvame, Ze budou mit hluboké a rozsahlé znalosti
o tom, co uci, koho uci a jak se zaci uci, protoZe to, co ucitelé védi a o co se zaji-
maji, ma velky vliv na uceni zakl. Ocekdvame vSak mnohem vice, nez co uva-
dime v popisu prace uciteld. O¢ekavame, Ze ucitelé budou zapaleni, empaticti
a premyslivi, Ze pro né uceni bude to hlavni a Ze budou podporovat aktivni
zapojeni a odpovédnost Zaki, Ze budou Ucinné reagovat na zaky s rliznymi
potirebami, z rlizného prostredi a s riznymi jazyky a Ze budou podporovat to-
leranci a socialni soudrznost, Ze budou zaky priibéZzné hodnotit a poskytovat
jim zpétnou vazbu a Ze zajisti, aby se studenti citili docenéni a zaclenéni tak,
aby uceni probihalo ve vzajemné spolupraci. O¢ekdvame, Ze ucitelé budou
sami spolupracovat a pracovat v tymech a s ostatnimi Skolami a rodici, sta-
novovat spolecné cile a planovat a sledovat jejich dosahovani. V neposledni
radé je nepravdépodobné, Ze se Zaci budou vénovat celoZivotnimu ucenti, po-
kud nebudou vnimat, Ze se jejich ucitelé také aktivné cely zZivot vzdélavaji, Ze
jsou ochotni rozsirovat si obzory a zpochybniovat zavedené pravdy. A co vic,
vétSina aspésSnych lidi méla alespon jednoho ucitele, ktery jim skute¢né zmé-
nil Zivot — protoZe puisobil jako vzor nebo se skutecné zajimal o jejich pohodu
a budoucnost nebo jim poskytl emocionalni podporu, kdyz ji potfebovali.

Tento vycet by mohl byt delSi, ale jde o to, Ze vétSina téchto vlastnosti se tyka
toho, co ucitelé délaji, a ne jen toho, co se naucili, a my musime lépe rozpo-
znat, co ucitelé délaji. Z toho vyplyva, Ze bychom mohli prijmout ucitele, kteri
prokazuji poZadované znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty, i kdyZ nepro-
$li formalnim programem pripravy ucitelii, coZ mnoho zemi jiZ déla.

Uvadite, ze bychom mohli prijmout ucitele, kteri prokazi poZadované
znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty, i kdyZ neprosli formalnim vzdé-
lavacim programem pro ucitele. Jak miiZe takovy uchazec o ucitelstvi
bez formalniho pedagogického vzdélani prokazat, Ze ma pozadované

! Schleicher, A. (2018). World class. How to build the school for the 21 century. Strong perfor-
mers and successful reformers in education. OECD Publishing.
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znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty, kdyZz nikdy nemél pedagogic-
kou praxi?

Ve Skolstvi to povaZzujeme za obtizné, ale s touto vyzvou se potyka kazdy
zaméstnavatel v soukromém sektoru. Skolstvi musi najit lepsi zpisoby, jak
rozpoznat skutecné dovednosti, které ucitelé maji, a nehledét jen na zptisob,
jakym dosahli své kvalifikace. Organizace jako Teach for All jsou dobrym pri-
kladem, jak toho Ize dosdhnout. Snahou Teach For All? je ziskat nadéjné bu-
douci lidry z rliznych akademickych oborii a profesi, ktefi budou alespori dva
roky ucit v ndro¢nych Skolach a stanou se celoZivotnimi ambasadory kvality
a spravedInosti ve vzdélavani.

Lze identifikovat a popsat uspésné a méné uspésné strategie tykajici se
ucitelstvi? Kde je ucitelské povolani povazovano za jedno z nejZadanéj-
Sich a co se tam pro to udélalo? A kterych evropskych zemi se to tyka?

To je slozita otazka, ktera si zaslouZi komplexni odpovéd, ale ve zkratce lze
rici, ze Uspésné kroky jsou ty, které zménily organizaci prace ucitelli z primy-
slové kultury na kulturu profesni, ve které ucitelé nejsou jen vyménitelnymi
soucastkami na montazni lince, ale jsou zodpovédni za svou praxi a pracuji
s vysokou mirou profesni autonomie v kulture spoluprace.

Ve vasi knize World Class se hodné pise o podpore profesionality uci-
teld, profesionalizaci ucitelstvi a odpovédnosti za profesi... Mohl byste
Cceskému Ctenari blize vysvétlit, co je tim mysSleno?

Uspésné vzdélavaci systémy v 21. stoleti délaji vie pro to, aby se uéitelé stali
odpovédnymi za svou profesni praxi. Setkavam se s mnoha lidmi, kteri rikaji,
Ze ucitelim a vedoucim pracovnikiim ve vzdélavani nemuiZeme dat vétsi au-
tonomii, protoZe nemaji dostate¢né kapacity a odborné znalosti, aby ji mohli
realizovat. Na tom miiZe byt néco pravdy. Ale pouhé udrzovani normativniho

Teach for All je celosvétova sit organizaci ptisobicich dnes zhruba v 60 zemich. Program zaci-
na Sestitydennim soustiedénim a pripravuje absolventy neucitelskych studijnich programi
na vzdélavani sociokulturné a socioekonomicky znevyhodnénych zak. Tito pedagogové pu-
sobi ve skolach obvykle jen dva roky. Jsou totiz pripravovani jako “lidfi”, ktefi maji v rtiznych
sférach a organizacich usilovat o promény vzdélavaciho systému. Kritickou analyzu Teach for
Slovakia lze nalézt v textu Pupala, B., Ka$c¢ak, O., & Rehus, M. (2020). Teachers for Slovakia:
Tensions in the profession. Studia Paedagogica, 25(2), 97-116. https://journals.phil.muni.
cz/studia-paedagogica/article/view/19177. Mezi roky 2014 a 2018 absolvovalo na Sloven-
sku tento program celkem 62 zajemcti.
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modelu vyuky nevytvori kreativni ucitele: z téch, kteri jsou vyskoleni pouze
k ohrivani polévky, se pravdépodobné nestanou mistri kuchari.

Naproti tomu, kdyZ ucitelé citi, Ze jsou odpovédni za své tridy, a Zaci citi, Ze
jsou odpovédni za své uceni, dochazi k produktivni vyuce. ReSenim je tedy
posileni diivéry, transparentnosti, profesni autonomie a kultury spoluprace
v profesi soucasné.

Zapojeni uciteld do tvorby profesnich standardd je skvélym zpiisobem, jak
budovat profesni znalosti. Aby byly standardy pro ucitele relevantni a aby se
na nich podilela cela profese, je nezbytné, aby ucitelé hrali pri jejich tvorbé
hlavni roli. Stejné tak je nezbytné, aby se ucitelé podileli na tvorbé metod
hodnoceni ucitelli, ma-li byt systém hodnoceni efektivni. Zapojeni ucitelt je
zplsob, jak uznat jejich profesionalitu, diileZitost jejich dovednosti a zkuSe-
nosti a rozsah jejich odpovédnosti. UCitelé budou také otevienéjsi k hodno-
ceni své osoby, pokud s nimi bude tento proces konzultovan. Tvirci systémi
hodnoceni proto musi spolupracovat s profesnimi organizacemi ucitelt a vy-
nikajicimi uciteli z celého systému. Ucitelé, stejné jako ostatni profesionalové,
maji nakonec opravdovy zajem na ochrané standardii a povésti své profese.

NejdtileZitéjsi vsak je, Ze ucitelé musi prevzit odpovédnost za svou profesi,
protoZe ve Skolskych systémech 21. stoleti dochazi k rychlym zménam. I ty
nejintenzivnéjsi snahy o prevedeni vladou stanovenych osnov do praxe ve
tridach se obvykle protdhnou na vice neZ deset let, protoZe je zapotiebi mno-
ho ¢asu k tomu, aby se cile a metody vzdélavani dostaly do rtiznych vrstev
systému a aby se zabudovaly do programi vzdélavani uciteld. Kdyz se to, co
a jak se zaci uci, méni tak rychle, vede tento pomaly proces implementace
k prohlubovani rozdili mezi tim, co se Zaci potiebuji naucit, a tim, co a jak
ucitelé uci.

Jedinym zplisobem, jak tuto dobu zKratit, je profesionalizace vyuky, ktera za-
jisti, Ze ucitelé budou mit hluboké znalosti nejen o kurikulu jako produktu,
ale také o procesu tvorby kurikula a o pedagogickych postupech, které nejlé-
pe zprostredkuji myslenky tohoto kurikula.

Vysoce standardizovana priimyslova organizace prace ve vyuce paradoxneé
casto ponechava ucitele ve tridé samotné. Nulova autonomie Skoly znamena-
la stoprocentni izolaci ucitelli za zavienymi dveimi tridy.
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S oslabenim normativniho pristupu je tieba posilit pozici uciteli. Zatimco
vlady mohou stanovit sméry a cile kurikula, ucitelska profese musi prevzit
odpovédnost za systém vyuky a vlady musi najit zptisoby, jak umozZnit a pod-
porit profesionalitu uciteld. Vétsi profesni autonomie vsak znamena také
zpochybnéni vyznamu pouze osobni praktické zkuSenosti. Znamena to od-
klon od tohoto tzv. idiosynkratického pristupu ucitele ke spolecnému pouzi-
vani postupti, na nichZ se profese shodla jako na uc¢innych, a ucinit tak z vy-
ucovani nejen umeénti, ale také védu.

Zjisténi, které pedagogické pristupy funguji nejlépe v jakych podminkach,
vyZaduje cas, investice do vyzkumu a spolupraci, aby se dobré napady Sirily
a prosazovaly v profesi. DosaZeni tohoto cile vyZaduje zdsadni posun od pri-
myslové organizace prace ke skute¢né profesionalni organizaci prace uciteli
a vedeni Skol, v niZ profesni normy kontroly nahradi byrokratické a admini-
strativni formy. Vétsi profesni volnost, ktera bude ucitellim ponechdana, jim
zase umoZzni vétsi volnost pri rozvijeni tvorivosti Zakli a dovednosti kritic-
kého mysleni, které jsou klicové pro uspéch v 21. stoleti a které se mnohem
obtiZnéji rozvijeji ve vysoce normativnim vzdélavacim prostiredi. Podporu
takového posunu bychom méli oCekavat od vzdélavaci politiky 21. stoleti.

Jaké jsou alternativy k tradicni cesté vysokoskolského studia pri nedo-
statku kvalifikovanych ucitelii? A jakou roli by mély hrat alternativni
cesty pripravy uciteli (muzete uvést pozitivni priklady)?

Jak jsem jiz zminil, pozitivnim prikladem je Teach First v Anglii a Walesu
coby priklad programii Teach For All uskutec¢novanych v riiznych zemich.

A povazujete moznost reditele Skoly udélit plnou pedagogickou kvalifi-
kaci, byt na omezenou dobu, osobé s vysokoskolskym vzdélanim neuci-
telského sméru za alternativni cestu k ucitelskému povolani?

To samoziejmé vyZaduje, aby feditelé Skol nebyli jen administratory, ale také
efektivnimi vedoucimi pracovniky v pedagogické oblasti, ktefi jsou schopni
rozpoznat kvalitni ucitele. Toho jsme vSak stale Castéji svédky a profesional-
ni Usudek miize byt ve skutecnosti lepsi nez jen to, co plyne z formalni kva-
lifikace. Obecnéji receno, priibéZné hodnoceni uciteli je skutecné nezbytné.
Stejné jako vSichni statni zaméstnanci a mnoho dalsich odborniki v Singa-
puru jsou ucitelé kaZzdoro¢né hodnoceni komisi na zakladé 13 riznych kom-
petenci. Ty se netykaji pouze jejich pedagogickych vysledki, ale zahrnuji
i prinos uciteld ke studijnimu a osobnostnimu rozvoji zaki, jejich spolupraci
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s rodi¢i a komunitnimi skupinami a jejich vliv na kolegy a Skolu jako celek.
Ucitelé v Singapuru to nevnimaji jako shora narizeny systém hodnoceni, ale
spiSe jako nastroj pro vlastni zlepsovani a sviij kariérni rozvoj. Ucitelé, kteri
odvadéji vynikajici praci, dostavaji prémie ze Skolniho bonusového fondu. Po
trech letech vyuky jsou ucitelé kazdoro¢né hodnoceni, aby se zjistilo, ktera ze
tri kariérnich cest by pro né byla nejvhodnéjsi - mistrovsky ucitel, specialista
na kurikulum nebo vyzkum, nebo vedouci pracovnik Skoly. DiileZité je, Ze sys-
tém individualniho hodnoceni zapada do celkového planu skoly na dosazeni
kvality ve vzdélavani.

Jaky je podle vas vztah mezi kvalifikovanym a kvalitnim ucitelem? Jaké
zkuSenosti 1ze v tomto ohledu ¢erpat z riiznych zemi?

Byt kvalifikovanym ucitelem jednoduSe znamena, Ze jste prosli urcitym vzdé-
lavacim a kvalifika¢nim programem pro ucitele. To znamena, Ze jste si osvo-
jili vSechny vécné a pedagogické znalosti, které dana kvalifikace zahrnuje. Ve
skutecnosti to vSak vypovida jen malo o tom, co kazdy den délate ve trideé.
Abyste byli kvalitnim ucitelem, musite vyuZzivat své znalosti, musite proka-
zat, Ze znate svilj predmét a mate pro néj skutecné nadseni, Ze vite, jak se
rizni Zaci uci tento predmét, a na co se ¢asto zapomind, musite znat a milovat
své zaky. Musite védeét, kdo jsou, kym se chtéji stat a jak je miliZete na jejich
cesté doprovazet.

Znamena to, Ze formalni kvalifikace se stala formalitou a neni vlastné
piredpokladem pro to, aby se ¢lovék stal kvalitnim ucitelem? Mohly by
ji nahradit programy typu Teach First nebo Teach for (napi. America)?
Mame néjaké udaje o efektivité takového programu?

Myslim, Ze jde o obecny trend posuzovat lidi spiSe podle toho, co znaji a umi,
nez podle toho, jak své znalosti ziskali. Je téZké to kvantifikovat, ale podi-
vejme se na zemi, jako je Velka Britanie. Jakmile zde bylo skolam umoZnéno
najimat ucitele z programu Teach First, stal se tento zptisob najimani nejob-
libenéjSim. Lidé hlasuji nohama.



