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Abstrakt: Prispévek se soustiredi na vyuku cizich jazyku v prostiedi batovského Zli-
na ve tricatych letech minulého stoleti na prikladu soukromé cizojazycné skoly. Ci-
lem prispévku je prozkoumat, popsat a vysvétlit vznik a dalsi vyvoj cizojazycné skoly
a rozvijeni jazykovych schopnosti zakt v jejich podminkach v obdobi mezivalecném.
Metodologicky vychazime z tradi¢né pouZzivanych metod historického vyzkumu (me-
toda piima a nepiima). Vzdélavaci instituci zkoumame jak ze SirSich celospolecen-
skych souvislosti, tak zaroven sledujeme kazdodenni Zivot Skoly pomoci historiogra-
fického pristupu mikrohistorie. PredloZena studie je rozdélena na tri ¢asti. Nejprve
vysvétlujeme metodologii vyzkumu, poté se zamérujeme na faktory ovliviiujici vznik
a organizaci zkoumané cizojazyc¢né Skoly, a nakonec se zabyvame rozvijenim jazyko-
vych schopnosti zakid. Vysledky vyzkumu ukazuji uzké propojeni vedeni koncernu
Bata a zivota zkoumané skoly. Vybér a zpiisob zprostiredkovani uciva nebyl determi-
novan pouze potrebami vyrobniho podniku, ale i mezivalecnym reformnim hnutim
a novymi piistupy k vyuce cizich jazykd.

Klicova slova: batovské Skolstvi, Zlin, vyuka cizich jazyki, reforma Skoly, mezivalec-
né obdobi

Koncern Bata! je zndmy hlavné pro své vyrobni aktivity, které byly podle
Sevecka (2009) ovlivnény zkusenostmi majitele podniku Tomase Bati s pa-
sovou vyrobou v USA. Znamé rovnéz je, Ze zaméstnanci podniku kandido-
vali v roce 1923 v obecnich volbach, jez s prevahou vyhrali. Na kandidatce
se objevil i Tomas Bata, ktery se tak stal starostou mésta Zlina (Kolumber,
2016). Jednou z dilezitych aktivit Bati po nastupu do funkce bylo budovani

1 Pro potieby c¢lanku jsou koncern Bata, Bata, a. s., a Batovy zavody chapany jako promiscue.

Zaklady koncernu Bata leZi v Zivnosti Antonina Bati zaloZené 24. zari 1894, na které ovSem
participovali i jeho sourozenci Anna a Tomas Batovi. V srpnu 1900 vznikla vefejna obchodni
spole¢nost a v roce 1931 pak Bata, a. s. V téze dobé Tomas Bata pristoupil k budovani
zahranic¢nich spolecnosti. Po tragické smrti TomaSe Bati v Cervenci 1932 prevzal fizeni
koncernu jeho nevlastni bratr Jan Antonin Bata, a to na zakladé udajné kupni smlouvy
z kvétna 1931. Funkeni celek soustavy obchodnich korporaci bez ohledu na mnohdy znacné
nepiehledné vlastnické struktury tedy tvotil koncern Bata (Kolumber, 2016).

https://doi.org/10.5817 /Ped0r2022-2-115



116 Mezivale¢nd vyuka cizich jazykl na pfikladu batovské cizojazy¢né Skoly

konceptu tzv. zahradniho mésta, kde partie jeho centralni ¢asti méla byt de-
dikovana pravé budouci $koln{ ¢tvrti. Skolstvi povazoval Bata za vyznamné,
nebot pomoci Skol mohl Sirit nové hodnoty a vychovavat tak ,nového clové-
ka“ (Jemelka & Sevecek, 2016; Kasper & Kasperova, 2018).

V ramci realizace svych zajmi usiloval koncern Bata prakticky ve vSech
oblastech své cinnosti o dlislednou implementaci nejmodernéjSich metod
a trendd, které mu mély zajistit konkurencni vyhodu, dalsi rozvoj, expanzi
a pochopitelné i generovani zisku. Diky ekonomické krizi a zavadéni celnich
kvot a kontingentii pocatkem tiicatych let minulého stoleti piistoupilo zlin-
ské koncernové vedeni ke zméné exportni politiky: misto exportu vyrobki se
Bata orientoval na vyvoz celych tovarnich komplexti do zahranici. Jak pripo-
mina Doleshal (2015), Batovy zavody ovSem neni mozné vnimat pouze Uz-
kym prizmatem primyslové vyroby. V zajmu spolecnosti bylo také zajiSténi
bydleni a rekreace, lokalniho zdravotnictvi a Skolstvi. Jak konstatuje Kasper
(2015), zejména oblast Skolstvi byla pro koncernové potieby dileZita, pro-
toZe méla zajistit vychovu a vzdélani budoucich spolupracovnikii Bati. V re-
laci k tomu ovSem nemohlo byt prehliZeno, Ze verejné skoly byly povazovany
Batou za zastaralé z hlediska vyukovych metod i materialniho zabezpeceni
vyuky (Kasper, 2019; Kasper & Kasperova, 2020).

Jak upozornuje Kasperova (2015), zvlastni diiraz byl kladen na vyuku cizich
jazykd, jejichz znalost byla Kklicova pro zahrani¢ni obchod. Globalné orien-
tované vedeni koncernu Bata pristoupilo kromé podpory pokusnych skol
ke ziizeni soukromé cizojazy¢né $koly, ktera jako jedina v CSR poskytovala
bilingvni vyuku (Vanthara, 1934). Podnik Bata ovSem nemohl sam zridit ta-
kovy typ Skoly. Proto v poloviné tricatych let vyuZil Spolek pro vydrZovani
Skol s anglickou reci vyucovaci ke zrizeni soukromé cizojazy¢né méstanske
Skoly.? Spolkova orientace odtivodnila vyuku anglického jazyka, k nizZ pfti-
byla némcina a francouzstina. Hlavnim tkolem nové vzniklé Skoly pak bylo
naucit Zaky béhem c¢tyr let komunikovat v cizim jazyku na tUrovni rodilého
mluvCiho (Kasperova, 2015). Jesté v prosinci 1938 uvaZoval Jan Antonin

20 okolnostech navazani kontaktu neexistuji zadné blizsi udaje. Lze nicméné usuzovat, Ze
diivodem byl fakt, Ze na konci dvacatych let existoval pouze Spolek pro vydrzovani stiedni
Skoly s francouzskou reci vyucovaci v Praze a Spolek pro vydrzovani kol s anglickou reci
vyucovaci v Praze (Beringer et al., 1937). Frankofonni spolek pivodné sméroval ke stirednim
Skolam, zejména gymnaziim. Anglofonni spolek umoznoval nejen vznik jinych typt skol, ale
také jeho stanovy schvalené spravnimi urady dovolovaly vznik pobo¢nych $kol i mimo Prahu.
Proto se Ize domnivat, Ze to je divodem, proc¢ byla vyuzita ticast Spolku pro vydrzovani skol
s anglickou reci vyucovaci.
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Bata o rozsireni Skoly v nejbliz§im Skolnim roce o Spanélskou vétev a v ramci
dlouhodobych cili bylo pocitano s italStinou, rustinou, ¢instinou, arabstinou,
javStinou a malajStinou. Jednalo se o jazyky vSech klicovych surovinovych
zakladen a relevantnich odbytist podniku.

Téma vyuky cizich jazykd v podminkach koncernu Bata je zajimavé a inspi-
rujici dodnes, odborné prace se ovSem této problematice priliS nevénuji.
Samotné zlinsko-batovské Skolstvi neni materii, kterd by nebyla viibec pred-
métem odborného zajmu. Nicméné s prihlédnutim ke globalné orientované-
mu koncernu je s podivem, Ze je upozadéno studium problematiky vyuky
cizich jazyk®. Vzhledem k politickému vyvoji v Ceskoslovensku po druhé
svétové valce se odborna pozornost zacala vénovat batovskému Skolstvi az
v devadesatych letech minulého stoleti. Prikladem jsou prace Kozlika (1996),
Urbanovské (1996, 1997, 1998), Karkoskové (2002), Wicherka (2005),
Kasparkové (2010), Kasparkové a Kadl¢kové (2010), DuriSové (2011),
Culik Koncitikové a KaSparkové (2012) ¢i Culik Koncitikové (2014, 2015).
Tyto studie vSak vénuji pozornost zlinsko-batovskému Skolstvi predevsim
do roku 1938 a Casto pouze v obecné roviné. Podrobnéjsi sondu poskytu-
ji studie Kaspera, Kasperové a Pankové (2014), Kasperové (2014), Kaspera
a Kasperové (2018, 2020), Kasperové a Batinice (2021). Ty prinaseji nové
informace tykajici se batovského Skolstvi zejména ve spojeni s reformni pe-
dagogikou a pokusnymi Skolami v mezivalecném obdobi.

V zahraniCnich zdrojich neni materii zlinského Skolstvi jako specifické oblas-
ti v zasadé vénovana zadna pozornost. Za vyjimky je mozné povazovat pri-
spévky Steinfiihrera (2002, 2009), které pojednavaji prevazné o vlivu Bati na
zlinské verejné Skolstvi. Prace Doleshala (2012, 2014, 2015, 2021) pak upo-
zornuji na neobvyklé spojeni mezi koncernem a zlinskymi Skolami, jehoZ ne-
gativni projekci byl prehnany akcent na oddany postoj Zaki k Batovi. Ackoliv
se nékteré odborné texty zabyvaji problematikou batovského Skolstvi, tak
dosud nebyla publikovana Zadna studie sledujici tak specifické téma, jakym
je vyuka cizich jazyki v podminkach koncernu Bata.

1 Metodologie

Cilem prispévku je prozkoumat, popsat a vysvétlit vznik a dalsi vyvoj
Soukromé jinojazytné mestanské Skoly (s pravem verejnosti) s vyucova-
cim jazykem Ceskoslovenskym a anglickym, francouzskym nebo némeckym
(dale jen cizojazy¢na Skola) a rozvijeni jazykovych schopnosti Zaki v jejich
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podminkach v mezivalecném obdobi. Vale¢na éra jiZ saha za ramec této stu-
die, a to zejména s ohledem na deformaci cizojazy¢né vyuky zplisobené vzni-
kem Protektoratu Cechy a Morava a rozpoutanim valky.? Ve studii hleddme
odpovédi na otazky: Jaké byly okolnosti vzniku cizojazy¢né Skoly? Jakym
zplsobem probihala vyuka ciziho jazyka a jak byly rozvijeny jazykové schop-
nosti Zaka?

Pri vyzkumu soukromé cizojazycné skoly jsme vychazeli z historiografického
pristupu déjiny kazdodennosti,* jehoZ rozvoj souvisi s hledanim jinych ahla
pohledu na historii, neZ jaké nabizely tzv. déjiny velkych udalosti. Brewer
(2010) tvrdi, Ze se za poslednich Ctyricet let stal kazdodenni Zivot lidi, drive
skryty pred historii, legitimnim objektem badani. Déjiny kazdodennosti si
vSimaji aktivit obycCejnych jedinct, snaZi se odhalit jejich jednani, pochopit
situace, v niz Zili lidé v urcité dobé a spolec¢nosti, coz vede i k poznani makro-
historickych jevii (Berger, 2018). Levi (2012) zastava nazor, Ze mikrohistorie
umoznuje sledovat aspekty velkych udalosti, které by ziistaly v ramci makro-
historie bez povSimnuti. Historikové vyuzivajici postupli mikrohistorie tedy
zaujimaji stanovisko, Ze i mala jednotka jako ¢lovek ¢i mensi komunita miize
odrazet vétsi celek (Szijartd, 2002). Nékteri autori jako Hitchcock (2004) ¢i
Lyons (2010) mluvi o zkoumani déjin ,zdola“ kdy je nutné odpoutat se od
déjin zabyvajicich se obecnym vyvojem historické udalosti. S ohledem na
uvedené by se mohlo zdat, Ze mikrohistorie a makrohistorie predstavuji dva
protipoly. Nicméné jak uvadi Zounek et al. (2015), oba pristupy se vzajemné
doplnuji a obohacuji. V naSem vyzkumu jsme vychazeli z pristupu mikrohis-
torie, nebot téma cizojazycné skoly zkoumame na zakladé poznani vSedniho
Zivota aktért participujicich na dané vzdélavaci instituci. Zaroven se ale v tex-
tu zamérujeme i na celospolecensky vyvoj, ktery ovlivnil i ndmi zkoumanou
Skolu. Makrohistoricky pristup jsme v naSem vyzkumu vyuzili predevsim pri
zkoumani obecného historického radmce tématu pri studiu odbornych zdroji
jako monografii, prispévkil ve sborniku a ¢asopiseckych clankd.

3V zari 1939 skolu opustili ucitelé z Britanie a Francie, a proto vyuku postupné prebirali Cesti
ucitelé se statnimi zkouskami z cizich jazyki. Od zari 1940 ovSem fungovala pouze némecka
vétev Skoly (Kolumber, 2020).

* Jak upozoriiuje Simané (2019), pojem déjiny kazdodennosti miize byt chapan i jako
synonymum mikrohistorie. Jednoduse receno jde o snahu odprostit se od déjin velkych
udalosti a soustredit se na prozkoumani tématu pohledem ,zdola“ tedy perspektivou
obycCejnych lidi.
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Jak tvrdi Magnusson a Szijarté (2013), mikrohistoricky vyzkum je zaloZen
na intenzivnim studiu materiall, které byvaji opomijeny. Podle pristupu
mikrohistorie vyZzaduje kazdy zdroj (denik, kronika, dopisy apod.) kritické
zkoumani. V archivnich materialech bylo proto nutné zabyvat se i takovy-
mi historickymi fakty, které vypadaly nejdrive jako nediilezité. Konkrétné se
jednalo napriklad o neoficialni poznamky reditele cizojazycné Skoly a Skolni-
ho inspektora o hospitaci ve vyuce, které by bez SirSiho ukotveni postradaly
vyznam. V naSem vyzkumu se staly hlavnim zdrojem informaci k vyzkumu
cizojazy¢né Skoly archivalie uloZené ve Statnim okresnim archivu ve Zliné.
Béhem vyzkumu jsme prostudovali nékolik archivnich fondi jako Bata I1/5
zabyvajici se zlinskym Skolstvim obecné ¢i fond Soukromé meéstanské Skoly
(s pravem verejnosti) Zlin, jejichZ obsahem jsou konferenc¢ni protokoly, Skol-
ni kroniky, u¢ebni osnovy aj. Diky tomu jsme poznali okolnosti vedouci ke
vzniku cizojazycné Skoly a priibéh cizojazycné vyuky.

Pri studiu archivalii jsme pouzili tradicni metody historického vyzkumu,
zejm. metodu pfimou a nepfimou (Zounek & Simané, 2014). Pomoci metody
primé jsme ziskali poznatky o minulosti bezprostfednim zkoumanim archiv-
nitho pramene, ve kterém byly informace obsazeny. Konkrétné byla metoda
vyuZita pri studiu kroniky zkoumané cizojazyc¢né skoly obsahujici poznatky
o zfizeni a umisténi samotné vzdélavaci instituce. Kromé metody primé jsme
v naSem vyzkumu vyuzili i metodu neprimou. Zkoumali jsme rovnéz dobo-
va periodika, kdy jsme pouZili metodu obsahové analyzy, jeZ slouZi k analy-
ze obsahu riznych textli (Gavora, 2015). V lokalnich periodicich jako Zlin
a Mlady Zlin jsme vyhledali ¢lanky tykajici se cizojazycné Skoly, které jsme
nasledné detailnéji prostudovali. To nam umozZnilo poznat, jak vypadalo ma-
teridlni vybaveni skoly, uCeben a jakym zplisobem probihala korespondence
mezi zlinskymi a zahrani¢nimi Zaky spratelenych Skol. V nasledujicich dvou
kapitolach predstavime vysledky naSeho vyzkumu zamérené na dva vybra-
né aspekty, jimiz jsou vznik a vyvoj cizojazycné Skoly a rozvijeni jazykovych
schopnosti zakd.

2 Vznik a vyvoj cizojazycné Skoly

Iniciatory vzniku cizojazycné skoly byli zejména Jan Antonin Bata, od roku
1932 $éf a majitel Batovych zavodd, a Dominik Cipera, vedouci piedstavi-
tel zavodu a starosta meésta (Reportéri méstanskych skol, 1934). Oba volali
po zajisténi jazykové pripravy dospivajicich, ktera jim umozni budouci praci
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ve svétovém meéritku. Absolventi cizojazy¢né Skoly méli najit uplatnéni v ex-
portnim oddéleni firmy Bata, nebo v jedné z tovaren v ciziné (Ek., 1934).

Na konci tnora 1934 byla zlinska verejnost informovana o imyslu otevieni
cizojazyCné Skoly ve Zliné, pricemz zrizeni anglické ¢asti cizojazy¢né més-
tanky jiZ bylo schvaleno. Se vznikem némecké a francouzské vétve se poci-
talo od zari téhoZ roku. Soucasné byl v daném obdobi zverejnén rozhovor
s ]. A. Batou, jenz mluvil o nutnosti znalosti cizich jazyki. Zavérem rozhovo-
ru pak J. A. Bata vybidl Stanislava Vranu, reditele zlinské méstanské Skoly,
aby cizojazy¢na Skola vznikla co nejdrive (Kronika 1929-1936). Jinymi slovy;,
mistni podnikatel pobizel reditele verejné skoly k zaloZeni Skoly soukromé.

Samotna cizojazy¢na Skola odvozovala sviij ptivod od soukromé meéstan-
ské Skoly s Ceskoslovenskym jazykem vyucCovacim, kterou vynosem ¢. 4037
z 25.1ledna 1934 povolila Zemska skolni rada v Brné od 1. tnora 1934 dle na-
vrhu Spolku pro vydrZzovani skol s anglickou reci vyucovaci v Praze (Prague
English Grammar School®). Na zacatku roku 1934 povolena soukroma més-
tanska Skola s ¢ceskoslovenskym jazykem vyucovacim méla nékteré predméty
vyucovat v anglickém jazyce pod podminkou, Ze jejim zfizenim nevzniknou
naklady verejnym financim. Ministerstvo Skolstvi a ndrodni osvéty jizZ vyno-
sem ze dne 29. prosince 1933 udélilo dispens anglickému uciteli Dr. Johnu
Bonaru Gregorymu, jenZ mél byt povéren vyucovanim na nové vzniklé skole.
Zbyvajici vyuku meéli zajistit vyucujici zlinské pokusné Skoly a vedenim byl
doCasné povéren Stanislav Vrana (Pokusnd diferencovand méstanskad skole ve
Zliné 1929-1939). Desetileté déti, které chodily do paté tridy a po prazdni-
nach mély nastoupit do nové cizojazy¢né méstanky, se mohly prihlasit u re-
ditele své dosavadni Skoly. Po prihlaseni méli potencialni Zaci nastoupit do
soukromych kurzii angliCtiny, francouzstiny a némciny, aby s novym Skolnim
rokem nastoupili do Skoly dostatecné pripraveni na cizojazy¢né vyucova-
ni (Jinojazyénd méstanskd $kola ve Zliné 1936-1937). Cinnost anglické vét-
ve s dvaceti zaky byla zahajena v dubnu 1934, coz doklada pouze strucna
noticka v regionalnim tisku o prechodu nékolika Zaki do soukromé Skoly
s vyucCovacim jazykem cCesko-anglickym na konci Skolniho roku 1933/34
(Kronika 1929-1936). Dalsi rozsireni Cinnosti Skoly bylo povoleno vynosem
ze dne 4. Cervence 1934 ¢. 44.330. Vyucovani se ridilo schvalenymi osnovami,

5 Zazadat o vznik cizojazy¢né Skoly mohl pouze tento existujici subjekt, ke kterému se
v Archivu hlavniho mésta Prahy do soucasnosti dochovaly pouze ucetni knihy. Spolek rodici
ve Zling€, ktery posléze spravu Skoly prevzal, v dobé jeho vzniku prislusna verejnopravni
opravnéni nemél a jejich ptipadné vyrizovani by vyZadovalo vétsi Casovou investici.
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které se jen mirné odchylovaly od osnov normalnich méstanskych skol, pres-
toZe se jednalo o jednu ze zlinskych pokusnych $kol. Skola podléhala dozoru
Skolského uradu a jeji vysvédceni mélo platnost jako vysvédceni verejnych
méstanskych skol (Jinojazycénd méstanska skola ve Zliné 1937-1938).

Sama spole¢nost Bata nemohla Skolu pirimo zridit, a proto méla byt Skola
formalné ziizena kuratoriem soukromych cizojazycnych Skol s ceskosloven-
skym jazykem vyucovacim. Zemsky urad v Brné mél ale k zakladatelskému
pravnimu jednani kuratoria a k jeho nastaveni formalni vyhrady, jejichZ ptes-
né znéni se do soucasnosti nedochovalo. Proto Skolu nakonec formalné zridil
Spolek rodi¢t ve Zlinég, ktery k tomu na pokyn Dominika Cipery zménil své
vlastni stanovy. Diky tomu mohl spolek nové zrizovat a vydrzovat cizojazyc-
né Skoly. Funkci bezprostiedniho a pravné odpovédného zastupce vykonaval
vybor spolku (Kronika 1941-1942).

Jesté pred otevienim cizojazyCné Skoly bylo nutné vyresit otazku, jaké uceb-
nice ve vyuce pouzivat. Jak zdlraziuje Kasparkova (2010), ucitelé nebyli
spokojeni s dostupnymi ucebnicemi. Mohla za to nezajimava deskriptivni
latka a spousta nezndmych vyrazi v u¢ebnich textech. Zaci tak neméli $anci
si je vSechny zapamatovat a dikladné procvicit, coz vedlo Kk jejich zapomi-
nani (Deset let pokusné prdce na méstanskych skoldch ve Zliné 1929-1939).
Vzhledem k tomu, Ze neexistovaly ucebni texty pro tento specificky typ Sko-
ly, napsali ucitelé vlastni uCebnice vydavané zlinskym nakladatelstvim (Pldn
vyucovani 1941). To ovSem predstavovalo nemalé finan¢ni naklady. Jak jsme
jiz zminili, cizojazy¢na Skola byla instituci soukromou s pravem vetejnosti®,
kde se platil poplatek jak za dochazku, tak i za u¢ebni materialy. Zrizovatelem
Skoly byl vSak Spolek rodica ve Zliné, ktery dostaval darem penize primo od
firmy Bata. Diky této finan¢ni pomoci bylo mozZné, aby cizojazycna Skola na-
koupila a darovala chud$im Zakiim ucebnice (Pokusnd $kola méstanska ve
Zliné 1931-1932).

s N7

V zari 1934 byla pak jako prvni a jedina v republice ve Zliné oteviena cizo-
jazycna pokusna Skola, do které se ptivodné prihlasilo deset déti (V., 1939),
ale v priibéhu své existence citala i vice jak dvé sté Zak{i.” Ztizeni cizojazy¢né

¢ Tkdyz byla cizojazyc¢na Skola soukroma, méla pravo verejnosti. Znamenalo to, Ze jeji ¢innost

kontroloval Skolsky urad a jeji vysvédceni mélo stejnou platnost jako vysvédceni verejnych
skol.

7 Ve Skolnim roce 1935/36 navstévovalo Skolu 153 zaki (Anon, 1936a), zatimco ve Skolnim
roce 1936/37 to bylo uz 212 zakl (Anon, 1936b). Ve Skolnim roce 1937/38 nebyl nartst
poctu zakia priliS vysoky, nebot Skolu navstévovalo 224 zaki (M. 1937). V poslednim
predvalecném skolnim roce 1938/39 citala cizojazy¢na skola 243 zak (MI¢., 1938).
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Skoly bylo povaZovano za dalsi stupent budovani pokusného skolstvi a im-
plementaci vyucovacich metod, které byly jiZ od konce dvacatych let ve Zliné
realizovany. Pii informovani o $kole nebylo opomijeno, Ze v Ceskoslovensku
jsou s ni srovnatelné jen Skolské instituty francouzské a anglické v Praze (Ek.,
1934). Nicméné zlinska cizojazy¢na Skola na rozdil od nich byla béZnou més-
tanskou Skolou a pristup k ni meély vSechny déti bez ohledu na majetkové
poméry. Ac se totiZ na této Skole platilo Skolné 100 korun mésicné (Kronika
1929-1936), 60 % z néj refundovala Bata, a. s. (Va.,, 1934). V fijnu 1934 pak
byla $kole piedana do uZivani nova pétipatrova budova ve $kolni ¢tvrti. Skole
ji daly k dispozici Batovy zavody, které Skolu financ¢né podporovaly, dorovna-
valy schodek jejiho rozpoctu, a dokonce vyplacely odmény ucitelim (Zrizeni
skoly a jeji vyvoj 1940).

Nespornou vyhodou pro zZaky byl velmi intenzivni kontakt s cizim jazykem,
pricemz zaci byli smérovani ke zvladnuti cilového jazyka na trovni rodilého
mluvciho. Zaroven byli vedeni k rozvijeni dvojjazycnosti a k ziskani jak re-
ceptivni, tak i produktivni jazykové dovednosti. Hlavni predméty jako ¢esko-
slovensky jazyk (jak znéla tehdejsi oficialni terminologie), ob¢anska nauka,
déjepis, nabozenstvi a ru¢ni prace probihaly v materském jazyce, nebot plat-
né pravni predpisy to neumoziovaly jinak. Zbytek predmétii jako zemépis,
prirodopis, matematika, geometrie, kresleni, malovani, zpév a télocvik byl
vyucovan v cizim jazyce. Skola byla specificka a unikatni v tom, Ze na nf pre-
vazné pracovali jako ucitelé rodili mluvci, kteti ale méli ve vyuce k dispozici
tlumocniky (Zrizeni skoly a jeji vyvoj 1940). Jak upozoriiuje Kasperova (2015),
pravé diky vyuce predmétii v cizich jazycich se objevovaly proti cizojazycné
$kole jiz od doby jejtho vzniku u vefejnosti vyhrady. Cast spole¢nosti projevi-
la obavy o ¢eské jazykové kompetence Zaki, nebot vétSina vyucovacich ho-
din probihala pravé v cizim jazyce. S tim souvisela otazka, zda nepatri ceské
déti pouze do Ceskych, a nikoliv do cizojazyCnych Skol. Podnik Bata vSak tyto
vyhrady povaZoval za neopodstatnéné. Dokonce pro absolventy cizojazycné
Skoly zamyslel otevieni cizojazy¢nych tiid na zlinské obchodni skole, coZ by
jim umoznilo pokracCovat v cizojazy¢ném studiu na stfedni Skole (Ek., 1934).

3 Rozvijeni jazykovych schopnosti

Jak konstatuje Roche (2020), ve svétové pedagogické diskusi je prelom
19. a 20 stol. Uzce spjaty se zacatky vyvoje proudu reformni pedagogiky.
Harden (2006) jej doplnuje a tvrdi, Ze pod timto pojmem se rozumi reformné
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pedagogické hnuti zahrnujici rtizné pristupy k reformé skoly, vychovy a vy-
ucovani, které se projevily i pti vyuce cizich jazykl. Gramaticko-piekladova
metoda, podle niZ bylo vyucovano na béznych Skolach prevazné gramatickym
jeviim a prekladatelskym kompetencim, byla pro svou neprakti¢nost kritizo-
vana (Molsberger, 2011; Segermann, 2003). Jako protiklad k ni vznikla meto-
da prima. Ta nepocitala s explicitnim vyuCovanim gramatiky, nebot k jejimu
osvojeni mélo dochazet intuitivné pomoci jazykového citu (Rogers & Swan,
2001). Pokud uZ mél byt urcity gramaticky jev probran, byl vysvétlen pomoci
konkrétnich piikladd (Hanke, 2011; Tschirner, 2010). Jak dodavaji Howatt
a Widdowson (2004), prima metoda vyZadovala, aby se do centra vyuky do-
stal mluveny jazyk, ktery byl uprednostiiovan pred pisemnou formou. Cizi
jazyk se tak stal vyucovacim jazykem a pouzivani materského jazyka nebylo
povoleno. Huneke a Steinig (2013) mluvi o jednojazyCnosti vyuky. Priznivci
pirimé metody vychazeli z teorie, Ze pti uceni se mateiskému jazyku jsou aso-
ciovany slova s myslenkami a tento proces asociace mél byt realizovan i pri
vyuce ciziho jazyka. Jak konstatuje Larsen-Freeman (2000), klicové bylo tedy
naucit Zaky myslet v cizim jazyce, CehoZ neslo dosahnout prekladovymi cvi-
cenimi. Vyuka podle metody primé znamenala, Ze Zaci byli schopni cizi jazyk
prakticky vyuzivat a plynné v ném komunikovat, coZ bylo pro podnik Bata
klicové. Pojdme se podivat, jak vypadalo osvojovani jazykovych schopnosti
pri uZiti metody piimé na zlinské cizojazycné skole.

V prvni tridé na cizojazyCné Skole stal v centru pozornosti mluveny jazyk,
takZe k osvojovani gramatickych konstrukci dochazelo v prirozené konver-
zaci Ci diskusi. Pokud vyslovil Zak gramatickou chybu, opravovali jej spolu-
zZaci, nebot ucitel upozornoval pouze na velké chyby a do dialogu mezi zaky
priliS nezasahoval. Jak jiZ bylo zminéno, pfima metoda zakazovala uzivani
materského jazyka. Nicméné na cizojazy¢né Skole dosli ucitelé k nazoru, Ze
tiny. UCitelé ze zahrani¢i méli proto k dispozici tlumoc¢niky. Predchazelo se
tak situacim, kdy i banalni gramatické jevy byly komplikované vysvétlovany
v cizim jazyce (UcCebné pldny, osnova, ucebnice 1929-1941). Vyuka gramati-
ky tak byla zpoCatku zamérena na texty s gramatickymi konstrukcemi, se
kterymi Zaci dale pracovali pti rozhovorech se spoluzaky. Pozdéji se zacala

gramaticka pravidla objevovat v konkrétnich prikladech a cviCenich (Vrana,
1942, 1943).
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Pt uziti metody piimé byl pro vyuku slovni zasoby dilezity pozadavek na-
zornosti. Zaci tak méli nové ucivo pochopit pomoci konkrétnich prikladd, ob-
razkl a schémat. Na cizojazycné Skole byly pro rozvoj slovni zasoby klicové
texty a dialogy obsahujici takovou slovni zasobu, ktera se vyskytovala v kaz-
dodennich rozhovorech. Zaci tak byli schopni porozumét novym pojmtim
a zapamatovat si je bez pouziti prekladu. Jak ale zdiiraziiuje Vrana (1936,
1946), kazdy novy vyraz se objevil v textech ucebnice desetkrat ¢i dvacet-
krat, aby si jej Zaci dokonale vstipili. Uc¢itel poté pomohl upevnit novou slovni
zasobu vhodnymi otdzkami, ¢imZ Zaky povzbudil, aby pouZili nové vyrazy
ve svych odpovédich. Zaci se tedy ucili slovni zasobu s pouZitim vizualizace
a dialogtli. Jednim z hlavnich kritérii hodnoceni Zaka byla schopnost pouZi-
vat nova slova v Ustnim i psaném projevu (Ucebné pldany, osnova, ucebnice
1929-1941).

Podle metody primé probihalo uceni se cizimu jazyku prostrednictvim po-
slechu (Berlitz, 2016) a jak dodava Christ a Meifdner (2020), u metody primeé
hrala vyznamnou roli spravna vyslovnost Zaka. Na cizojazyctné skole byla jiz
od prvni tridy zdlraznovana spravna vyslovnost a jako vzor slouZil zaklim
rodily mluvci v roli ucitele. Vyuka vyslovnosti byla zaloZzena na opakovani
urcitych slov po uciteli, ktery Zaky upozornoval na akcent, spravnou intona-
ci a problematické hlasky. Pokud Zak vyslovil slovo chybné, ucitel jej ihned
opravil, aby si Zak nezautomatizoval chybnou vyslovnost (Jinojazycnd meés-
tanska skola ve Zliné 1937-1938).

Vzhledem k vySe uvedenému by se mohlo zdat, Ze jedinym cilem cizojazycné
Skoly bylo naucit Zaky mluvit v cizim jazyce, ale samoziejmosti bylo také na-
ucit zaky vyjadrovat se pisemné. Z toho diivodu si Zaci nové ziskané jazykové
schopnosti zdokonalovali ¢astym dopisovanim si s détmi z Velké Britanie,
USA, Francie a Belgie. Zaci némecké vétve si vyménovali dopisy s Zaky
z Rakouska a z pohranici, konkrétné z Klostergrabu (¢esky Hrob). Zlinsti Zaci
psali vnémcing, ale Zaci z Klostergrabu jim odepisovali v ¢estiné (S. 0., 1936).
V Ceskoslovensku $lo pomérné o specifickou situaci, ale v zahraniéi byla v té
dobé mezinarodni korespondence mezi Zaky béZna (Schleich, 2015).

»,Nové“ pojeti vyuky cizich jazyki souviselo celkové s novou tendenci ve vy-
uce a neslo v sobé znaky tzv. nové Skoly. Podle Kaspera a Kasperové (2020)
byly zlinské pokusné vzdélavaci instituce Skolami Cinnymi a spoleCensky-
mi, které ovlivnil svymi reformnimi nazory Vaclav Ptihoda. Ten zdiraziio-
val ziskavani védomosti pomoci vlastni aktivity. Vyuka méla byt co nejvice
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individualizovana, a proto dostavali Zaci ukoly v souladu s jejich nadanim.
Prihoda si byl védom toho, Ze ve vyuce musi byt bran zretel i na socidlni kon-
takt. Podle Urbanovské (1997) méla byt proto ,nova Skola“ spolecenskou. Na
pokusné cizojazyc¢né Skole proto fungovala Zakovska samosprava, Zakovskeé
kluby, Skolni shromaZzdéni, Skolni rozhlas, exkurze. Kasperova (2015) doda-
va, Ze prvky spolecenské skoly mély naucit Zaky chapat mravni hodnoty a vy-
tvorit u nich spravné navyky chovani.

4 Zavér

V dosavadnim vyzkumu byla v ramci batovského skolstvi vénovana pozornost
zejména pokusnym obecnym a méstanskym skolam (Kasper, 2015; srov. také
Kasper & Kasperova, 2020) a vychové priimyslového ¢lovéka v Batové Skole
prace (Kasperova, 2014; srov. také Kasper & Kasperova, 2018). NaS clanek
se soustiedi na méné probadané téma, jakym je vyuka cizich jazyki v me-
zivaleCné ére na prikladu batovské cizojazycné Skoly. Volba této vzdélavaci
instituce souvisi s tim, Ze se v tehdej$im Ceskoslovensku jednalo o velmi spe-
cifickou Skolu poskytujici vzdélavani v angli¢tin€é, némciné a francouzstiné.
Je rovnéz ale treba upozornit na fakt, Ze do budoucna byla zamysSlena vyuka
jazykil vétSiny klicovych statli, kde mél koncern Bata tovarny a odbytiste.

Vysledky naseho vyzkumu ukazuji, Ze samotna cesta k otevreni cizojazycné
Skoly v mezivalecném Zliné nebyla snadna. [ kdyZ Zemska Skolni rada povo-
lila jeji zrizeni, bylo nutné vyresit, kdo zajisti financovani chodu skoly a ma-
terialni zabezpeceni vyuky. Samotny podnik Bata sice disponoval finan¢nimi
zdroji, nicméné nemohl byt jejim pfimym zfizovatelem. Proto Skolu formal-
né ridil Spolek rodic¢t ve Zliné, jehoz ¢lenové ale byli napojeni na koncern
a rodinu Battl. Ackoliv se jednalo o Skolu soukromou a Zaci tak platili kazdy
meésic Skolné, znacnou ¢ast poplatku hradil pravé podnik Bata. Jak konstatuje
Doleshal (2012, 2021), propojeni podnikovych aktivit a zlinského Skolstvi
bylo pro tehdejsi Ceskoslovensko netypické. Kasper a Kasperova (2020) jeho
tvrzeni doplnuji a uvadéji, Ze podnik zaplatil dokonce stavbu budovy Skoly,
dorovnaval schodek rozpoctu a vyplacel odmény pedagogickym pracovni-
klim. Vzhledem k zavadéni celnich poplatkt a ekonomické krizi musel pod-
nik zménit svou exportni politiku. Nevyvazel proto hotové vyrobky do ciziny,
ale budoval své tovarni komplexy v zahranici. Pro zahrani¢ni obchod byla
proto znalost cizich jazyk( nutna a nezbytna. V tomto ohledu stoji za pozor-
nost nase zjiSténi, Ze Batovi nesSlo primarné o podporu nadanych déti z chu-
dych rodin. Pro rozvoj podnikovych aktivit v ciziné bylo stéZejni zajiSténi
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jazykovych schopnosti dospivajicich jedinct, ktefi v budoucnu méli plisobit
jako pracovnici koncernu v zahranici.

K otevteni cizojazycné Skoly dochazi v dobé€, kdy mésto Zlin spolu s tovarnou
Bata ovliviiovalo chovani a mySleni obyvatel, pricemz Bata se nebal pouZzi-
vat rozli¢né prostiedky k prosazovani svych a podnikovych zajmi. Kasper
a Kasperova (2020, s. 268) mluvi o tom, Ze ve zlinském Skolstvi bylo treba
»2upevnit stabilitu batismu ve vychové a vzdélavani. Na cizojazyCnou Skolu
nemél vliv pouze Bata, ale i mezivalecna reformni pedagogika, ve které pro-
bihalo pomérné mnoho diskusi tykajicich se reformy Skolstvi. Jednim z vy-
znamnych center reformnich snah byl i tehdejsi batovsky Zlin a jak dodava
Kasper (2015), reformni pokusy na zlinskych skolach se podilely na utvare-
ni mezivaleCné pedagogické diskuse. Reformni pedagogické hnuti ovlivnilo
spolu s dalSimi faktory vyuku cizich jazyki a rozvoj metody piimé. Jak jsme
v naSem vyzkumu zjistili, podle této metody se vyucovalo i na zlinské cizo-
jazycné Skole. Vyhodou byl intenzivni kontakt Zaki s cizim jazykem diky ro-
dilym mluvcim, ktefi vyucovali vybrané predméty v cizim jazyce. Na tomto
misté je tieba zminit, Ze ucitelé si urCitym zplisobem modifikovali pfimou
metodu. Proto vysvétlovali naroc¢néjsi useky ucebni latky za pomoci tlumoc-
nika v CeStiné, i kdyZ to bylo v rozporu s principem jednojazyc¢nosti vyuky.
Ukazalo se, Ze pro takovyto typ $koly neexistoval v Ceskoslovensku vhodny
uCebni materidl, a tak jeSté pred zahajenim prvniho Skolniho roku napsali
ucitelé sami ucebnice, jejichZ vydani financoval podnik Bata.

Z nasi studie vyplyva, Ze v dalsim vyzkumu by bylo vhodné zabyvat se otaz-
kou promény batovského Skolstvi v priibéhu druhé svétové valky, nebot se
jedna v oblasti historicko-pedagogického vyzkumu o nedostatecné probada-
nou oblast. Protektoratni Skolstvi bylo znacné determinovano nacistickymi
mysSlenkami, které ovlivnily i cizojazy¢nou vyuku. Samotné studium vhod-
nych dobovych materiali a dokumenti z prvni poloviny 40. let minulého sto-
leti by umoznilo poznat, jakym zptisobem ovlivnila valka kazdodenni Zivot
uciteld a Zaki v protektoratnim Zliné.

Archivni prameny
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okresni archiv Zlin.
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Interwar foreign language education
in one of Bata’s foreign language schools

Abstract: This paper focuses on foreign language education in the environment of
Bata’s Zlin in the 1930s through the example of a private foreign language school. The
aim of the study is to examine, describe and explain the establishment and further
development of this school and foreign language education in the conditions of the
school in the interwar period. Methodologically, this paper is based on traditionally
used methods of historical research (the direct and indirect methods). We study the
educational institution from a broader social context, as well as examine the daily life
of the school using the histographic approach of microhistory. The presented study
is divided into three parts. First, we explain the research methodology, then focus
on the factors influencing the establishment and organization of the educational
institution, and finally, we deal with the development of language skills. The research
results show a close connection between the management of the Bata Group and the
life of the examined school. The content of the lessons was determined not only by the
needs of the manufacturing company but also by the interwar reform movement and
by new approaches to foreign language education.

Keywords: Bata’s education, Zlin, foreign language education, school reform, the
interwar period



