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Abstrakt: Cilem studie je charakterizovat Manakovo pojeti aktivity a tvorivosti a na-
stinit, jak se toto pojeti projevuje v jeho pedagogické Cinnosti. V jeji prvni ¢asti je
charakterizovano Manakovo pojeti aktivity a tvorivosti. Druha ¢ast si v§ima koren
tohoto pojeti a tieti se pokousi ukazat toto pojeti v jeho pedagogické Cinnosti. Zjisténi
plynouci z kvalitativni analyzy I1ze shrnout do nékolika tezi. Jadrem Manakova pojeti
je triada pojmii aktivita - samostatnost (samostatna prace) - tvorivost zaku. . Manak
dospél na zakladé svych vyzkumi k tzv. principu postupnosti, ktery vyjadiuje poza-
davek, aby aktivita, samostatnost a tvotivost byly u zaki rozvijeny postupné a respek-
tovaly Zakovy moZnosti. Maniakovo pojeti aktivity a tvorivosti ma koieny jiZ v obdobi,
kdy byl Zakem, a dale v jeho teoretické, badatelské, ale i vjukové Cinnosti. Promita se
do jeho pedagogického pilisobeni, které je zaloZeno na Manakovych tacitnich pedago-
gickych znalostech a zkuSenostech.

Klicova slova: aktivita, tvorivost, samostatna prace, Maiidkovo pojeti aktivity a tvori-
vosti, princip postupnosti, tacitni znalosti

Aktivitu a tvorivost povaZzujeme za vyznamné atributy vychovné-vzdélavaci-
ho procesu. Toto konstatovani neni nové a objevuje se pomérné Casto v pe-
dagogické teorii i praxi. V literature nalezneme rtizné teoretické koncepce
aktivity a tvorivosti, které se vyvijely v historickém kontextu vychovy a vzdé-
lavani a jsou spojeny s vyraznymi predstaviteli pedagogiky. Pravem k nim
patii i Josef Manak, emeritni profesor brnénské pedagogické fakulty.

Nebyva prilis obvyklé hledat zdroje teoretickych koncepci aktivity a tvorivosti
u predstavitelli pedagogické teorie ajesté méné je obvyklé hledat spojeni mezi
témito koncepcemi a pedagogickym ptisobenim jejich autord. V literature
publikované koncepce aktivity a tvorivosti jsou totiz vétSinou prijimany jako

1 Studie byla finan¢né podpoiena GA CR v ramci feseni grantového projektu 13-20049S Osvo-
jovdni tacitnich znalosti studenty ucitelstvi v priibéhu jejich pedagogické praxe.
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objektivizované vysledky teoretického studia a vyzkumii jejich predstaviteld,
byt se mohou vyvijet a ménit. Kromé toho je z hlediska metodologického
obtiZné nalézat paralely mezi pedagogickymi teoriemi a pedagogickym pu-
sobenim jejich autor(i. Do povédomi pedagogickych odborniki vstupuji vét-
Sinou jen teorie jejich predstaviteld.

Cilem tohoto textu je charakterizovat Manakovo pojeti aktivity a tvorivosti,
poodhalit jeho kofeny a pokusit se nalézt odraz tohoto pojeti v pedagogické
Cinnosti . Manaka. Budeme hledat odpovédi na tri zakladni otazky:

1. Cim se vyznacuje Mafiakovo pojeti aktivity a tvotivosti zaka?
2. Jaké jsou koreny tohoto pojeti?
3. Jak se toto pojeti promita do pedagogické Cinnosti J. Manaka?

Charakter téchto otazek umoznil volbu kvalitativniho postupu naseho patra-
ni po Manakoveé pojeti aktivity a tvorivosti, ktery spocival v analyze dostup-
nych, jeho jiZ publikovanych praci a odpovédi ]. Maiiaka na otazky predloZe-
né v pisemné podobé. Vyuzili jsme téchto zdrojt:

(a) vybranych studii J. Manaka k problematice aktivity, samostatnosti
a tvorivosti (Manak, 1998; Manak, 2001; Manak, 2003);

(b) pisemné zaznamenanych dialogi s J. Matidkem (Svec, 2003);

(c) pisemnych odpovédi J. Manaka na otazky autora tohoto textu, které byly
poloZeny a zodpovézeny v Cervnu-Cervenci 2014 (takto vzniklé kratké
texty dale oznacujeme Manakl a Manak2). V textu Mardkl profesor
volné charakterizuje svoje sou€asné, zobecnéné a globalni pojeti aktivity
a tvorivosti, v textu Maridk2 dotazovany odpovida na tri otazky:

Které myslenky z Tvého pojeti aktivity a tvorivosti povazujes za nadcasové
pro pedagogickou teorii a praxi?

KdyzZ se zpétné zamysliS nad svym pojetim aktivity a tvorivosti, napada Té
néco, co sis mozna drive neuvédomoval?

Jak jsi usiloval o aplikaci svého pojeti aktivity a tvorivosti do vlastniho peda-
gogického plisobeni na Skolach, kde jsi vyucoval?
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(d) vybranych blahoprani a medailonkt k vyro¢im J. Manaka (Spousta, 2009;
Jtva, 2009; Rydl, 2009; Ries, 2009; Pol & Rabusicova, 2009; Pelikan, 2009;
Svec, 2005).

Pti analyze obsahu citovanych textli jsme vychazeli z uvedenych otazek 1-3.
ProtoZe texty vznikaly v rlizné dobé a s rozdilnym poslanim, vraceli jsme se
opakované Kk jejich obsahu.

1 Charakteristika Manakova pojeti aktivity a tvorivosti
Zakua

Své pojeti aktivity a tvorivosti zakldda Mandk na ddsledném vymezeni

klicovych pojmu. Aktivitu a tvorivost (Zaki) vymezuje v riiznych publikacich.

VSimneme si tohoto vymezeni v monografii Rozvoj aktivity, samostatnosti

a tvorivosti zdkii (Manak, 1998).

Aktivitou ve vyuce Manak rozumi,zvySenou, intenzivni ¢innost Zaka, a to jed-
nak na zakladé vnitinich sklonti, spontannich zajmi, emocionalnich pohnu-
tek nebo Zivotnich potreb, jednak na zadkladé uvédomeélého usili, jehoz cilem
je osvojit si prislusné védomosti, dovednosti, navyky, postoje nebo zpiisoby
chovani“ (Manak, 1998, s. 29). Tvorivost pak chape jako ,prirozené vlastnosti
¢lovéka (rtzné sily a zamérenosti) projevujici se seberealizaci individua pri
vzniku néceho nového, kterou je potreba rozvijet, pripravovat ji prostor a po-
tlacovat bariéry, které se ji staveji do cesty” (Manak, 1998, s. 74).

Z uvedenych komplexnich vymezeni obou pojmi vyplyva, Ze aktivitu
a tvorivost lze ve vzdélavani probouzet, podporovat a rozvijet, samozrejmé
v rdmci individualnich moZnosti Zakd, riiznymi formami samostatné prace.
Samostatnou prdci Zdkii ]. Manak (1998, s. 41) vymezuje jako ,takovou uc¢ebni
aktivitu, pri niz Zaci ziskavaji poznatky a dovednosti vlastnim usilim, relativ-
né nezavisle na cizi pomoci a cizim vedeni, a to zejména feSenim probléma*.

Triada aktivita-samostatnost-tvorivost tvori u Manaka zaklad pro teoretické
a vyzkumneé rozpracovavani této, pro pedagogickou praxi zavazné problema-
tiky. Manak vyzkumy potvrdil, Ze jde o tfi psychické procesy, které vSak spolu
souviseji. Aktivita je predpokladem samostatnosti a spolu s ni sméruje k tvo-
fivosti. Ve vyuce jde o to, postupné rozvijet tvorivost zakt, ktera predpoklada
také postupny rozvoj jejich aktivity a samostatnosti (Manak, 1965). Tento
poZadavek lze oznacit jako princip postupnosti.
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Samotny autor k tomu uvadi:

Jeden z vysledki mého badani, na némz jsem si jako na originalnim ptinosu po-
nékud zakladal, se tykal fazovani jednotlivych aktivit Zakt a jejich postupné se ze-
slabujiciho rizeni uCitelem, ¢imz vznikly takzvané stupné Zakovské samostatnosti.
Slo o dynamickou strukturu vyukové interakce zacilenou na rozvijeni Zakovych
schopnosti, pii niZ se v kontrarni reciprocité zvysovala Zakovska samostatnost
a sniZovalo ucitelovo vedeni. (Manak, 1993, s. 30-31)

Manak aktivitu, samostatnost a tvorivost rozliSil do nékolika stupni tak,
aby je bylo mozZzné ve Skolni praxi diagnostikovat. Vymezil tyto stupné (viz
napi. Manak, 1998, s. 80-81; Manak, 2001, s. 21):

e aktivity: vynucena, navozena, nezavisla a angazovana;
e samostatnosti: napodobujici, reprodukujici, produkujici a pretvarejici;

e tvorivosti: expresivni (spontanni), inovativni (spojena se zamérnym usi-
lim néco netradi¢niho udélat), inventivni (spojena s uméleckymi artefak-
ty, védeckymi a technickymi objevy apod.) a emergentni (vznik zcela no-
vych artefaktd a jevi).

Je zifejmé, Ze jednotlivé stupné aktivity a samostatnosti predstavuji kvalita-
tivné vyssi urovné. U tvorivosti ma ale stupnovitost ponékud jiny charakter,
je v ni sice zachovan postupny narust kvality, ale zaroven vyjadiuje rizné
formy tvorivého vykonu (Manak, 1997, s. 17).

Vymezeni téchto stupnii Manak doplnil nazornym schématem (viz obr. 1).
Vznikly tak tii stupnice, které ovéroval - po podrobné instruktazi ucitelt -
ve Skolni praxi.

Ale neuspél jsem. VétSina uciteli nebyla schopna ani metodicky pripravené
stupné na chovani zakl aplikovat. ... Prosté ucitelé vétSinou zaky Klasifikovali
a nesnazili se proniknout ke specifice sledovaného fenoménu a uplatnit védeckou
metodu pozorovani. (Svec, 2003b, s. 31)
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Obrdzek 1. Stupné rozvoje aktivity, samostatnosti a tvorivosti zZakli (Manak,
2001, s. 21).

Manak dospél k poznatku, Ze chce-li ucitel podnécovat a rozvijet tyto
zakovské projevy, mél by umét rozpoznat tvorivého Clovéka:

OvSem abych si uvédomil, Ze mam pred sebou tvorivého clovéka, musim se
s nim nebo s jeho praci hloubéji seznamit a nechat na sebe jeho postoje, dilo,
koncepce, myslenky ptisobit. Tvorivy Clovék vétSinou ve mné vyvola pozornost,
prekvapeni, udiv, nebot’ mi nabizi novy pohled na véc, ktery mé zaujme, obohati.
[...] Tvorivy clovék pripoutava mou pozornost nejen svou ndpadnosti, ale ¢asto
i vdrobnostech, které mé nécim oslovi. VétSinou se projevuje vyraznym zaujetim,
angazovanosti, ¢asto se vyznaCuje zacilenou kriticnosti svédcici o presném
postizeni problému. (Svec, 2003, s. 28-29)2

Je ztejmé, Ze diagnostika projevi aktivity a samostatnosti a Urovné tvorivosti zakd zahrnuje
fadu diagnostickych dovednosti ucitele. To si Manidk uvédomil a k této problematice publi-
koval samostatné studie (Manak, 2000; Manak, 2002). Soucasné vsak pripravil pro ucitele
strucnou, ale nazornou metodiku tvorivé prace (Manak, 2001).
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Z této vypoveédi je zrejmé, Ze Manak smeéruje ke kvalitativnim postupiim po-
znavani lidské tvorivosti, a to presto, Ze dnes jiZ existuji rlizné testy a dotaz-
niky tvorivosti. Tyto vyzkumné nastroje sice umozni ,zmérit“ napt. troven
tvorivych schopnosti a vlastnosti jedince, avsak obvykle nepostihuji jeho
osobnost jako celek.

Uvedené pojmy a princip postupnostilze povazZovat za jadro Manakova pojeti
aktivity a tvorivosti Zaki. Z tohoto jadra vychazi i jeho koncepce aktivizujicich
vyukovych metod. Podle Manaka kazda vyukova metoda miizZe, byt v riizné
mire, Zaky aktivizovat; prece jen vSak lze vyclenit metody, které ve zvySené
mire podnécuji Zdkovu samostatnost a tvorivost - aktivizujici metody. Pat-
1 k nim: metody diskusni, metody heuristické spojené s reSenim problémij,
metody situacni, metody inscenac¢ni a didaktické hry (Manak, 2003a).

Jak s odstupem rady let ]. Manak pohliZi na své pojeti aktivity a tvorivosti?

Vyznam adosah koncepce aktivity, samostatnostiatvorivostijsemsiplné uvédomil,
az jsem jako ucitel zvladl pedagogickou praxi a pronikl téZ do pedagogické teorie.
Potom uz jsem ovSem nemél mnoho prileZitosti pokracovat v praxi, zacal jsem
se vic pohybovat v teorii. Zpocatku jsem se také domnival, Ze kdyZ bude mit
ucitel teoreticky jasno, Ze to bude prenaset do své vychovné-vzdélavaci praxe.
Zjistil jsem vsak, Ze to neplati jednoznacné. Teorie a praxe musi jit soubézné, ale
mnozi ucitelé to nejsou s to realizovat. U zakl jde ovSem o praktickou ¢innost,
jeji zaméreni a vytvareni podminek. Souvisi to s jejich predpoklady, fyzickymi
a psychickymi, urovni celkového rozvoje, jejich tvorivost ma osobnostni rozmér:
dosahnout néceho nového mohou jen na urovni svého rozvoje. U dospélého
clovéka ma vrchol jeho rozvoje - tvorivost, téZ socialni rozmeér, tvorivé dilo musi
uznat a prijmout spolecenstvi. Tvorivost je u zaka cilem, k némuZ vychovné-
vzdélavaci proces sméruje. OvSem neni zaruka, Ze ho musi vidy dosahnout.
(Manak2)

Soucasné si uvédomuje, Ze:

tvorivost je fenomén, podobné jako jiné vychovné cile, ktery se s vyvojem
a vychovou clovéka modifikuje, vZzdy vsak jde o objevovani néceho nového -
u zaka v oblasti a dosahu jeho dosaZeného vyvoje, u dospélého ¢lovéka v platnosti
obecnych pozadavkl spolecnosti. Rozvoj tvorivosti ve vychové je proto velmi
slozity proces: cil je sice jasny, ale pedagog jej musi chapat a zamétovat k nému
usili v danych podminkach a okolnostech, a to z hlediska vyvoje jedince. I mné to
dlouho trvalo, nez jsem sloZitost a naro¢nost vedeni k tvorivosti plné pochopil. Je
to vSak podstata vychovného procesu. PoZadavky se sice odvozuji od cile, ale musi
se vzdy prizpisobit dané situaci. To je vychova, v tom je jeji slozitost a naroc¢nost.
(Manak2)
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Z uvedenych vypoveédi lze odvodit tyto poznatky:

e K vySe prezentovanému pojeti aktivity a tvorivosti dospél J. Manak po-
stupné. Za vychodisko svého pojeti povazuje pedagogickou praxi na Sko-
lach, kde vyucoval, a také studium pedagogické teorie. Zjistil vSak, Ze
neplati jednoznacné teze ,od pedagogické teorie k pedagogické praxi®,
nebot teorie a praxe se musi prolinat.

e ]. Manak si uvédomuje, Ze poZadavek na rozvijeni tvorivosti Zak se sice
jevi jako pomérné jednoduchy a jasny, avSak jeho realizace v praxi je mno-
hem slozitéjsi. Priznava, Ze také jemu trvalo, nez pochopil sloZitost tohoto
pozadavku, aby mohl ve Skole vést Zaky k tvorivosti.

e J. Manak dospél k presvédceni, Ze poznani a respektovani Zakovy osob-
nosti je nezbytnym predpokladem podnécovani a rozvijeni jeho tvorivos-
ti. A dale, Ze i kdyz edukativnim cilem je rozvoj tvorivosti Zaki, neni zaru-
ka, Ze tohoto cile bude vZdy dosazeno.

J. Manak své pojeti aktivity a tvorivosti promysli i v soucasné dobé. Kri-
ticky se napf. vyjadruje k novym pristuplim k rozvoji samostatnosti zZakd,
napft. k autonomii:

V soucasnosti prichazi z USA (psychologové E. L. Deci a R. M. Ryan) dalsi
navazny novy pojem, a to autonomie, ktery v duchu moderniho individualismu
prili§ vyzvedava nezavislost a originalitu jedince. U nas jej zacinaji pouZivat
psychologové, kde je na misté, ale zajisté se dostane i do pedagogiky, kde miiZe
byt Spatné interpretovan. Domnivam se, Ze pojem autonomie by nemél dominovat
na urovni aktivity a samostatnosti, ponévadZ nema tak obecnou platnost, nemél
by pievazit nad tvir¢cim myslenim a idealem harmonické osobnosti. (Manak1)?

Publika¢ni ohlasy na Manakovy prace o aktivité, samostatnosti a tvorivosti
nejsou priliS pocetné, protoze v obdobi tzv. normalizace (1979-1989)
nesmél vyucovat ani publikovat. Avsak pravé v této dobé dozravaly jeho vétsi
studie o této problematice, které vSak koncily ,v Supliku“.* Po roce 1989
sice vySly (napr. Manak, 1992, 1996, 1997, 1998), ale odborna verejnost
jiz reSila jiné problémy. Presto, Ze Manakovo jméno zmizelo na tak dlouhou
dobu z veiejného diskursu, jeho pojeti aktivity a tvorivosti ziistava aktualni

3 0 autonomii a jejich vyzkumech se jiz u nas zac¢inaji objevovat studie (Mares & Mares, 2014).
V této studii nalezne zajemce odkazy na dalsi, zejména zahranicni literaturu.

*  Pres uvedené omezeni se presto podarilo J. Manakovi publikovat nékteré studie (Manak
& Svec, 1981; Svec & Mariak, 1981).
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i dnes. Svédc¢i o tom mimo jiné jeho nedavné studie, které napft. zdlraznuji
potfebu rozsirit aktivizujici metody v soucasné zakladni Skole (Manak,
2005) a poukazujici na tvorivost ucitelli pii planovani a realizaci kurikula
(Manak, 2006), ale i obecnéjsi studie o vztahu pedagogické teorie a praxe
(Manak, 2011).

2 Koreny Manakova pojeti aktivity a tvorivosti

Koreny Manakova pojeti aktivity a tvorivosti lze nalézt jizZ v obdobi, kdy byl
zakem. Jako Zak na sobé poznaval dopady pedagogického reformismu, ktery
stavél na aktivité a samostatnosti Zaka.

Ja jsem se s timto pedagogickym proudem setkal v dobé, kdy jsem chodil
do méstanské skoly v Lipové v letech 1936-37. Skola vznikla v roce 1922 a jejim
feditelem se stal J. Ulehla, tehdy uZ v diichodu a nemocny. Pfesto vtiskl $kole
pokrokovy raz ve smyslu reformismu, ktery tam silné pretrvaval i v dobé, kdy
jsem Skolu navstévoval. Ucili jsme se tam psat na stroji, vdzat knihy, némcinu, ale
hlavné se vénovala pozornost télesné vychové. Kazdy den o velké prestavce jsme
povinné za kazdého pocasi cvicili (30 minut). Tento navyk mné ziistal dodnes.
(Manak1)>®

Vliv lipovské Skoly rozvinul zfejmé u Manaka jeho osobnostni rysy, k nimz
patii také aktivita a samostatnost.

Byl jsem vzdy, jako Zak, student i ucitel, aktivni, lipovska skola to ve mné posilila,
teoreticky jsem si to uvédomil aZ pozdéji. UZ jako student na gymnaziu jsem se
tak stal pres své mladi knihovnikem studentské knihovny. ZaloZil jsem a vydaval
Casopis Psanec ... Z té doby pochazi téZ mij ,epos” v ¢asomiie , Tragédie vSech
véki“ (ze studentského davnovéku). (Manak2)

Osobnostni potencidl, ktery trvale ovliviioval Manakovo pojeti aktivity a tvo-
rivosti, vyjadrili také jeho kolegové: ,V Tobé je stale hravost a prekvapivost
détstvi, hledani adolescentti, rozvaznost a premyslivost dospélosti, ale i po-
kora spojena s vlidnou moudrosti zralého véku“ (Pelikan, 2009, s. 256). Lze

5 Pfistudiu v Praze jsem chtél psat doktorskou praci o Ulehlovi, ale prof. Hendrich, na kterého
jsem se v této véci obratil, mou snahu nepftijal s dotazem: ,A mélo by to smysl?“ To mé
na néjakou dobu odradilo pokracovat, ale nakonec jsem se jako ucitel (1949-1960) a jako
odb. asistent na UP v Olomouci (1960-1969) touto problematikou zacal zabyvat soustavnéji
a napsal jsem o této problematice nékolik ¢lankd (Manak1). Tady lze pozorovat Manakiv
hlubsi zajem o problémy samostatné prace zaki, ale také jeho nezdolnost, protoze se
od svych studijnich pland nenechal odradit.
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tedy predpokladat, Ze vyznamnym zdrojem Manakova pojeti aktivity a tvori-
vosti se stala Skola, at' jiZ se v ni pohyboval v roli Zaka, studenta nebo pozdéji
ucitele.

Schopnost citlivé vnimat a reagovat na aktualni problémy skolské praxe a nahliZet

vvvvvv

jeho pozdéjsich studii. (Spousta, 2009, s. 239)

Problémiim aktivity, samostatnosti a tvorivosti se vénoval ]. Maniak v riznych
obdobich svého profesniho vyvoje. Toto téma si zvolil jako téma kandidatské
disertacni prace, jeho Skolitelem byl prof. Emil Stracar. Inspirovaly ho také
cetné studie k problematice samostatné prace Zaki. ,Této problematice jsem
zlstal vérny i v habilita¢ni praci, kterou jsem obhdjil v r. 1969, a pritahuje
mne dosud“ (Svec, 2003, s.32).

Kromé soustavného studia literatury k otazkam aktivity a samostatné prace
zakt zacal ]. Manak také s vyzkumy.

Ve spolupraci s ochotnymi uciteli jedné olomoucké Skoly jsem pripravil a realizo-
val longitudinalni vyzkum samostatné prace zaki, v némz jsem se pokusil srovna-
vanim experimentdlnich a kontrolnich tiid prokazat ic¢innéjsi vysledky samostat-
né prace zakd. (Svec, 2003, s. 32)

JiZ jen z uvedenych vypovédi lze s urcitou nadsazkou rici, Ze problematika ak-
tivity, samostatnosti a tvorivosti Zaki se stala osudovym tématem ]. Manaka.
Provazi jej totiz celym profesnim Zivotem.

3 Manakovo pojeti aktivity a tvorivosti v jeho
pedagogické Cinnosti

Pedagogicka ¢innost J. Manaka zahrnuje zejména jeho pedagogické plisobenti,
ale také jeho ucebni texty, popt. dalsi artefakty, napt. pisemné poznamky
k prednaskdm a seminairlim, prezentace pro vyuku apod. Problematika
aktivity, samostatnosti a tvorivosti Zakil je objasnovana v radé jeho ucebnich
textli (Manak, 1996; Mandak, 2003b; Manak et al., 1992; Manak et al., 1997).
Tyto texty se vyznacuji jednoduchym, ale vécnym vyjadrovanim, do kterého
se promita Manakovo pojeti aktivity a tvorivosti, které jsme charakterizovali
v 1. ¢asti nasi studie.
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Zjistovat Manakovo pojeti aktivity a tvorivosti v jeho pedagogickém plisobe-
ni neni jednoduché. Do pedagogického jednani se totizZ promitaji také Mana-
kovy schopnosti, pedagogické zkuSenosti a znalosti. Manakovy pedagogické
znalosti maji tacitni charakter.® Zahrnuji slozku kognitivni, ktera je patrna
jiZ ve zminovaném jeho pojeti aktivity a tvorivosti. Druhou zakladni kom-
ponentou tacitnich znalosti je slozka nonkognitivni, k niZ patri napt. zadjem
J. Manaka o vyuku, jeho motivace prohlubovat svoje pedagogické znalosti,
radost z komunikace se studenty a kolegy apod. A treti sloZkou jsou télo-
vé (tedy i reCové) projevy tacitnich znalosti v pedagogickych situacich. Tato
sloZzka predstavuje urcity prechod mezi tacitni a explicitni dimenzi pedago-
gickych znalosti.

Na nonkognitivni slozku tacitnich znalosti 1ze usuzovat z vypovédi jejich
nositele - J. Manaka:

Ucil jsem vZdy rad. [...] dobie jsem se citil na gymnaziu. [...] Spolu se studenty jsme
potadali riizné akce, napt. jsem inicioval nejriiznéjsi krouzky... (Svec, 2003, s. 15).
Ve vyuce jsem studenty aktivizoval tim, Ze jsem je vyvolaval k vyjadreni, kdyz se
nehlasili a o praci neméli zajem. [...] Na zakladni Skole, kam jsem preSel, protoZe
jsem byl unaven dojiZdénim, jsem zalozil téZ turisticky krouzek, ktery si Zaci
velmi oblibili, takZe jsem se jich ani nemohl zbavit, kdyZ jsem preSel na univerzitu
do Olomouce. (Manak?2)

O projevech tacitnich znalosti]. Manaka (v jejich explicitni podobé) vypovidaji
také jeho Zaci a kolegové. Popisuji napt. zpiisob aktivizace ]. Mandkem:
»,V seminarich z obecné didaktiky nam Dr. J. Manak zadava tkoly pro pripravu
referatu na zvolené téma, pro maly didakticky priizkum na skole... U¢ime se
v ném vyslovovat vlastni nazory, diskutovat a premyslet” (Svec, 2003, s. 5).
Pokouseji se také o hlubsi vhled do Manakova pedagogického pilisobeni:
»,Pozorovat Té pri pedagogickych ,exhibicich’ je poZitkem, nebot se sice drzis
predem promyslené logické osnovy, ale dovedesS také improvizovat a privést
k pozornosti nékdy jiZ (napt. v zavéru prednasky) unavené publikum* (Svec,
2005, s. 205).

Pedagogické plisobeni ]. Manidka vSak nezahrnuje pouze jeho vyuku, ale i dal-
81 aktivity, napr. referaty na konferencich, workshopy, seminare, komunikaci
s kolegy apod. Jeho kolegové si zrejmé proto uvédomuji Sirsi dosah Mana-
kova pedagogického pusobeni. K. Rydla fascinuje Manakova ,vitalita a tvlirci

6 0 tacitnich znalostech podrobnéji pojedndvame v samostatnych studiich (Svec, 2012; Sip
& Svec, 2013).
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aktivita, kterou by mohl zastinnovat mladsi kolegyné a kolegy, ale on ji vyu-
ziva k vytvareni prostoru pro né, pro jejich vlastni ¢innost a odborny rast”
(Rydl, 2009, s. 249). Pro V. Jivu je J. Manak nadSenym ucitelem a clovékem.
,V pedagogické praci, kterou chape jako setkavani, vzajemné obohacovani
a podnécovani, se mu vzdy dafi vytvaret naro¢nou, ale soucasné pozitivni
a optimistickou atmosféru...“ (Java, 2009, s. 244). Také M. Pol a M. Rabusi-
cova upozornuji na pedagogické plisobeni pana profesora na vysoké Skole:
,Pripoc¢itame-li k tomu, Ze je Josef Manak uspésnym a jak vime také oblibe-
nym vysokoskolskym ucitelem, musime se ptat, kde hledat zdroj takového
pracovniho elanu. [...] nejspiSe to bude v tom, Ze ho prosté jeho prace porad
bavi a naplnuje“ (Pol & Rabusicova, 2009, s. 245).

Zda se, Ze tacitni, skryta oblast Manakovy osobnosti predstavuje néco vic nez
jen jeho pedagogické znalosti, zkuSenosti a schopnosti. Vystizné to vyjadril
Minkowski: ,,VSechny naSe Ciny jsou jakoby neseny né¢im neuchopitelnéjSim,
méné urcitym, celkovéjsim, co nelze rozebrat na izolované prvKky. Jsou zapla-
veny tim, co vyzaruje z osobnosti jako celku, a osobnost tento moment ne-
dokaze odliSit, upresnit ani si jej jasné uvédomit” (Minkowski, 2011, s. 105).

4 Zavér
Cilem nasi studie bylo charakterizovat Manakovo pojeti aktivity, (samostat-
nosti) a tvorivosti a naznacit, jak se toto pojeti promita do jeho pedagogické
¢innosti. Jadrem Manakova pojeti je poznatek, Ze rozvoj tvorivé osobnosti
zaki se realizuje postupné v triadé aktivita-samostatnost-tvorivost. Postup-
ny narust projevi tvorivé osobnosti by mél byt podle J. Manaka jednim ze
stéZejnich cili soucasné skoly. Pripomina vsak, Ze:
[...] zejména u pojmu tvorivost je tieba byt u rozvijejiciho se jedince opatrny,
protoZe proces tvorivosti se u ného vyviji v souladu s jeho vybavou i celkovym
rozvojem a na kazdé Urovni md jiny raz a projev. I pres obtiZe je vSak nutno
timto smérem pokracovat a také pripravovat k vnimani a usmérnovani tohoto
vrcholného lidského projevu ucitele. Mnozi svétovi myslitelé (napf. A. Einstein aj.)

nas timto smérem orientuji. Mél by to byt charakteristicky rys Skoly nové doby.
(Manak1)

Je zfejmé, Ze Manakovo pojeti aktivity a tvorivosti ma komplexnéjsi charak-
ter, dotyka se obsahu, metod i forem vzdélavani, Zakova uceni a ucitelova vy-
ucovani (i kdyz v nasi studii jsme vSechny tyto sloZky zcela nepostihli).
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Manakovo pojeti vychazi z jeho osobnich zkuSenosti v roli Zadka i studenta
a pozdéji ucitele na raznych stupnich skol. Je neustale prohlubovano studi-
em literatury a opira se o jeho Cetné vyzkumy. Uvedené jadro pojeti aktivity
a tvorivosti se vSak priliS neméni.

Soucasné s teoretickym utvarenim a vyzravanim pojeti aktivity, samostat-
nosti a tvorivosti zaki se ]. Manak zamysli nad jeho realizaci ve Skole. Je pre-
svédcCen, Ze dnesni Skola umoznuje princip postupného rozvijeni aktivni, sa-
mostatné a tvorivé prace Zakl uskuteciiovat.,OvSem tak, Ze se nebude o akti-
vité, samostatnosti a tvorivosti jen vzneSené hovorit, ale Ze se bude prakticky
provadét v béZnych ¢innostech Zakd“ (Manak?2).

[ kdyZ je Manakovo pojeti aktivity a tvorivosti zaloZeno také na psychologic-
kych pristupech, je jako celek orientovano vyrazné pedagogicky. Toto pojeti
se pohybuje na kontinuu od praxe k teorii a zpét od teorie k praxi.

Z Manakova pojeti vyplyva, Ze rozvoj aktivity, samostatnosti a tvorivosti zZakt
predpoklada aktivniho a tvorivého ucitele, ktery dovede tyto stupné rozvoje
zakovy osobnosti podnécovat, ridit a diagnostikovat.” Také nabyvani téchto
dovednosti, které zacina jiZ ve studiu ucitelstvi, ma postupny charakter a vy-
Zaduje tedy integrované kurikulum, v némz dochazi k prirozenému propojo-
vani pedagogické teorie a praxe. To klade vys$Si naroky na soucasné vzdéla-
vatele uciteld.

Z naSeho textu vyplyva, Zze Manakovo pojeti aktivity a tvorivosti se promita
do jeho pedagogické Cinnosti. Odhalit a konkretizovat uvedené konstatovani
vSak neni jednoduché. Dospéli jsme k poznatku, Ze pedagogické piisobeni ].
Marnaka sice jeho Zaci a studenti i kolegové pocituji (a procituji), avsak jeho
koreny jsou tacitni.

Nasi studii muZeme uzavriit konstatovanim, Ze v odborném, védeckém
a pedagogickém, ale i osobnim Zivoté Josefa Manaka se jizZ od jeho mladi pro-
jevovala touha poznavat, tvorivé komunikovat a resit problémy. Tato touha
spolu s radosti z tvorivych vysledkil zejména jeho zZakl charakterizuje pana
profesora dodnes. Aktivita, samostatnost a tvorivost nepredstavuji u J. Mana-
ka pouze zaklad jeho badani a pedagogického plisobeni, ale vyjadruji také
(a to v neposledni radé) jeho celoZivotni postoj.

7 7da se, ze v Manakové pojeti dosud explicitné prevazuje regulativni dimenze ucitelova
podnécovani aktivity, samostatnosti a tvorivosti zakid. Avsak jeho pojeti samostatné prace
predpoklada ,praci zaka na sobé“, tzn. autoregulaci uceni. Také vyukovou metodu chape
Manidk spolu se Svecem jako regulaci a autoregulaci u¢eni zakt (Manak & Svec, 2009, s. 194).
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Manak'’s approach to activity and creativity and its
reflection in his educational practice

Abstract: This paper aims to introduce Mandak’s approach to activity and creativity
and describe how this approach is reflected in his educational practice. The first part
characterizes his approach, the second part explores its roots, and the third part tries
to identify it in his educational practice. The qualitative analysis can be summarized
in several points. The core of Manak’s approach is the following triad: activity -
independence - creativity. Based on his research, Manak formulates the principle
of gradual development of activity, independence and creativity, and posits that this
process should respect the individual abilities of the pupils. The roots of Manak’s
approach lie in the time when he was a pupil himself and in his theoretical, research,
and teaching activities. It is reflected in his educational practice, which is based on his
tacit educational knowledge and experience.

Keywords: activity, creativity, independence, Manak’s approach to activity and
creativity, principle of gradual development, tacit knowledge



