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Ucitelia to urcite zvladnu!

Jaroslav Pénicka

Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, Katedra preprimarnej a primarnej pedagogiky

Vyjadrujem svoj vel'ky obdiv vSetkym ucitelom, ktori v tomto obdobi vynalo-
zili enormné usilie vzdelavat, vzdelavat tak, aby bolo toto vzdelavanie ¢o na-
jlepSie. Osobitne ucitelom, Studentom, v kombinovanej forme $tadia, ktorych
mozno tato situacia, podla mojho nazoru, zasiahla najviac, pretoZe od nich
vyZadovala viac. V tejto novej situacii neboli len Studentmi, ale aj ucitel'mi.
Cesky stat kladol naroky, aby bolo vzdelavanie ekvivalentné normalnej si-
tudcii a aj samotna fakulta, na ktorej pdsobim, ich postavila pred tlohu byt
Studentmi, ktorych vzdelavanie by malo byt adekvatne beZnej situacii. Ale
ako v poslednom case ¢asto poc¢tiivame, situicia nie je normalna...

Moj prispevok moze miestami vyzniet cynicky, ale ide len o kritické uvazova-
nie s cielom usporiadat si vlastné myslienky a poukazat na vnimané limity
sucasnej situacie, ako aj jej prilezitosti, ktoré vznikli na jej zaklade. Kriza je
v kone¢nom désledku vzdy prospesna, pretoZe jedinca/systém nuti k reakcii.

V prispevku budem reflektovat svoje mySlienky a skdsenosti z uplynulych
mesiacov ako absolventa odboru ucitelstvo pedagogiky a psycholégie, zaci-
najuiceho vysokoskolského ucitela a niekoho, kto sa venuje systému profesij-
ného rozvoja a kariérneho rastu ucitelov, s cielom apelovat na systémovost
a na ciel. Prispevok delim po vzore tragédii do troch ¢asti, ivod bude smero-
vat ku krize a ta dospeje ku katarzii.

1 Uvod

Zastavam presvedcenie, Ze to, o Studentov na pedagogickych fakultach!® uci-
me, je potrebné. VyStudovany uditel’ sa prave na zaklade vedeckych poznat-
kov dokaze erudovane rozhodovat a volit adekvatne formy a metédy vyuky
s cielom dosahovat’ stanoveny ciel. DokaZe si svoje postupy obhdjit pred ve-
rejnou, ako aj odbornou komunitou. Tento fakt potvrdzujeme udelenim titulu
v ucitelskych odboroch za absolvovanie vSetkych podmienok v $tidiu, ktoré
st akreditované $tatom a v sthlase s legislativnymi poziadavkami na ucitela.

! Rovnako ako aj na inych typoch $kolskych instituicii
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Priznavam sa, do onoho momentu krizy som nezistoval moznosti online vz-
delavania. Rad verim v to, Ze pedagogické fakulty, ako aj katedry vyucuju-
ce didaktiku, st vykladnou skriniou moznosti vzdelavania. Bohuzial, trendy
slova, ako e-learning, som vzdy skor iba pocuval, ako sa nimi zodpovedne
zaoberal. Slovo e-learning zo svojich Studentskych ¢ias by som zaradil do ka-
tegorie slov - interaktivna tabula - nieco velmi dobré a d4 sa na tom robit
vela veci, no nechame si to az na koniec, ked’ ndm ostane c¢as. Koniec koncov,
aj tak sa od ucitela nevyzaduje, aby vedel vyuzivat interaktivnu tabulu, alebo
e-learningovo vzdelavat, lebo nevieme, ¢i bude k tomu mat na konkrétnej
Skole podmienky.

V ¢ase pisania prispevku sa Ceska vlada ovieva nazormi odbornikov, epide-
miolégov a poukazuje na to, ze podla ich vedeckych odporucani postupuju.
Respektive, opatrne sa vyjadruji k budicemu stavu... ,Mozno..., uvidime ako
sa modely budu vyvijat. Ale ked’ pride rad na Skolstvo? Jednoznac¢ne - uci-
telia to zvladnu! Bude to mozno vyzva (dopliime nejaky nahodny fér/vtip,
ktory sa tyka veku ucitelov), ale oni to zvladnu. Prognézy? Dopady? Kvalita?
Ziaci o ni¢ nepridu. Normdlne. Ekvivalentné. U¢itelia to urcite zvlddnu!

Zredukovanie kurikula? - Je nutné zredukovat obsah uciva a niektoré vycho-
vy rovno vypustit. A ja si v duchu kladiem tu klasicku otazku, ked’ je moz-
né nieco zredukovat, asi to nebolo dostato¢ne ddlezité, pokial tomu tak je,
odovodnend otdzka, preco to tam bolo? Pokial to bolo dolezité, tak ako moze
byt stcasny stav adekvatny tomu, ¢o sme predtym pozadovali? Prognézy?
Dopady? Kvalita? Ziaci o ni¢ nepridu. Normdine. Ekvivalentné. U¢itelia to ur-
Cite zvlddnu!

2 Kriza

Povazujem celkovo sucasndu situdciu za velmi nebezpecny precedens. Pokial
teraz povieme, Ze je nieCo mozné, tak uz nebude cesty spat. Od toho momen-
tu moze byt online vzdeladvanie uplne adekvatne vzdelavaniu prezen¢nému.
Ved, preco by niekto chodil do Skoly, ak je mozné to vSetko zvladnut onli-
ne. Situdciu, v ktorej po skonceni krizového stavu si povieme, Ze to nebude
mozné, povazujem za bizarnu. Zrazu bude znova nutna prezenc¢nd ucast na
seminaroch. Tol'’kokrat som do krizy z médii pocul, ako na nemenovanej sko-
le (pre)davali Studentom tituly, priCom absolventi ani len nechodili do sko-
ly! Teraz sme sa ocitli v situdcii, Ze je online vzdelavanie ekvivalentné tomu
prezenc¢nému.
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Uprimne, mam problém s tym, Ze sa majt $tudenti vzdelavat' online, ked’
toto nie je forma Studia, na ktoru sa prihlasili. Ja si nepaméatam, Ze pristup
k PC a internetu bol nutny k $tadiu na pedagogickej fakulte a rovnako si ne-
paméatam, Ze to bolo od Studentov vyzadované v ramci prijimacich skasok.
Ked' ucim, ¢astokrat si hovorim, ako by bolo super, keby mal kazdy v triede
pocita¢ a mohol si nieco dohladat, bohuzial, to som od Studentov nikdy ne-
mohol vyZadovat a ani vybavenie ucebni to nikdy plne neumoziiovalo. Pocas
normalneho semestra tlohy typu - naskenovat QR koéd a zapisat sa tak na
prezencnu listinu? Nepredstavitelné, to len zas na nich nieco vymyslam! So
zarmutkom nahravam na YouTube video, ako sa prihlasit na konzulta¢né ho-
diny v Doodle, a je mi clivo, pokial' mi Studenti pisu, Ze je to stale zlozité.

Pamétam si, ako ndm bolo pred rokom oznamené, Ze nemdzeme pouzivat iné
produkty ako tie, ktoré ndm poskytuje Univerzita z dévodu ochrany osobnych
tidajov $tudentov. Prichodom krizy sa celé GDPR akoby stratilo. Studentov
azamestnancov nitime instalovat' si do vlastnych zariadeni® r6zne programy
s cielom, aby sme sa mohli/skusali spojit online. Citim povinnost naucit svo-
jich studentov to, Co povazujem za potrebné a spravne, rovnako ako citim aj
bezmocnost, ked' viem, ako by som im mohol pomoct, ale nemdzem, pretoze
je to v rozpore s tym, o mam predpisané. Rozumiem, Ze po bitke je kazdy
general, pokial by som mohol pouZivat alternativne nastroje, mozno by som
bol viac pripraveny na suicasnu situaciu. Mozno by som tomu venoval viac,
zistoval, skusal, skimal. Skype, Zoom, G-suite, alebo novy Microsoft teams -
vSetko to boli veci do krizy zakdzané, pretoze data neboli na univerzitnych
serveroch a teda bol mozny tinik osobnych informacif.

V kone¢nom dosledku som sklamany a povazujem cas, ktory som venoval
zistovanim funkcionalit v Moodle? za pomerne strateny, pretoZe moja naku-
mulovana vedomost slizi iba k tomu, aby som dokazal administrovat svoj
predmet. Bez akéhokolvek presahu, pretoze moji Studenti, budtci ucitelia,
nebudd mat Moodle na svojej Skole a je teda zbytoc¢né ich ucit ho pouzivat.

Vidim farebné metodiky, ako maju ucitelia vyucovat, rozne, praktické kur-
zy a programy, ale nevidim argumenty podlozené dostato¢nym vyskumom,
ktoré dokazuju, Ze to je tak. Pokial by som také texty dostal od svojich

2 Pokial si nechcem do stikromného pocitaca nainstalovat nejaku aplikiciu, neostava mi nic¢
iné, ako ist na fakultu. No v pripade $tudenta je to jeho jedind moznost, kedZe zazemie, ktoré
poskytuje $kolska institiicia normalne, je nepristupné.

3 Learning management system platforma vyuzivana na Univerzite Karlovej.
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Studentov, tak by som im napisal ,a toto mate odkial?“ ,,na zaklade ¢oho toto
tvrdite?”, Teraz, v ¢ase korony, to jednoducho vieme. Ved' je to to isté, len je
to online. Odhliadnuc od uplne inej formy, modifikovanych metdd. Na online
vzdelavanie neboli ucitelia systematicky a cielavedome pripravovani a, v ko-
necnom doésledku, kvalifikovani. Ked' po¢tivame o tom, Ze ucitelom chyba
kontakt so ziakmi - tak je to preto, lebo ich cely systém vzdy ucil pozorovat,
ako sa pocas hodiny spravaju a pracuju, evaluovat ich ¢innost a pruzne rea-
govat na reakcie ziakov. Je to podobné tomu, ako by sme ucitelovi ob¢ianskej
nauky dali ucit este aj telesnt vychovu - ved' to zvladne, a navySe sa mu do-
plni Gvazok. Je to ako davat rozcvicku, vSetci sme videli, ako taka rozcvicka
vyzerda, dokdZzeme ju napodobnit, ale neznamena to, Ze vieme ¢o v skutoc-
nosti robime.

V stcasnosti vidim vela videi ré6znych agentur, ich webinarov o tom, ako vz-
delavat online v takom ¢i onakom programe. Pricom situicia s online kur-
zmi moZe byt podobna, ako na Slovensku v zaciatkoch kariérneho systému.
Ked' vznikalo viacero kurzov, ktoré bez nutnosti akreditacie (Galas & Rehus,
2016, s. 4) poskytovali ucitelom moznost diskutabilnych kreditov za kurzy
hackovania. Nechcem spochybnit’ dobry tmysel s cielom pomoéct, ale desi
ma az priliS dzka hranica medzi garantovanym (akreditovanym) progra-
mom a YouTube videom. Mam obavu zo sikromného sektora, ktory moze
byt pohanany biznis myslenim, robit' si PR, maximalizovat zisk, nebat sa
bankrotu, riskovat..

NaStastie z toho ,,agentirneho” online vzdelavania ziaden oficidlny certifikat
nie je. Co cynicky povazujem za celkom lacné riesenie situacie, ked neoficia-
Ine zvySime kvalifikdciu vSetkym ucitelom a nauéime ich vyuzivat nové tech-
nolégie. Popri tom im tento proces zvySenia kvalifikicie Ziadnym sp6sobom
neocenime a v kone¢nom ddsledku ani nezaplatime, pretoze sa v konecnom
dosledku ni¢ nezmeni, bude to stdle ten isty ucitel, z pohladu ¢eského statu
nebude o nic¢ lepsi, lebo (okrem ro¢ného automatu) formalne ostane na rov-
nakej irovni*.

* Z pohladu ucitela celkom bezna realita, ale z biznis mentality toto spravanie nedava ziaden
zmysel, pretoZe vstupna investicia presahuje potenciondlny zisk. Pre biznis myslenie je
omnoho prirodzenejsie, 0. Urobit focus (napriklad na FB), ¢o ucitelom chyba. 1. Vytvorit
pocitacovy program (upravit nejaky open source). 2. Pripravit kurz (pre ucitelov zadarmo,
s trendy nadpisom a vignym obsahom). 3. Predat’ program $kolam (najlepsie zo $ablon alebo
OPVVV). Jednoducho, predstava riadit $kolu ($tat) ako firmu nemdze fungovat, pretoZe stoja
na rozli¢nych ideologickych zakladoch.
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Dost'! Je to nesystémové a nema to ciel! Prognézy? Dopady? Kvalita? Ziaci
o ni¢ nepridu. Normdlne. Ekvivalentné. U¢itelia to urcite zviddnu!®

3 Katarzia

Suhlasiac s Freudovym povzdychom nad situaciou psychoanalytika, byt uci-
telom je jedno z “impossible” professions (Freud, 1937, s. 401). Dostat vset-
kym (vnitornym aj vonkajs$im) poziadavkam a oakavaniam nie je lahké ani
v Case, ktory povazujeme za normalny. Situaciu mozno ¢asto krat komplikuje,
Ze nevieme, ¢o vlastne od ucitelov chceme. ,Mozno..., uvidime, ako sa mode-
ly® budu vyvijat.

Korona kriza ukazala, Ze v pripade postavenia Skolstva do priorit, su vSetci
systémovi aktéri (decizna, akademicka, profesijna sféra (Spilkova & Tomkov3,
2010, s. 22-38), schopni a ochotni spolupracovat' s cielom poskytnit maxi-
mum, ¢o je v danych podmienkach mozné. Definovat ciel, na zadklade vedec-
kych poznatkov, zvolit formy a metédy k jeho dosiahnutiu.

Sdcasny stav potvrdzuje (Pénicka, 2019), Ze najsilnejSia motivacia ucitelov
k vzdelavaniu je t4, Ze sa prostrednictvom neho stavaju lepSimi ucitel'mi. Od
kurzov dalSieho vzdelavania ocakavaji, Ze im pomdze a bude mat pozitiv-
ny vplyv na ich vyucovanie. Pokial su ucitelom pontiknuté moznosti’ pre ich
dalSie vzdelavanie, tak st ochotni sa prostrednictvom nich dalej vzdelavat.
Tento nahlad vyZzaduje, aby ucitelia mali podmienky pre dalSie vzdelavanie,
aby poskytované formy dalSieho vzdelavania boli funk¢né.

Nemd&zeme sa spoliehat, cakat na krizu, ktora rozceri stojaté vody v Skolstve.
Pedagogika nie je hura veda, nie je ndhodné vzdelavanie bez stanovenia jasné-
ho ciela. Ulohou $tatu je potvrdit, Ze $kolstvo je prioritna oblast (Programové
prohlaseni vlady Ceské republiky, 2018, s. 14), prihliadat’ na nazor uéitelov
a odbornikov a napriklad formou profesijnych Standardov povedat, kto je
ucitel a ¢o od neho ocakavame. Vytvarat podmienky pre ucitelov, aby mohli
svoju pracu vykonavat' najlepSie ako vedia, umoZznit ucitelom, ktori sa chcu
dalej vzdelavat, aby sa vzdelavat mohli. Hlavne ale garantovat kvalitu systé-
mu. Urc¢it ciel. Nespoliehat' sa, Ze Ucitelia to urcite zviddnu!

5 Ale ¢o? Prekonat krizu? Iba to je ciel?
6 PISA, TIMES, CSI, vysledky maturit.
7 Také, ktoré ucitelia sami povazujui za funkéné a zmysluplné.
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