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Jedna z moznych cest rozvoje
dalsiho vzdélavani

Helena Marinkova

Abstrakt: Stat popisuje jednu z moznych cest rozvoje dalstho
vzdélavani, kterou je budovani siti Skol poskytujicich vzdélavaci
sluzby pro dospélé v jednotlivych krajich. Zobecnuje zkuSenosti zis-
kané z vytvareni téchto siti ve dvou krajich. Charakterizuje zdkladni
funkce koordinac¢niho centra takovych siti.

Klicova slova: dalsi vzdélavani, socidlni partner, profesni profil,
uznavani vysledkt neforméalntho vzdélavani a informalniho uceni
Abstract: The article describes one of possible ways of further edu-
cation development, which is creating net of schools offering educa-
tional service for adults in separate regions. It generalises experience
acquired from creating these nets in two regions. It describes princi-
pal functions of co-ordinating centres of these nets.

Key words: further education, social partner, professional profile,
outcome accreditation of nonformal education and informal learning

Ceské republika je zemi s pomérné dlouhou a bohatou tradici dalstho
vzdélavani. V soucasné dobé se vSak pouze obtizné mizeme domnivat, ze
oblast dalsitho vzdélavani u nas patfi mezi mimoradné rozvinuté oblasti ¢i
ze nabidka dalsiho vzdélavani v dostatec¢né mife odpovida vzdélavacim po-
tfebam jak jedincti, tak trhu prace. K této situaci urcité vedla celd rada
faktori, z nichz vétsina tizce souvisi se spolecenskym vyvojem nasi zemé.

O potrebé dalsiho vzdélavani se u nas stile castéji diskutuje a minis-
terstva, ktera o rozvoj této oblasti maji pec¢ovat — tedy predeviim MSMT
a MPSV — se snazi rozvoj dalsiho vzdélavani podporit jak legislativné, tak
zaméfenim riznych programt. Pozitivni roli na tomto poli sehrava i nase
¢lenstvi v EU, pro kterou je rozvoj vzdélavani dospélych v rdmci celozi-
votniho uceni jednim z kliovych faktoru ovliviiujicich naplinovani ambici-
6zniho cile ,stat se nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi ekonomikou
svéta zajistujici udrzitelny hospodarsky rozvoj, tvorbu vice a kvalitnéjsich
pracovnich mist a vétsi socidlni soudrznosti‘.

V roce 2003 byl dokonce vladou CR pfijat dokument Strategie rozvoje
lidskych zdroji pro Ceskou republiku, jehoZ vznik byl mimo jiné inspiro-
van evropskym dokumentem Memorandum o celozivotnim uceni. Strategie
rozvoje lidskych zdroji, stejné jako tzv. Bild kniha MSMT zmifiuji potfebu
rozvoje dalsiho vzdélavani na stfednich skolach a vyssich odbornych skolach.
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Rada st¥ednich $kol, zejména odbornych, néjakou formu dalstho vzdéla-
vani poskytuje; ve srovnani se ,,starymi ¢lenskymi zemémi“ EU je vsak tato
nabidka velmi omezena. Legislativné skoly v poskytovani dalsiho vzdélavani
omezovany nejsou. Jde spis o to, ze tato ¢innost je skolami casto vnimana
jako ,,prace navic“ ¢i ze o moznosti poskytovat dalsi vzdélavani zatim vibec
nepremyslely.

Jedna z moznosti, jak podporfit zadjem stfednich skol a vyssich odbornych
o realizaci dalsiho vzdélavani, je vytvaret v jednotlivych krajich sité skol
poskytujicich vzdélavaci sluzby pro dospélé. Realizaci této myslenky ovéru-
jeme prubézné od roku 2002, a to jednak v ramci projektu KRAJ (realizovin
v letech 2002-03 v Moravskoslezském kraji z prostfedki programu Phare
2000), jednak v projektu CVLK (Centrum vzdélanosti Libereckého kraje,
realizovan od zari 2003 do listopadu 2004 z prostredku Libereckého kraje
a MSMT).

Vyhodnoceni realizace obou uvedenych projektii a analyza jejich vysledkt
nas dovedla k urcitym zavéram, které se pokusime dale v textu konkretizo-
vat.

Akceptovat podminky kraje

Prestoze potieba zvysit nabidku dalstho vzdélavani a zapojit do néj vyssi
pocet obcanu je bezesporu celorepublikova, mé kazdy kraj své specifické
potreby, které je nutné pri praci se skolami respektovat. Neni proto mozné
striktné urcit, které druhy ¢i typy skol nezbytné musi byt soucasti sité.
Nejprve je nutné analyzovat potreby trhu prace, vzdélavaci potieby kraje,
celkovou nabidku dalsiho vzdélavani a moznosti a podminky jeho posky-
tovateli. Analyza potfeb trhu prace ukazuje, které profese ¢i ¢innosti jsou
trhem préce zaddny. Nabidka dalsiho vzdélavani (trh vzdéldvani) je Sirsi po-
jem, protoze zahrnuje i vzdélavani, které oznacujeme jako zdjmové. Hranice
mezi uvedenymi druhy dalsiho vzdélavani je vsak proménliva — za urcitych
okolnosti je mozné, aby se vzdélavani ptivodné zajmové transformovalo do
vzdélavani odborného (napt. kurzy cizich jazyka pro vefejnost).

Teprve na zakladé této analyzy lze pristoupit k dalsimu kroku, kterym je
vybér vhodnych skol. V této fazi je nezbytna uzka spoluprace s odborem
skolstvi, ktery ,své“ skoly nejen dobre znd, ale zejména planuje jejich dalsi
rozvoj ¢i utlum.

Spolupracovat se socialnimi partnery

Soubézné je nutné navazat spolupréci s nejvyznamnéjsimi sociadlnimi part-
nery v kraji — zejména s urady prace a krajskou hospodéiskou komorou.
Dulezité jsou ale i velké podniky a profesni sdruzeni. Bez podpory a zdjmu
socialnich partnerd v nejsSirsim slova smyslu neméa c¢innost takto zamétené
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sité skol Sanci na uspokojivé fungovani. Socidlni partneri jsou nejcastéji po-
tencidlnimi ,,odbérateli“ absolventti programt dalsiho vzdélavani a v ko-
necné fazi témi, kdo vzdélavaci aktivity financné podpori. Roli socidlniho
partnera vSak v nasem projektu prebiraly napriklad i méstské urady, a to
tehdy, kdy se jednalo o zadjmové vzdélavani starsich obyvatel (velmi Gspésné
doprava do vysokoskolskych center).

Spoluprace se socidlnimi partnery byla v projektech dlouhodobéd a byla
ji vénovéna mimofadné pozornost. Ukolem kazdé zapojené skoly bylo zfs-
kat ke spolupraci na jednotlivych programech dalsitho vzdélavani nejméné
dva socidlni partnery. V pocéatecnich fazich projektu se kazdy ze socidlnich
partnert podilel na pfipravé tzv. profesniho profilu, ktery se stal zédklad-
nim vychodiskem pro pripravu jednotlivych programi dalstho vzdélavani.
V oblasti odborného vzdélavani je profesni profil relativné zazitym pojmem,
kterym se oznacuje strukturovany popis nejpodstatnéjsich a nejvice frek-
ventovanych odbornych ¢innosti jednotlivych kvalifikaci. Predpoklada se,
Ze profesni profil bude existovat ke kazdému oboru vzdélani (zatim v prvni
pracovni verzi existuji profesni profily zhruba ke tficeti oborim vzdélini).
Profesni profily pfipravuje NUOV v tizké spolupréci s predstaviteli socidl-
nich partnerd tak, aby se profesni profily staly uznavanymi a respektova-
nymi popisy komplexnich kvalifikaci (obory vzdélani, na néz se zici piipra-
vuji v rtiznych druzich a typech odbornych skol, maji charakter komplex-
nich kvalifikaci). Programy dalsiho vzdélavani vSak pouze vyjimeéné sméiuji
k ziskani komplexni kvalifikace, cilem velké ¢asti téchto programi je priprava
na vykon konkrétnich vybranych ¢innosti, které mohou mit charakter dil¢i
kvalifikace. Pro dil¢i kvalifikace se s pripravou profesnich — v tomto pripadé
spise kvalifikac¢nich — profilti pocita v pristim roce. Bylo proto nezbytné, aby
si skoly ve spolupréci se socidlnimi partnery tyto profily pripravily vlastnimi
silami.

Dalsi vyznamnou roli sehréli socidlni partnefi pfi posuzovani vytvo-
fenych programu dalsiho vzdélavani. Socidlni partneri se zamérili na
zhodnoceni toho, zda vytvoreny program skutecné odpovida identifikova-
nym potiebam svéta prace, zda je z vécného hlediska spravny.

K oblasti spoluprace se socidlnimi partnery povazujeme za vhodné upo-
zornit na skuteénost, ze prakticky vSechny odborné skoly vykazuji (napft.
ve vyrocnich zpraviach Skol) néjakou formu spoluprdce se socidlnimi par-
tnery. V prubéhu projektu nékteré z nich vsak samy priznavaly, ze dosa-
vadni spoluprace byla vétsinou formalni, a zacaly si uvédomovat, v ¢em tato
spoluprace skutecné spociva.
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Préace se skolami

Na kazdé skole byl vytvoren zhruba deseti¢lenny pracovni tym, ktery prosel
pomérné rozsdhlym vzdélavanim (uréité ¢asti vadéldvani byly spoleéné pro
cely tym, nékteré Casti lze oznacit jako povinné volitelné vzhledem k dalsim
¢innostem, o jejichz vykon mél pedagogicky pracovnik skoly zdjem). Prvnim
tkolem bylo seznamit pracovniky skol s problematikou celozivotniho vzdéla-
vani a specificky dalsiho vzdélavani, popsat projekt a motivovat je pro jejich
ucast v ném. Zde se objevil vyrazny rozdil mezi statnimi a soukromymi sko-
lami — statni skoly vétSinou povazuji ucebni dokumenty za témér bezcenny
papir, soukromé skoly vi, jakd je cena ucebnich dokumentt (fada programt
se mezi soukromymi skolami zcela regulérné prodava) a jak obtizné a ¢asové
narocéné je tyto dokumenty vytvorit. Obecné lze konstatovat, ze soukromé
skoly od pocatku k préci pristupovaly s védomim, Ze vytvareji urcitou hod-
notu, statni skoly bylo potfebné o tom, Ze jejich ¢innost bude zhodnocena,
dlouze presvédcovat.

Pomérné velké usili smérovalo k inovaci a prohloubeni profesnich
kompetenci pedagogickych pracovnikti v oblasti pedagogického
projektovani. Cilem bylo vytvorit vSechny programy dalsiho vzdélavani
jako modulové konstruované kurikulum zamérené na vystup. To vsak pred-
poklada vyznamné zmény v dosavadnim mysleni pedagogickych pracovniki,
tvori rozpracovani obsahovych struktur. Zakladni problém samoziejmé neni
v oblasti kognitivniho vybaveni pedagogickych pracovniku, ale v oblasti je-
jich postojt. Jejich zména je vsak dlouhodobé zalezitost.

Snaha formulovat vysledky vzdélavani se u urc¢ité skupiny pedagogickych
pracovniki casto setkdvala nejen s hlubokym nepochopenim, ale v nékterych
ptipadech i s odmitanim. Naopak ale existovali mezi pedagogickymi pracov-
niky i ti, které tento pristup zaujal, nékteri si uvédomili, Zze se s obdobnymi
pristupy setkali pfi svych navstévach partnerskych zarizeni ve ,starych®
¢lenskych zemich EU. Vétsina pedagogickych pracovniki zpocatku zaujala
obvykly postoj ,,vSechno znam, vSemu rozumim* a ¢ekala, co bude dal. Vni-
tni vazby vzdélavaciho programu si zacali uvédomovat az v okamziku, kdy
bylo vzdélavani zaméreno na posuzovani programu.

Tyto pouze velmi struéné popsané skutedénosti (nejsou hlavnim pied-
métem tohoto sdéleni) jsou vyznamné z hlediska budouci pfipravy pracov-
niktt odborného skolstvi na tvorbu skolnich vzdélavacich programt. Postupy,
které jsou uzivany pri koncipovani programt dalsitho vzdélavani, jsou totiz
obdobou postupu predpoklddanych pri tvorbé skolniho kurikula. Na zakladé
nasich zkusenosti soudime, zZe maji-li se budouci skolni vzdélavaci programy
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alespon priblizit své predpokladané podobé, je nezbytné koncipovat pro pe-
dagogické pracovniky zevrubny vzdélavaci program dalsiho vzdélavani.

Pracovni verze vytvorenych programu dalsitho vzdélavani byly prubézné
posuzovany a pripominky konzultovany se skolami. Kone¢né verze pak po-
suzovaly — jak uz bylo uvedeno — socialni partneri.

Obsahové bylo vzdélavani pedagogickych pracovnikt zapojenych skol za-
méfeno i na oblast vadélavani dospélych, kariérového poradenstvi pro
dospélé, ale i na praci s informacnim systémem o vzdélavaci nabidce,
ktery byl soubézné vytvaren. Nékolik seminditu se soustfedilo na mana-
gement center dalsiho vzdélavani (skola zapojend v projektu se stava
centrem dalstho vzdélavani).

Koordinaéni centrum sité

K tomu, aby byla sit skutecné funkéni, je potiebné, aby jeji soucédsti bylo
w,koordina¢ni centrum“, které bude plnit urcité funkce nezbytné pro dalsi
fungovani celé sité. Moznd to plné neodpovida teorii sité, ale z naseho po-
hledu se jedna o nutnost. Koordina¢ni centrum plni nasledujici role:

¢ role koordinaéni:

Plnéni této role se tyka dvou rozsahlych oblasti:

a) Koordinace préace skol, zejména pii tvorbé programu dalsiho vzdéla-
vani — zde se jedna predevsim o predchézeni duplicité programt, to
ovsem neznamena, ze dvé skoly zapojené do prace sité nemohou prip-
ravit program dalsiho vzdélavani s obdobnym vystupem. Pokud je
o takovy program zajem a Skoly si navzdjem nebudou tvrdé konku-
rovat, nenf divod, pro¢ by to skoly neuéinily. Zadouci vsak je, aby
skoly na pripravé takového programu spolupracovaly, nebot spolu-
prace skol na pripravé programu vede témeér vzdy k vyssi kvalité
programu. Koordinace napomahd i ,ptijcovani“ nejen jednotlivych
modult programt, ale i vyucujicich.

b) Koordinace spolupréce se socidlnimi partnery — je velmi obsahld; tyka
se vyhledavani socidlnich partneri a navazovani kontaktti s nimi,
mapovani vzdélavacich potfeb socidlnich partnert a smérovani skol
k socidlnim partnertim ¢i socidlnich partnera ke skolam.

¢ role koncepc¢ni:

Hlavnim tkolem v této oblasti je tvorba koncepce rozvoje sité skol,

urc¢ovani priorit v ¢innosti sité. Nezbytnou soucésti je vsak i koncepce

tvorby a realizace vzdélavacich programi.

e role metodicka:
Obsahuje pomoc skolam a jejich podporu pfi tvorbé i realizaci programii
celozivotniho vzdélavani.

e role evaluacéni:
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Role evalua¢ni je pomérné rozsahla, ale neni samoticelna. Ambici sité
je vytvorit uréitou ,znacku kvality“, je proto nutné vénovat prubézné
a systematicky pozornost otdzkam kvality. Jedna se o nasledujici oblasti:

a)

Evaluace programi celozivotniho vzdélavani — kazdy program dal-
stho vzdélavani, ktery je nékterou ze skol zapojenych v siti pripraven
a ktery chce skola realizovat jako program sité, bude posuzovan jak
z odborného, tak z pedagogického hlediska. Samoziejmé se predpok-
lad4, Ze skola bude akceptovat odivodnéné pripominky. Pokud bu-
dou pripominky pro skolu nepftijatelné, ma moznost realizovat prip-
raveny program jako své dalsi vzdélavani, které uskutecnuje mimo
praci sité.

Evaluace realizace programit — zadouci kvalitu poskytovaného vzdéla-
vani nezajisti pouze dobre pripravené programy dalsiho vzdélavani,
nezbytné je i velmi kvalitni realizace poskytovaného vzdélavani. Po-
zornost bude proto vénovana jak hodnoceni realizace programi dal-
stho vzdélavani jeho ucastniky, tak socidlnimi partnery (potencidl-
nimi odbérateli pripravené pracovni sily).

Evaluace instituci, které chtéji vstoupit do sité — sit se po svém vytvo-
feni stava otevienou pro vstup dalsich skol ¢i vzdélavacich instituci,
je proto nutné vénovat pozornost i témto zdjemcim o préaci v siti.
Kazda instituce, ktera se chce do prace sité zapojit, projde posouze-
nim svého materialntho vybaveni i personédlniho obsazeni, a to pouze
z hlediska potieb dalsiho vzdélavani.

e role vzdélavaci:
Také vzdélavaci role ma nékolik rovin — tyka se jednak prabézného
vzdélavani pedagogickych pracovniku skol ¢i lektori instituci zapojenych
do sité, jednak vzdélavani pedagogickych pracovniku skol ¢i lektoru in-
stituci, které se do préce sité poskytujici vzdélavaci sluzby pro dospélé
nové zapojily.

e role informac¢ni a poradenska:
Ukolem této oblasti je poskytovat informace z nasledujicich oblasti:

2)

b)

)

Informace o nabidce programt — tyto informace sméruji jednak k po-
tencidlnim zéjemcum o vzdélavani, jednak k socidlnim partneram.
Informace o potiebach trhu prace — predpoklddanymi odbérateli in-
formaci o potiebach trhu prace jsou predevsim skoly ¢i vzdélavaci
instituce zapojené do prace sité.

Studijni poradenstvi ve smyslu vytvareni individualni studijni trajek-
torie slozené z modulu ruznych programu — je pochopitelné uréeno
jak potencidlnim zdjemcum, tak Gcastnikim vzdélavani.

e role vyvojova:
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Predpokladd sledovani novych trendi v oblasti celozivotniho uceni
a vzdélavani dospélych a jejich implementace do prace sité. Praci sité je
potrebné primérené inovovat tak, aby odpovidala ménicim se vzdélava-
cim potfebam.
e role projektova:
Jednou z predpokladanych ¢innosti sité je i jeji zapojeni do nejriznéjsich
projektu podporujicich rozvoj dalstho vzdélavani.
e role autority a realizatora uznavani vysledki neformalniho
vzdélavani a informalniho ucenti:
Tato role je nova a neni v dosud realizovanych projektech naplnovana.
Reaguje na potrebu rozsirit dosavadni ptistupy v oblasti dalsiho vzdéla-
vani o uznavani vysledku neforméalniho vzdélavani a informélniho uceni,
které je v evropskych materidlech vniméno jako ,klicové stadium v ptip-
ravé na zavedeni strategie celozivotniho vzdélavani“. Cilem tohoto pti-
stupu je spojeni riznych forem ,udeni ve vSech oblastech Zivota (life-
wide learning) a v riznych zivotnich etapach (lifelong learning)“. Jednim
z problému téchto pristupt je fakt, Ze uceni zalozené na zkusenostech
(informélni ucen{) neni vzdy plné uvédomované. Musi se proto hledat
metody, které umoznuji identifikovat, hodnotit a uznat kompetence, kte-
rych si jejich nositelé tfeba ani nejsou védomi. Kazdé hodnoceni musi byt
provadéno na zakladé pfedem stanovenych standardi; standardy vyuzi-
vané pro hodnoceni vysledkd neformalniho a informéalniho ué¢eni mohou
byt identické se standardy vyuzivanymi v poc¢atecnim vzdélavani, ale né-
stroje tohoto hodnoceni musi byt odlisné. Hodnocené kompetence totiz
vznikaji jinym zptsobem a jsou odlisnym zptisobem usporadany.
Zajisténi vzniku a prace koordinac¢niho centra lze realizovat riznymi
zpusoby. Napriklad v Moravskoslezském kraji se sit transformovala ve sd-
ruzeni Svét vzdélavani, jeho hlavnim cilem je podpora, rozvoj a realizace
dalstho vzdélavani. Cinnost koordinaéniho centra hradi jednak skoly svymi
finan¢nimi prispévky, jednak koordina¢ni centrum rozviji projektovou ¢in-
nost. Jinou cestu zvolili v Libereckém kraji, kde bude Centrum vzdélanosti
Libereckého kraje od 1. ledna 2005 piimo fizenou organizaci Libereckého
kraje. Tato cesta je podle naseho nazoru pro praci sité jednodussi a efek-
tivnéjsi — poskytuje siti totiz urcité zaruky pro jeji existenci a kraji naopak
vytvari moznost aktivné ovliviiovat rozvoj dalsiho vzdélavani jeho obyvatel.
V textu jsme popsali jednu z moznosti rozvoje dalsiho vzdélavani. Jeji
omezeni spociva v tom, ze se — ve fazi svého vzniku — soustredi pouze na praci
se Sskolami. Obecné by vsak tato cesta byla vyuzitelna i pro jiné vzdélavaci
instituce.
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V roce 2002 jsme se zapojili do programu Phare 2000 projektem KRAJ
(Komplexni rozvoj jednotlivce). Tento projekt byl realizovian v Moravsko-
slezském kraji a jeho cilem bylo pfispét ke snizeni nezaméstnanosti pro-
strednictvim rozvoje dalsiho vzdélavani. Zacali jsme pracovat s dvanacti
stfednimi odbornymi skolami, vyssimi odbornymi skolami a jednou vysokou
skolou. V pribéhu projektu jsme se soustredili na pfipravu programu dal-
$tho vzdélavani a rozvoj spoluprace se socialnimi partnery. Postupné jsme
ze zapojenych skol vytvorili sif, jejimz cilem bylo nabizet programy dal-
stho vzdélavani. Kazda skola vytvorila ve spolupréci se socidlnimi partnery
nejméné dva programy dalstho vzdélavani a stala se ,mistnim centrem celo-
zivotniho vzdélavani“. Vétsina programt byla realizovana, ale ne u vsech
skol doslo k potfebnému otevieni se verejnosti a soustavné praci v oblasti
dalstho vzdélavani. Presto se vétsina skol v roce 2004 rozhodla a zalozila
sdruzeni Svét vzdélavani, jehoz hlavnim cilem je podpora, rozvoj a realizace
dalstho vzdélavani. Do sdruzeni vstoupily dalsi skoly, které maji s realizaci
dalstho vzdélavani zkusenosti. Cinnost sdruzeni se zaméfuje i na projekto-
vou ¢innost, kterda by skoldm méla umoznit ziskat prostfedky potfebné pro
dalsi rozvoj sité.

Dospéli jsme k poznani, ze ma-li byt ¢innost sité acinnd, je nutné, aby jeji
soucasti bylo ,koordinacni centrum*, které bude plnit urcité role nezbytné
pro dalsi fungovani celé sité.
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