10 Pedagogicka orientace 1, 2005

Statni politika rozvoje ICT ve skolstvi

ze srovnavaciho hlediska
David Mudrak

Abstrakt: Prispévek sleduje statni politiku podpory zavadéni ICT
do evropskych vzdélavacich soustav jako jeden z klicovych nastrojt
plnéni pozadavkt, které na skolstvi kladou zmény souvisejici s pre-
chodem k informac¢ni spolecnosti, resp. spole¢nosti znalosti. V prvni
casti je podan struény prehled stavu zavadéni ICT do vzdélavacich
systému. Druhd ¢ast prispévku se pokousi podrobnéji porovnat statni
politiku ve Finsku a v Ceské republice na zékladé srovnani zaklad-
nich vladnich dokumentii. Jako vyrazné odlisnd je identifikovana vy-
znamnd role univerzit a dalSich vyzkumnych instituci v ambiciézni
finské koncepci.

Klicova slova: ICT, informacni spolecnost, statni informacni poli-
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Abstract: The paper deals with European national education po-
licies of incorporating ICT into school systems. These policies are
the key factors of building the information society, or the knowledge
society. The first part of the paper consists of an overview of some
ICT implementation state indicators as being published in selected
Eurydice and OECD comparative reports. The second part of the
paper is aimed at comparison of the national ICT policies in Finland
and the Czech Republic. The role of universities and other research
institutions is identified as the key difference.
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Uvod
Zacletiovani informac¢nich a komunika¢nich technologii (Information and
Communication Technology — ICT) do skolstvi ma hluboké souvislosti s eko-
nomickymi i socidlnimi zménami, zptisobenymi prechodem industridlni spo-
le¢nosti ke spole¢nosti postindustridlni — informaéni. Tento pfechod je cha-
rakterizovan svou globdlni diskontinudlni povahou a dochézi pii ném k pro-
méné uzaviené spolenosti ve spolecnost otevienou. Informacéni spolecnost
své hlavni ekonomické aktivity pfesunula z primyslové vyroby hmotnych
statkl do oblasti vyhledavani, zpracovavani, uchovavani a predavani infor-
maci.
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Koncept informac¢ni spole¢nosti je dnes dopliiovin pojmem ,spole¢nost
védéni“ (knowledge society). Ten mé potlacit technokratizujici chdpani nové
vznikajici spolecnosti a zduraznovat jeji lidskou dimenzi. Spole¢nost védéni
zaklada svij rozvoj na lidskych zdrojich a lidském potenciadlu. Védéni v ni
ma vzristajici vahu. Vzdélavani, pfedevsim pak celozivotni, v ni hraje roz-
hodujici roli (Poticek, 2002, s. 20-25).

Rozvoj technologii je v informaéni spolec¢nosti jeji pfi¢inou a zaroven pro-
stfedkem jejtho dalstho vyvoje. Pro zivot v informacni spolecnosti je schop-
nost ovladat technologie pro zpracovani informaci a komunikaci nepostra-
datelna. Schopnost efektivné s témito technologiemi zachézet a pouzivat je
pro Feseni problému v kazdodenni ¢innosti (tzv. informacéni gramotnost) se
stava cilem vzdélavani vSech ¢lenu této spolec¢nosti.

Cil a metody prace
Cilem tohoto p¥ispévku je porovnat statni politiku evropskych zemi p¥i za-
vadéni ICT do vzdélavaci soustavy. Autor se snazi identifikovat zakladni
vladni strategie a nastinit jejich dopady. Cilem je rovnéz podrobnéji porov-
nat finskou koncepci statni informacni politiky ve vzdélavani s jejim ceskym
protéjskem.

Prispévek je pokusem o syntézu poznatku ziskanych studiem priméarnich
a sekundérnich pramenu. Autor vychédzel zejména z komparativnich studii
publikovanych na zdkladé mezinarodnich Setfeni Eurydice a OECD. Prvni
cast prispévku sleduje ukazatele, na které ma statni politika primy vliv,
tj. zejména postaveni ICT v ndrodnich kurikuldrnich dokumentech, roz-
loZzeni zodpovédnosti za zaviddéni ICT do skol a organizaci ptripravy uci-
teltl v oblasti vyuzivani ICT ve vyuce. V druhé ¢asti prispévku je popsana
struktura a obsah oficidlnich vladnich dokumentt, které statni politiku im-
plementace ICT pravné ukotvuji, a jejich spolecné a rozdilné znaky.

ICT v evropskych vzdélavacich systémech

Rozvijeni potencidlu multimedialnich technologii a Internetu pro potreby
vzdélavani je zékladni slozkou evropské spoluprace ve vzdélavani. Vyplyva to
ze zpravy Eurydice Key Data on Information and Communication Techno-
logy in Schools in Europe (Kli¢ové udaje o informacnich a komunikaénich
technologiich ve koldch v Evropé) z roku 2004 (Euridice, 2004), citovéno téZ
z tiskové zprévy vydané UIV, Narodni oddéleni Eurydice. Zpréva obsahuje
fadu empirickych idaji ziskanych z mezindrodnich setieni PISA! a PIRLS2.

1Programme for International Student Assessment (Program pro mezinirodni hodno-
ceni studentit)

2Progress in International Reading Literacy Study (Studie o mezindrodnim vyvoji
¢tendrské gramotnosti)
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Materialni vybaveni

Mira vybavenosti kol vypocetni technikou se lisi jak mezi jednotlivymi ev-
ropskymi zemémi, tak mezi skolami v ramci jednotlivych zemi.® Bereme-li
v uvahu pouze pocitace pripojené na Internet, mtze byt pomér az troj-
nasobné vyssi (Eurydice, 2001, s. 7). Vybavovani{ skol vypocetn{ technikou
probiha ve vsech zemich zhruba stejné. Zpocatku jsou pocitace potizovany
predevsim pro tidici a pedagogické pracovniky, poté se stavaji dostupné
zékam. V zemich, kde je vybavenost vypocetni technikou nizsi, maji zaci
zpravidla pifstup k poéitactim ve zvlastni uéebné. Skoly v zemich s vyssim
stupném vybavenosti maji pocitace i v béznych tiidach ¢i multimedialnich
knihovnach.

Ve vétsiné zemi jsou rozhodnuti o investicich na pofizeni a ddrzbu vy-
pocetnich prostfedki (véetné prislusejicich investic do dovednostniho kapi-
talu lidskych zdroji) ¢inéna na regiondlnich a lokalnich arovnich (Eurydice,
2001, s. 9). Stoji rovnéz za zminku, Ze decentralizace rozhodovacich pra-
vomoci a zodpovédnosti za financovani skolstvi vibec je dle komparativni
studie Financial flows in compulsory education (Eurydice, 2001, s. 9-10) zfe-
telnym evropskym trendem. V nékterych zemich* jsou finanéni prostiedky
na porizovani informacnich a komunikac¢nich technologii do skol vyclenény
ze standardni dotace skole a jejich distribuce je Casto Tizend primo statem
(Eurydice, 2001, s. 12). Neni ani vyjimkou stav, kdy vldda vybavuje vypo-
¢etni technikou skoly pfimo (,,v naturdliich®). Lze usuzovat, Ze tyto pristupy
voli zejména ty zemé, které chtéji vylepsit miru vybavenosti svych skol ICT
bez ohledu na jejich dalsi potieby a pozadavky tykajici se finan¢niho zabez-
peceni (mzdové prostredky, rekonstrukce budov apod.).

Pocty zaki na jeden pocita¢ ani pocty pocitacii na jedné skole nebyvaji
urceny (piedepsény ani doporu¢ovany) na celostatni tirovni.®

Vedle primérného poctu zakt na jeden pocitac je dalsim zajimavym sta-
tistickym tdajem téz mira rozptylu tohoto poméru v ramci jednotlivych
zemi. Mezi zemé vykazujici nejvétsi rozptyl (tj. nejvétsi rozdily mezi sko-
lami) poctu patnictiletych zéku na jeden poéitac patiily v roce 1999,/2000
Recko, Portugalsko, Bulharsko, Rumunsko, Ceska republika, Litva a Pol-
sko. Na druhou stranu Spojené kralovstvi — Anglie, Severni Irsko a Skotsko

3Na jeden poéita¢ pripada 5-20 patnéctiletych zakid, v nékterych zemich i 40 a vice
zaku — stav k roku 2000 (Eurydice, 2004, s. 8).

4Zprava uvadi jmenovité Litvu, LotySsko, Madarsko, Polsko, Slovinsko a Slovensko
(stav v roce 2001).

5Vyjimku tvoii Belgie (vlimské spolecenstvi), Spojené kralovstvi (Anglie a Skotsko),
Malta a Slovinsko. Portugalsko a Litva planuji dosdhnout nizstho poméru zaka na pocitac
do roku 2006. Recko chce do roku 2006 spliiovat maximum 34 74kt na poéita¢ v primarnim
skolstvi, 9 na nizsi sekundarni tirovni a 13 na vyssi sekundérni drovni skol (Eurydice, 2004,
s. 31).
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— a skandindvské zemé vykazovaly nejen nizké hodnoty poctu zaku na je-
rovnomérné vybaveni vypocetni technikou napfi¢ skolami (Eurydice, 2004,
s. 36-37). Finsko, Dénsko a Svédsko jsou charakteristické i virazné nizsimi
rozdily mezi ukazateli ,pocet zakli na jeden pocitac” a ,pocet zaki na jeden
pocita¢ pripojeny k Internetu“ (Eurydice, 2001, s. 7-8).

Pozoruhodnym v tomto sméru je fakt, Ze pravé zemé jako Finsko, Svédsko,
Island ¢ Irsko vykazovaly obecné v Setfeni PISA (Schleicher, 2004) vyso-
kou miru vykonu zdkt (high performance — méfeno pomoci tirovné matema-
tické, ¢tenaiské a piirodovédné gramotnosti) spolu s nejniz$imi hodnotami
rozptylu tohoto vykonu (high social equity). Nelze samoziejmé automaticky
a bez hlubsiho zkouméani usuzovat na korelaci mezi témito ukazateli (tj. po-
¢et zaka na pocitac a troven gramotnosti), uz vibec ne na néjaky pricinny
vztah. PTesto je mozno se domnivat, ze priznivé hodnoty téchto ukazatela
spolu s nizkou mirou jejich statistického rozptylu vypovidaji leccos o vyva-
zené a efektivné fungujici struktutfe vzdélavaciho systému.

ICT v narodnim kurikulu

ICT jsou soucasti povinného minimélniho ucebniho planu prakticky vsude
v Evropé. Intenzivnéji se zacaly zavadét nejprve v dil¢ich odbornych pted-
métech (informatika, matematika), pozdéji se staly soucdsti dalich ¢dsti
kurikula. Obecnym trendem je integrace ICT do celého spektra oblasti vy-
chovy a vzdélavani (OECD, 2001, s. 22).

P1i zaclenovani ICT do zékladniho kurikula lze sledovat dva mozné pri-
stupy a pripadné jejich kombinace. Technologie jsou bud vyucoviny jako
samostatny predmét, nebo jsou pouzivany jako nastroj pfi vyuce jinych
predmétu. Prevladajici pojeti se déle lis{ i v ramci jednoho statu na riz-
nych trovnich skolské soustavy. V zemich, kde jsou ICT vyucovany téz jako
samostatny predmeét, existuje témér vzdy statem stanovend nebo doporuco-
vané ¢asovda dotace jejich vyuce. Tato dotace byva flexibilni a jeji mnozstvi
se vyrazné lisi napti¢ evropskymi zemémi (podrobny prehled ke skolnimu
roku 2002/03 viz Eurydice, 2004, s. 26-28).

V primérnim vzdéldvani (ISCED 1) nejsou technologie ¢asti povinného
kurikula jen v sedmi zemich, véetné Ceské republiky.® Nejcastéji se vyskytu-
jicim trendem ve vSech evropskych zemich v oblasti primarniho vzdélavani
je pouzivani ICT jako néstrojii pii vjuce jinych predméti.”

6Ceska republika, Italie, Lotyssko, Litva, Madarsko, Slovensko a Bulharsko (Eurydice,
2004, s. 20).

7ICT jako samostatny pfedmét se na trovni primarniho vzdélavani vyskytuje v Ho-
landsku, Spojeném kralovstvi (kromé Severniho Irska), Islandu a Polsku (Eurydice, 2004,
s. 20).
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Na trovni sekundarniho vzdélavani (ISCED 2, 3) tvoif ICT ¢ast povin-
ného kurikula v téméf vSech zemich®. Ve vétsiné pifpad@ narodni kurikula
kombinuji oba uvedené pristupy k technologiim. Doporucuje se, nebo je
predepisovana vyuka ICT v samostatném predmétu spolu s jejich vyuziva-
nim jako podpirného prostredku pii vyuce jinych predmétii nebo prii re-
alizaci interdisciplindrnich projekta. Tento trend je jesté patrnéjsi ve vys-
§im sekundarnim skolstvi (ISCED 3). Ceska republika a Madarsko byly
ve Skolnim roce 2002/03 klasifikovdny jako jediné evropské zemé, které
predepisuj{ pouze vyuku prostfednictvim samostatného predmétu (Eury-
dice, 2004, s. 22).

V Ceské republice jsou na druhém stupni zakladniho skolstvi (ISCED 2)
ICT volitelnym predmétem, ktery mize byt soucdsti vzdélavaciho programu
skoly na zakladé rozhodnuti jejiho reditele. Od 1. zari 2001 mohou byt
v Cesku otevirany t¥idy s rozsifenou vyukou ICT — v téchto tiidach je pak
vyuka ICT povinnd. Na gymnéziich (general ISCED 3) jsou ICT povin-
nym predmétem v prvnim roce studia, v nasledujicich ro¢nicich mohou byt
zarazeny do vzdélavaciho programu dle uvazeni reditele.

Naproti tomu jsou naptiklad ve Finsku a Irsku technologie vyhradné
vyuzivany jako néstroj pro vyuku ostatnich predméti béhem celé etapy
sekundarniho vzdélavani (ve Svédsku a Norsku béhem nizstho sekundér-
niho vzdélavéni). Ve Finsku si nicméné kazdd skola definuje svij vlastni
vzdélavaci program zalozeny na cilovych pozadavcich narodniho kurikula.
Tak je v mnoha skoladch nabizena mnoznost vyuky ICT jako samostatného
nepovinného, ¢i dokonce povinného kurzu. Vétsina finskych skol na sekun-
dérni drovni nabizi fadu ICT kurzi (Eurydice, 2004, s. 22; Sinko a Lehtinen,
19997).

Cile ptislusné vyuky ICT pokryvajl témér ve vsech evropskych zemich
(na rtizné trovni &kolstvi) nésledujici kategorie:'?

o ziskani zakladnich uzivatelskych dovednosti pro praci s textovym edito-
rem, tabulkovym kalkuladtorem a dalsimi aplikacemi kancelaiského typu;

o ziskani dovednosti vyhledavat informace ulozené na CD-ROM a Inter-
netu;

« schopnost komunikovat prostfednictvim pocitacové sité (e-mail, diskusni
fora, chat, videokonference);

¢ dovednost pouzivat ICT jako prostredku prohlubovani znalosti v riznych
predmétech;

8Vyjimku tvoii Itilie a Bulharsko.

9Dle ptednasky autora citované knihy konané dne 13. 9. 1999 v Praze.

10Detailni piehled téchto cilii v jednotlivych zemi na riznych irovnich skolské soustavy
viz Eurydice, 2004, s. 23-25 (stav ve $kolnim roce 2002/03).
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e v nékterych zemich téz ziskani zakladnich znalosti a dovednosti v oblasti
algoritmizace a programovani.

Priiprava ICT ucditela

Ve vétsiné evropskych statu jsou ve skolach zaméstnavani ucitelé specializo-
vani na problematiku ICT. To plati dokonce i v téch zemich, kde technologie
nejsou samostatnym predmétem, ale pouzivaji se jako didaktickd pomucka
pii vyuce ostatnich pfedméti. Pouze Belgie (francouzsky a némecky mluvici
spolecenstvi), Irsko a Holandsko nepfipravuji uéitele odborné zamérené na
problematiku ICT ani pro primarni, ani pro sekundéarni troven skol (Eury-
dice, 2004, s. 41, Stav ve Skolnim roce 2002/03).

Kvalifikaci potfebnou pro vykonavani své prace ziskavaji ICT ucitelé beé-
hem ¢tyfletého nebo pétiletého studia na vysoké skole (ISCED 5A). V né-
kterych zemich!! je mozné studovat tiflety nebo &tytlety studijni program
na vysoké skole neuniverzitniho typu (ISCED 5B) k ziskédni opravnéni vyu-
covat ICT na primarni nebo nizsi sekundéarni drovni skol.

V zemich vychodni Evropy a ve Finsku maji jiz kvalifikovani ucitelé moz-
nost ziskat dalsi kvalifikaci opraviujici k vjuce ICT pfedmétii.'? Toto roz-
Situjici studium trva jeden az dva roky a je vétsinou realizovano na pudé
vysokych skol. V mnoha evropskych zemich opraviiuje ucitele vyucovat ICT
i zdarné absolvovani vSech sedmi modulil certifikditu ECDL'3 (Eurydice,
2004, s. 42).

Prestoze jsou informacni a komunikac¢ni technologie soucasti povinného
minimélniho ufebniho pldnu prakticky ve vSech evropskych stétech (viz
vyse), je problematika ICT povinnou soucasti pfipravy uéiteld nebo sou-
¢asti cilovych standardi adeptu ucitelstvi pouze asi v poloviné zemi. Je
tfeba dodat, ze v fadé evropskych statt jsou instituce pripravujici ucitele
v otdzkach obsahu i ¢asové dotace ve velké mife autonomnil* (Eurydice,
2004, s. 45).

HBelgie (vldmské spolecenstvi), Polsko, Rumunsko — stav ve gkolnim roce 2002/03
(Eurydice, 2004, s. 42).

12V Némecku, Finsku, Svédsku, Cesku, Lotyssku, Litvé a Slovinsku jsou uéitelé jen
jednou z cilovych skupin niarodnich projekti zvysovani ICT gramotnosti.

13Buropean Computer Driving Licence

14 Uplnou autonomii v otézkach poskytovani vyuky zaméfené na ICT v uéitelskych
studijnich programech maji instituce v Irsku, Portugalsku, Cesku, Madarsku, Polsku,
Rumunsku a Slovensku. V dalsich zemich stat deklaruje nutnost pripravy ucitela v oblasti
ICT béhem pocatecniho i dalsiho vzdélavani, ale nespecifikuje jiz pozadované cile ¢i obsah
této pripravy — sem patii Dansko, Finsko, Bulharsko, Lotyssko a Italie.
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Srovnani programi zavadéni ICT do skol

V kazdé evropské zemi existuje nejméné jedna statni ¢i verejnad instituce

zodpovédné za zavadéni, podporu a dohled nad ICT ve $koldch. Ukolem

téchto instutuci byva:

¢ definice sledovanych cili;

e organizace soustavného profesniho rozvoje uciteld véetné vyvoje pri-
slusné softwarové a multimedialni podpory;

e monitorovani a koordinace mnozstvi iniciativ a projekti na béazi ICT
v oblasti skolstvi;

e neseni zodpovédnosti za realizaci u¢inénych rozhodnuti, sjednanych
smluv a dohod.

Ve vétsing zemi tuto roli zastava ministerstvo nebo jiny vrcholny organ
ve vécech vzdélavani spolu s dalsi instituci ¢i institucemi. Postaveni, role
a mira zavislosti téchto dalsich instituci vii¢i vrcholnym statnim iradam se
ruzni.

Narodni projekty deklarované v oficalnich vladnich dokumentech, které se
zaméruji na zavadéni a rozvoj ICT ve skolstvi s podporou dil¢ich projekti na
regiondlni a lokalni irovni, se rozbéhly ve vétsiné evropskych zemi v druhé
poloviné devadesétych let.'® Podle zpriavy Information and Commu-
nication Technology in the Education Systems in Europe vydané
Eurydice v roce 20006 tyto vladni programy vétsinou pokryvaji vSechny
tii drovné Skolskych soustav (primédrni, sekundarni a tercidrni), ¢asto s nej-
vétsim zaméfenim na vysSsi sekundérni troveri. Délka jejich trvani (fddové
roky) se lisi, vétSina podcitala s plnou implementaci k roku 2000 (Eurydice,
2000, s. 4-5).

Statni informacni politika ve Finsku

Finsko je z celosvétového méritka jednou z nejispésnéjsich zemi, které usiluji
o budovani informacni spole¢nosti. Do vzdélavani, vyzkumu a vyvoje na poli
informacnich technologii investuje velké financ¢ni prostfedky. Technologicky
vyvoj sméfuje ke sblizovan{ rtuznych ICT odvétvi (mobilni komunikace, si-
tové aplikace), produkty na bézi ICT tvofi vyznamnou ¢ast prosperujiciho
zahrani¢niho exportu (OECD, 2004; OECD, 2000, s. 222-225).

Oficidlnimi orgdny zodpovédnymi za dohled a podporu narodni politiky
zavadéni ICT do vzdélavani jsou Opetusministerié — Undervisningsminis-
teriet (Ministry of Education http://www.minedu.fi/) a Opetushallitus —
Utbildningsstyrelsen (National Board of Education http://www.oph.fi/).

15popiipadé jsou soucdsti dlouhodobych programii z let osmdeséatych.
16Uvedend zprava je vytahem z obsahlejsi zpravy Key Data on Education in Eu-
rope (4th edition), vydané Eurydice v tinoru 2000.
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Klicovymi partnery v projektu jsou mistni irady a skoly samotné. Ty jsou
totiz zodpovédné za konkrétni podobu realizace definovanych plantd, samy
rozhoduji o porizovani nezbytného vybaveni, stejné jako o pouzitych meto-
dach, obsahu i prostiedcich vyuky.

Statni strategie neurcuje zadné klicové partnerstvi ¢i spolupraci s né-
kterym vyrobcem pocitacového vybaveni nebo poskytovatelem dalsich ICT
sluzeb (Eurydice, 2001, s. 100).

Ve Finsku probihd program zavadéni ICT do vzdélavani ve dvou eta-
pach. Pocatecni faze byla koncipovana expertni skupinou sestavenou minis-
terstvem Skolstvi v roce 1994 a popsana v dokumentu National Strategy
for Education, Training and Research in the Information Soci-
ety (Narodni strategie vychovy, vzdélavdni a vyzkumu v informaéni spo-
lecnosti), vydaném v roce 1995. Cile vyty¢ené v tomto planu byly realizo-
vany programem ministerstva skolstvi Information Society Programme
(Program informadn{ spolecnosti) v letech 1995-1999 (Education, 2004, Eu-
rydice, 2001, s. 99).

V prosinci roku 1998 ustanovilo ministerstvo skolstvi pracovni skupinu,
ktera na zakladé vysledk hodnoceni realizace Narodni strategie z roku 1995
pripravila ndvrh dokumentu Fducation, Training and Research in the In-
formation Society. A National Strategy for 2000-2004 (Vychova, vzdélavani
a vyzkum v informac¢ni spole¢nosti. Narodni strategie pro rok 2000-2004)
(Education, 2004). Tento dokument, definujici hlavni cile a strategie v druhé
fazi implementace statni politiky podpory ICT ve vzdélavani, vydalo fin-
ské ministerstvo skolstvi v roce 1999. Pii pripravé tohoto dokumentu byly
pouzity zavéry studie zpracované skupinou expertu pri National Fund for
Research and Development (Sitra — Narodn{ fond vyzkumu a vyvoje) na
zékladé pozadavku parlamentni Komise pro budoucnost (Committee of the
Future). Jednim z tikoli této skupiny!'” bylo prostiednictvim pilotniho pro-
jektu prozkoumat vliv pouzivani ICT ve vzdélavani. Zavéry a doporuceni
této komise byly publikoviny v angli¢tiné (Sinko a Lehtinen, 1999) a podé-
vaji uceleny prehled o stavu zaclenéni ICT do finského vzdélavaciho systému
na prelomu tisicileti.

Deklarované cile

Statni politika ve Finsku se odvolavad na nutnost podpory rozvoje lidské
spolecnosti zalozené na znalostech. Tato podpora je chapana jako hlavni cil
vychovy a vzdélavani. Plan zaclenovani ICT do vzdélavaciho systému odrazi
dva hlavni obecné cile (Eurydice, 2001, s. 99):

17 Jejimi Eleny byli zastupci stétu, kol, akademicti pracovnici i zastupci vyznamnych
IT firem.
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e umoznit komukoli, v souladu s principem rovnych prilezitosti, nabyvat
ICT znalosti a dovednosti potfebné pro studium a dalsi rust intelektu-
alnich schopnosti'®;

e podnécovat rozvoj skutecné informacni spolecnosti zalozené na znalos-
tech.

Deklarovanym cilovym stavem pro rok 2004 je vedouci postaveni Finska
jako zemé s rozvinutou ,znalostni spolecnosti“ (knowledge society). Tohoto
uspéchu ma byt dosazeno rovnymi Sancemi vSech obcant studovat a rozvijet
své znalosti. Pii studiu maji byt intenzivné vyuzivany moderni informacni
zdroje a vzdélavaci sluzby. Budou ustéleny vysoce kvalitni, etické a eko-
nomicky trvale udrzitelné metody vyucovani a vyzkumu zalozené na praci
v prostred{ pocitacovych siti (Education, 2004, kap. 2.1).

Mezi diléf cile zvolené strategie patii (Eurydice, 2001, s. 99):

e Umoznit komukoli bezpecény pristup k ICT jako ke zptisobu vzdélavani.
ICT maji byt souc¢asti narodniho kurikula, které tvori zakladnu pro vzdé-
lavaci ¢innost skol. Ty se maji stat nositeli pozadovanych zmén. Po celé
zemi maji byt zrizovany strediska poskytujici odbornou a technickou
pomoc.

e Zvysit kvalitu vychovy, vzdélavani a vyzkumu vyuzivanim technologii
jako zdroju informaci, které nabizeji zcela novou oblast mozného uplat-
néni.

e Navazat tizkou spolupraci mezi vzdélavacimi, vyzkumnymi a primyslo-
vymi institucemi. Vysledkem této spoluprace maji byt nové vyucovaci
strategie a postupy, nové formy studia zalozené na modelu otevieného
distan¢niho celozivotniho vzdélavani.

e Zrizovani virtudlnich skol a univerzit, na jejichz c¢innosti se bude podi-
let fada tuzemskych i zahrani¢nich instituci. Jejich soucasti maji byt
virtudlni knihovny, poskytujici ucitelim, studenttium a vyzkumnym pra-
covnikum Sirokou skalu kvalitnich digitalnich zdroju informaci.

Realizace

Plan realizace nastinéné Narodni strategie popisuje dokument Information
Strategy for Education and Research 2000-2004. Implementation Plan (In-
formadni strategie ve vzdélavani a vyzkumu 2000-2004. Plan zavddéni) vy-
dany ministerstvem skolstvi v roce 2000. Sestava z deviti dilé¢ich programi,
jejichz prostirednictvim probiha konkretizace a dosahovani vytycenych cila
(Information Strategy, 2000; Eurydice, 2001a, s. 100-103):

Citizenship Skills in the Information Society (Obcéanské dovednosti v in-

formacni spole¢nosti)

18Vice o rovnosti piilezitosti a budovani socidlni spravedlivosti (social equity) prostted-
nictvim ICT viz llommiki, Lakkala a Hakkarainen, 2003).
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Cilem tohoto subprogramu je definovat dovednosti vyzadované infor-
macni spoleCnosti a zajistit, aby je kazdy obcan Finska ovladal. Sem
patfi technické a komunikativni dovednosti, dovednost ziskdvat a pra-
covat s informacemi, vyuzivat je z pozice spotfebitele, zpusobilost stat
se plnopravnym clenem informacni spole¢nosti. Program ma podnéco-
vat obyvatele k dalsimu osvojovani dovednosti souvisejicich s jejich roli
obcan.
Partnery jsou instituce zabyvajici se vzdélavanim dospélych, mistni
drady, knihovny, vefejnopravni média, méstské instituce i zaméstna-
vatelé. Pozornost je vénovana predevsim skupinam obyvatelstva mimo
vzdélavaci systém, starsim lidem, nezaméstnanym a lidem se specific-
kymi potfebami (Information Strategy, 2000, s. 5-7).

OPE.FI — Training for Teaching Personnel (Skoleni ucitelt)
Cilem programu je predevsim pripravit vice nez polovinu vSech uciteli
pro pouzivani ICT v jejich vyuce a vybavit témér vsechny ucitele alespon
zékladnimi znalostmi o ICT.
Systém skoleni uéitel, nazvany OPE.FI, je rozdélen do t¥{ stupnt.
Prvni stupen vybavuje ucitele zédkladnimi dovednostmi prace s podci-
tacem (prace s elektronickym textem, prohliZzen{ Internetu, komunikace
e-smailem) a objastiuje mu principy pouzivani ICT ve vzdélavani. Tyto
dovednosti musi zvladat vsichni ucitelé.
Druhy stupen obsahuje dovednosti, které si musi osvojit nejméné po-
lovina ucitelt. Tyto zahrnuji vSestranné pouzivani e-mailu, prostredi
webovych stranek a groupware, obecnych i specializovanych nastroju
pro pouzivani a tvorbu digitdlnich materidlt pro vyuku. Po absolvovani
druhého stupné maji byt ucitelé schopni sledovat aktualni vyvoj v oblasti
hardware a software a mit povédomi o spolecenskych a ekonomickych
souvislostech a problémech na poli ICT.
Treti stupen zahrnuje specializované znalosti a dovednosti, které si ma
osvojit 10 % uditeli. Tykaji se zejména specializovaného profesiondlniho
programového vybaveni, spravy informacnich systémua na trovni insti-
tuci, schopnosti asistovat, podporovat a skolit kolegy, budovat skolni
komunitu a figurovat jako ¢len sité experti.
Na realizaci programu spolupracuji univerzity, odborné technické skoly
(polytechnics) a National Board of Education (Information Strategy,
2000, s. 8-10).

Information Industry and Digital Communication Professionals (Pfiprava
odbornikt pro informacni a digitdlné komunikaéni pramysl)
Hlavnim cilem tohoto programu je ucinit informacni priamysl a pramysl
s digitalnimi komunika¢nimi technologiemi atraktivnéjsim pro studenty,
vzbudit v nich zdjem o povolani v téchto sektorech a provést radu analyz
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tykajicich se novych technologii a médii v oblasti vzdélavani (Information
Strategy, 2000, s. 11-12).

Virtual University (Virtudlni univerzita)
Cilem je do roku 2004 vytvorit na zakladé sité spolupracujicich vysokych
skol, obchodnich a primyslovych instituci a vyzkumnych pracovist vir-
tualni univerzitu. Ta mé poskytovat kvalitni studijni programy v ramci
pregradudlniho i postgraduédlniho vzdélavani. Kromé technologického fe-
Seni je velkd pozornost vénovana vyzkumu a vyvoji pedagogického know-
how (Information Strategy, 2000, s. 13-15).

Virtual School (Virtudlni skola)
Cilem je dat studentim vsech vékovych kategorii moznost vzdélavat se
a ziskavat kvalifikaci prostiednictvim smisenych forem studia zalozenych
na bézi sitového vzdélavaciho prostiedi. Soucasti programu je i prislusny
pedagogicky vyzkum v této oblasti (Information Strategy, 2000, s. 16
az 18).

Research and Development Relating to Learning Environments (Vyzkum
a vyvoj souvisejici se vzdéldvacim prostfedim)
Cilem tohoto projektu je v souvislosti s vySe uvedenymi plany vyvinout
a ovérit kvalitni multidisciplinarni virtualni vzdélavaci prostiedi zalozené
na bazi zasiftovanych ICT. Zaclenovani takovych prostiedi do vzdélavani
s sebou prindsi fadu nezodpovézenych otézek souvisejicich se specifikami
edukacnich procesti ve virtudlnim prostfedi. Nalezeni hledanych odpo-
védi mé prinést rozsahly a intenzivni vyzkum, na jehoz zdkladé budou
skoldm nabidnuty vhodné metody a strategie zaclenovani téchto pro-
stfedi do vyuky (Information Strategy, 2000, s. 19-21).

Content Production (Tvorba obsahu)
Program se zaméruje na rozvoj digitalni kultury, propagaci narodniho
kulturniho kapitdlu v zahrani¢i, podporu podnikatelského sektoru v ob-
lasti tvorby digitalnich zdroju informaci ¢i vyuziti poc¢itacovych siti v tu-
ristickém ruchu (Information Strategy, 2000, s. 22-23).

Information Society Structures (Infrastruktura)
Cilem je vybudovat komplexni hardwarovou zakladnu pro realizaci de-
klarovanych cilii. Sou¢ésti je vyzkum a vyvoj v oblasti technologii a jejich
aplikace, stejné jako management a distribuce prostredki na celonarodni
i regiondlni trovni (Information Strategy, 2000, s. 24-25).

Evaluation of The Implementation and Impact (Hodnocen{ zavadén{ a vli-
vu informadni strategie)
Cilem tohoto programu je ndvrh vhodné metodiky evaluace ucinki
a efektivity zvolené informacni strategie a provedeni tohoto hodnoceni.
Zavéretnd zprava ma byt publikovdna v roce 2004/2005 (Information
Strategy, 2000, s. 26-28).
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Statni informaéni politika v Ceské republice

Ceska republika a Slovensko byly poslednimi evropskymi zemémi, které vy-
daly oficidlni vladn{ dokument podporujici zaviadén{ ICT do skolstvi. (Eu-
rydice, 2001, s. 1). Jesté ve Skolnim roce 1997/98 neexistoval u nds zadny
dokument deklarujici statni politiku zavadéni ICT do skolstvi, zatimco ob-
dobné dokumenty dalsich evropskych zemi pokryvaly nejméné jednu iroven
gkolské soustavy.'?.

Zékladnim dokumentem, v némz se stat zavazuje podporovat budovani
informacni spole¢nosti ve vSech sférach zivota verejnosti, je usneseni vlady
¢. 525 ze dne 31. kvétna 1999 Stdini informacni politika — Cesta k infor-
macni spolecnosti (Stétni informacni politika, 2004). V ni je definovin pojem
informad¢ni spolecnost, jsou diskutovany obecné a mezinarodni aspekty in-
formacni politiky a predpoklady jeji realizace, vytyCeny a naplanovany jeji
hlavni cile napri¢ vladnimi kompetencemi.

Jiz. v ivodu tohoto dokumentu je konstatovana dilezitost role vzdéla-
vaci soustavy pri budovani informac¢ni spolecnosti. , Informacni spolecnost
na jedné strané prinese mové moznosti pro rozvoj ekonomiky a uplatnéni
vysoce kvalifikovanijch pracovniki, na druhé zhorsi moznosti pro uplatnéni
méne kvalifikovanych a nekvalifikovangch. Tyto socidlni dusledky a dalsi
mozné dopady je potrebné oSetrit. Klicovd je zde uloha vzdéldvand.“ (Statni
informacni politika, 2004) Na vzdéldvani klade informadni spole¢nost nové
pozadavky, zaroven mu nabizi nové prostredky.

Jednim z osmi prioritnich cilu statni informacni politiky je , dosazeni in-
formacni gramotnosti vSech obcant jako nezbytného predpokladu pro rozvoj
a uplatnéni osobnosti v 21. stoleti* (Statn{ informadni politika, 2004). Té
mé byt dosazeno napojenim skol na informacni infrastruktury, vzdélava-
nim studenti, ucitel, odbornikt a celé verejnosti, podporou novych metod
uceni zalozenych na ICT, uplatiovanim elektronickych ucebnic a uc¢ebnich
pomucek, multimédii, virtudlnich laboratori a digitalnich knihoven.

Deklarované cile

Rozpracovani statni informacni politiky a jeji konkretizaci v oblasti vzdéla-
vani obsahuje dokument Koncepce stdtni informacni politiky ve vzdéldvani,
ktery vldda CR schvélila sv§ym usnesenim ¢ 351 ze dne 10. dubna 2000.
Koncepce formuluje cile v oblasti informac¢ni gramotnosti uciteli, student,
obcanu, zaméstnancu verejné a statni spravy a pracovnikl ve zdravotnictvi
a knihovnictvi. Plnéni cilt a kol je v kompetenci prislusnych ministerstev
za predpokladu jejich spoluprace. Cilti se ma dosdhnout vybavenim skol
potrebnym technickym zdzemim, Skolenim uditel, integraci ICT do vyuky

9To ovSem neznamend, ze ICT nebyly soudést{ jinjch vlddnich dokumenti, napt. né-
rodniho kurikula.
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orientované na TeSeni problému a spolupréaci, zavedenim programu celozi-
votniho vzdéldvani s intenzivni podporou ICT (Eurydice, 2001a, s. 135;
MSMT, 2004).

Realizace

Realizace Statni informacni politiky ve vzdélavani probiha ve dvou etapach.

Podrobné je popisuji vladni dokumenty Pldn I. etapy a Plan II. etapy Reali-

zace statni informacni politiky ve vzdéldvdni. Prvni etapa Tesi problematiku

vzdélavani a informacni gramotnosti na skolach, plan druhé etapy stanovuje
postupné kroky vedouci ke zvySovani informac¢ni gramotnosti verejnosti.
Hlavnim cilem realizace je nejpozdéji do konce roku 20062°:

e vytvorit podminky umoznujici ucelné a efektivni zavedeni ICT do vyuky
na vsech typech skol a dosahnout informac¢ni gramotnosti jejich absol-
ventu;

o vybavit 70 % vSech zékladnich a stfednich skol, vSech integrovanych a od-
bornych ucilist, véetné vyssich odbornych skol, alespon jednou ué¢ebnou
vybavenou kvalitnimi multimedidlnimi pocitac¢i, pristupnou studentim
a ucitelim i mimo vlastni vyucovani. Kazdou ucebnu pripojit k siti In-
ternet. Zbyvajicich 30 % kol vybavit alespori jednim kvalitnim multime-
didlnim pocitacem pripojenym k siti Internet;

e dosédhnout vyuzit{ ICT jako bézného pracovniho néstroje ucitele u 75 %
uciteli zakladnich a stifednich skol, integrovanych i odbornych udilist,
véetné vyssich odbornych skol;

e vytvorit podminky pro efektivni zapojeni skol do systému celozivotniho
vzdélavani obcanti v oblasti ICT.

Plan realizace je rozdélen do tii subprogramu, jejichz dil¢i cile jsou nésle-
dujici:

Projekt I — Informacni gramotnost si klade za cil aktivizovat skoly v ob-
lasti vyuzivani ICT. Chce zajistit kvalifika¢ni riist ICT koordinatort?!
na vsech skolach. V tfistupnovém systému skoleni ucitelt je cilem osvo-
jeni zdkladnich uzivatelskych znalost{ a dovednosti u 75 % uditelt (z4-
kladni droven Z), vyskoleni 25 % uciteli na trovenl pouceného uZivatele
(pokrodild droven P) a vytvoreni dostatetné nabidky skoleni specidlnich
dovednost{ (specializovand troven S). K tomu se jesté poCitd se systé-
mem $koleni a doskolovani uéitelii jednotlivych aprobaci (MSMT, 2004,
s. 7).

20pgvodni termin 2005 prodlouzila vldda svym usnesenim &. 992 ze dne 8. fijna 2003,
kdy schvélila Aktualizovany plan II. etapy realizace statni informacni politiky ve vzdéla-
vani pro rok 2005 a 2006.

21ICT koordinator je pracovnik zajistujici procesy nezbytné pii ¥izeni a podpofe rozvoje
ICT na skole jak po strance odborné, tak metodické. Je jmenovan reditelem skoly.



Mudrék, D.: Statni politika rozvoje ICT ve kolstvi ... 23

Projekt II — Vzdéldvaci software a informacni zdroje ma mezi hlavnimi cili
dosazeni integrace ICT do vyuky a zivota skol, vyuziti moznosti sito-
vého prostredi, vytvoreni podminek pro hledani a uplatnovani novych
zpiisobti uéeni se v informaénim prostiedi (MSMT, 2004, s. 12).

Projekt III — Infrastruktura mé za tkol umoznit paralelni pristup k Inter-
netu a vybranym sluzbam informacni a komunikac¢ni infrastruktury vsem
pedagogtim a az 8 % zaki (MSMT, 2004, s. 18).

Srovnani

Pres znacéné rozdily v ekonomické i spolecenské tirovni obou sledovanych
zemi vykazuji jejich statni politiky zavadéni ICT do skolstvi fadu spolecnych
i odlisnych znak.

Jak koncepce ve Finsku, tak v Ceské republice, musi realizovat obdobné
kroky vyplyvajici z podstaty spolecnych cilit budovani informac¢ni spolec-
nosti. Oba staty maji ve svych programech za tikol vybavit skoly dosta-
teCnym mnozstvim technickych prostiedkia a vyskolit ucitele k jejich efek-
tivnimu vyuzivani ve vyuce. Pozoruhodnou podobnost 1ze nalézt v t¥istup-
novém systému skoleni ucitelit a ¢astecné i v obsahu jednotlivych stupna
tohoto skoleni. Obé koncepce pocitaji s novymi pozadavky na vyukové me-
tody a strategie, které plynou z intenzivnéjsiho vyuzivani ICT v edukaci.
Diiraz je kladen na rozvijeni schopnosti pokracovat v dalsim vzdélavani i po
skonceni skolni dochazky. Predpokldada se rozmach distan¢nich forem stu-
dia zalozenych na ICT a ocekava se priprava zaka na tuto formu. Diraz je
v obou pripadech kladen na rozvoj schopnosti spolupracovat v mezinarod-
nich tymech na problémové orientovanych multidisciplindrnich projektech.

Mirné odlisné je pojeti zarazovani ICT do vzdélavaciho programu jed-
notlivych skol. Ve Finsku neni v narodnich kurikularnich dokumentech pte-
depisovana vyuka ICT v samostatném predmétu. Technologie jsou prezen-
tovany jako nastroj a didaktickd pomiicka ve vyuce ostatnich predmeéti.
Nicméné narodni kurikulum tvori pouze ramec, na zakladé néhoz si skoly
samy definuji vlastni vzdélavaci program. Vétsina z nich tak nabizi rtzné
formy kurzii zaméfené na odbornou problematiku ICT. V Ceské republice
je situace prozatim opacna. Statem vydané kurikuldarni dokumenty dosud
predstavuji ICT jako samostatny predmét vyuky a neuklddaji skolam vyu-
zivat je i v jinych oblastech. Presto jsou ICT vyuzivany fadou neoborovych
ucitelii pii viuce jejich pfedmétii. Situace v Ceské republice se oviem mén{
realizaci Narodniho programu rozvoje vzdélavani (MSMT, 2001).

Vyrazny rozdil mezi statni koncepci Finska a koncepci Ceské republiky je
v tloze univerzit a dalsich vyzkumnych instituci. Finsko vyrazné tézi z uzké
spoluprace mezi primyslem informacnich technologii s akademickou sférou.
Vazby na univerzitni a vyzkumné prostredi pusobi jako akcelerdtor rustu
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komer¢ni sféry i jako pozitivni zpétnovazebni ¢initel. Tento model neni vyu-
zivan jen v oblasti technického vyvoje. Univerzity a dalsi vyzkumné instituce
jsou zapojovany i v oblasti edukac¢ni teorie. Jejich tkolem je vyvijet a ové-
fovat nové metody a vyucCovaci strategie pro dynamicky se meénici skolni
prostfedi. Dokumenty ukotvujici statni politiku zavadéni ICT do skolstvi
jsou formulovany pravé na zakladé téchto vizkumi a prognéz. V Ceské re-
publice je sice spolupréce s vysokymi skolami deklarovana, celkové vSak maji
vladni dokumenty nadech politickych rozhodnuti bez potfebného hlubsiho
a specifického teoretického a vyzkumného zazemi. Finska strategie mnohem
castéji proklamuje dtlezitost spoluprace skolskych a vyzkumnych zafizeni.

Neprekvapi rovnéz, ze finska koncepce je vzhledem k pokrocilejsimu sta-
diu své realizace mnohem ambiciéznéjsi. Cesko nepochybné udélalo v po-
slednich letech velky posun v mite implementace ICT do skolstvi, stale vsak
resi spiSe pocatecni ukoly materidlniho a dovednostniho zabezpeceni. Finsky
statni projekt vyzkumu a budovani virtudlnich vzdélavacich prostredi, na
jejichz zakladé chce vystavét virtudlni univerzitu srovnatelnou se svétovymi
institucemi, je v tomto rozsahu v ¢eskych podminkéach zatim nepfedstavi-
telny. Samoziejmé i v Cesku probiha fada aktivit v tomto sméru, zadné se
vsak nedostava pozornosti zakladnich dokumentt statni informacni politiky.
Zaveér
Rozvijeni potencidlu ICT pro potreby vzdélavani je prioritou vsech evrop-
skych vladnich strategii podpory skolstvi.

Mira vybavenosti Skol vypocetni technikou se lisi jak mezi jednotlivymi
evropskymi zemémi, tak mezi Skolami v ramci jednotlivych zemi. Evrop-
skym trendem je decentralizace rozhodovacich pravomoci a zodpovédnosti
pri zavadéni ICT.

ICT jsou soucasti povinného miniméalntho u¢ebniho planu vsude v Evropé
— bud v podobé samostatného predmétu, nebo jako nastroje pro podporu
vyuky jinych predmétt. Intenzivné se jich vyuziva pri realizaci mezinarod-
nich projektu. Cile vyuky obsahuji ziskani dovednosti pro praci s textovymi
a Ciselnymi udaji, vyhledavani informaci na CD-ROM a Internetu, komu-
nikaci a feseni problému, nékde i ziskani zdkladnich znalosti a dovednosti
v oblasti algoritmizace a programovani.

Ve vétsiné evropskych stath jsou na vysokych skolach pfipravovani ucitelé
specializovani na problematiku ICT.

V kazdé evropské zemi existuje nejméné jedna instituce zodpovédna za
zavadéni ICT do skol. Ukolem téchto instutuci byvé definice cili, organizace
pripravy a profesniho rozvoje uciteli, monitorovani a koordinace projektu
na bazi ICT a neseni zodpovédnosti za realizaci ué¢inénych rozhodnuti. Ve
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vSech evropskych zemich existuje oficdlni vladni dokument, ktery deklaruje
priority zac¢lénovani ICT do vzdélavaci soustavy.

Pii srovnani statni politiky zavadéni ICT do skolstvi ve Finsku a Cesku se
objevuje rada podobnych i odlisnych znakt. Oba staty se zavazuji vybavit
své skoly dostatecnym mnozstvim vypocetni techniky a pripravit ucitele
na jejich pouzivani pti vyuce. Obé koncepce pocitaji se zavedenim novych
metod vyuky, které by mély stimulovat schopnost celozivotniho vzdélavani.

Vyrazny rozdil mezi statni koncepci Finska a koncepci Ceské republiky je
v uloze univerzit a dalsich vyzkumnych instituci, které ve Finsku hraji kli-
¢ovou roli. Dalsi odlisnosti ve sledovanych cilech vyplyvaji z rozdilné trovné
a vychozich podminek realizace statni politiky.
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