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Abstrakt: V soucasnych diskuzich patii podpora uciteli jako kli¢ovych aktért kvalit-
niho vzdélavani pro vSechny ke globalnim cilim udrzitelného rozvoje. Cilem studie
je predstavit systém vzdélavani a profesniho rozvoje uéiteld v kontextu vzdélavacich
reforem v Cing, kde podpora uéiteld je politickou prioritou vlady. Metodologicky je
studie zaloZena prevazné na desk-research, ma deskriptivné analyticky charakter
(srovnavani je implicitni). V centru pozornosti je kontinuita piipravy a profesniho
rozvoje ucitelt na ndrodni (centralni) rovni s exkurzemi do trovné provinéni a lo-
kalni. Soustiredujeme se na strukturu a kurikulum pripravného vzdélavani, prechod
do praxe, profesni standardy a kariérni fad, na ¢innosti ¢inskych uciteli ve skole
a cyklické hodnoceni jejich profesniho rozvoje. V zavérecné diskusi jsou reflektova-
ny charakteristické pristupy k ucitelské profesi ve specifickych podminkach kulturné
a typologicky odliSného vzdélavaciho systému.
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1 Vychodiska, tvod do problematiky’

V globalizovaném svété 21. stoleti, jehoz relativni rovnovaha je ohrozovana
disledky klimatickych zmén, geopolitickych transformaci a lokalnich kon-
flikth prekracujicich hranice svétovych regiont ¢i rozevirdnim ntzek mezi
skupinkou nejbohatsich a ,zbytkem“ populace, se vzdélavani stalo uznava-
nou politickou a ekonomickou prioritou. V konceptu udrzitelného rozvoje
(UNESCO, 2015, 2016) a jeho vyhledd do budoucich desetileti se dostava

Text je prinikem diléich vystupli dvou vyzkumnych projekti. V projektu programu Progres
Q17 Priprava ucitele a ucitelskd profese v kontextu védy a vyzkumu se zaméfujeme na diskurz
o ucitelské profesi vzhledem k proménam ulohy Skoly v mezindrodnim srovnani (dil¢i
tikol 1C). V ramci dlouhodobého projektu Skolni vzdéldvdni v zahranici, jehoz vystupem jsou
pripadové studie typologicky odliSnych vzdélavacich systémi vydavané v nakladatelstvi
Karolinum od roku 2008, pripravuji autofi ¢lanku monografickou studii o Skolnim vzdélavani
v Cing, v niZ bude ucitelska profese a piiprava na ni zasazena do celkového ramce piipadové
studie narodniho vzdélavaciho systému.
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zvySené pozornosti podpore ucitell jako klicovych aktéra zajistovani kva-
litniho vzdélavani pro vSechny. Globalni cil 4C definuje kvalifikované ucitele
jako dulezité aktéry udrzitelného rozvoje ve vzdélavani, soustreduje se na
indikatory kvality, vCetné forem podpory ucitel. Indikuje kontinuitu pii-
pravného vzdélavani a celozivotniho uceni jako vyznamny faktor profesniho
rozvoje a kvality uciteld (UNESCO, 2016, s. 326-329).

Problémy vzdélavani a profesniho rozvoje ucitell jsou jednim z nejfrekven-
tovanéjsich témat rozsahlych mezinarodnich studii a srovnavacich vyzkumi
(napf. mezinarodni Setieni TALIS 2013, 2018), které prinaseji cenné udaje
o proménach a trendech vyvoje této profesni skupiny, podminkach a fakto-
rech ovliviiujicich jeji socialni status, determinujicich kvalitu ucitelt a jejich
realné ptisobeni ve skolni realité typologicky a kulturné blizkych i odliSnych
vzdélavacich systémi.

V tomto ¢lanku se zaméfujeme na vzdélavani a profesi uciteld v Cing, zemi
s kulturni a vzdélavaci tradici, v niz je ucitelstvi hluboce zakotveno jako re-
spektovana profese. Zaméreni na kvalitu ucitelli se v poslednich dekadach
stalo vyznamnou soucasti vzdélavacich reforem, podporujicich transformaci
Cinské spolecnosti, ekonomickou prosperitu zemé a jeji postaveni v globali-
zovaném svéteé,

Cina byla vybrana jako zemé kontrastni, jejiZ vzdélavaci systém a specifika
nejsou v ¢eském prostredi priliS$ znam3, ac¢ se kulturni kontakty, mobilita
a spoluprace v oblasti vzdélavani rozviji, pocty ¢inskych studenti na nasich
univerzitach stoupaji. Nutno dodat, Ze volbu tématu ¢lanku posilila aktual-
nost, az naléhavost problému spojenych s nedostatkem uciteli provazejici
diskuse v ¢eském prostiedi, které vyustily az do navrhu sporné novely zako-
na o pedagogickych pracovnicich. Aktualni ceské diskuse ucitelskych skupin,
odbornik i politikd se vztahuji k nevyreSenym zasadnim problémim ucitel-
ské profese. Diky politickym opatfenim v poslednich letech stoupaji podhod-
nocené platy ucitelt a dalsich pedagogickych pracovnikli (mély by postupné
dosahnout vyse odpovidajici vysokoskolsky vzdélané profesi). Koncepcni
a systémové feseni vSak dosud chybi. Vyraznym problémem je nedostatek
kvalifikovanych uciteld ve Skolach obecné, v nékterych aprobacich drama-
ticky, coz ma vyresit otevieni ucitelstvi pro odborniky-nepedagogy. Otazkou
je, jaka bude kvalita skolniho vzdélavani v této nové situaci. Chybi kariérni
rad, uvadéni novych ucitelli do praxe je nesystematické. Velmi ramcové stan-
dardy pripravného vzdélavani uciteli umoznuji az neinosnou kurikularni
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diverzitu. Chybéjici koncepc¢né relevantni a funkéni systém dalsiho vzdélava-
ni nahrazuji dil¢i projekty i nabidka neziskovych organizaci a agentur rtizné
kvality. Tento ¢lanek povazujeme tedy také za skromny prispévek do aktualni
diskuse. Chceme v ném mj. dokumentovat, Ze zadouci systémova a komplex-
ni FeSeni problémi ucitelstvi by méla byt prioritou vzdélavaci politiky s dlou-
hodobymi realnymi efekty v trvalé udrzitelnosti a kvalité ucitelské profese.

Zamérem studie je poskytnout ceskym Ctenartim vhled do vzdélavani a pro-
fesniho rozvoje uéiteltt v Cin&. Cilem je predstavit ucitelskou profesi a jeji
charakteristické rysy v kontextu tradice, kulturnich specifik a spolecenskych
procesii v zemi, ktera v poslednich desetiletich prochazi bezprecedentni
transformaci. V procesech promén Ciny sehrava vyznamnou roli vzdélavani.
Podpora ucitelt jako klicovych aktéri zajistovani jeho kvality patti k politic-
kym prioritam vlady. Zamérime se proto zejména na vladou rizené procesy,
k nimZ patii proména struktury instituci vzdélavajicich ucitele, standardiza-
ce kurikula pripravného vzdélavani a kontinuita profesniho rozvoje ucitelti
od hodnoceni kvality vykonu profese ke kariérnimu postupu.

2 Metoda?

Text ¢lanku predstavuje tematickou pripadovou studii vzdélavani a profese
ucitelid v jedné zemi (single case study), ktera obsahuje komparaci implicitné
a mize byt vyuzita jako predstupen pro dalsi komparace. Ve shodé s dalsimi
autory (Bray, Adamson, & Mason, 2007; Steiner-Khamsi, 2010; RabusSicova
& Zaleska, 2016, aj.) povazujeme takové studie za uzitecné a pro zaintereso-
vané Ctenare zajimavé. Ostatné i v soucasné komparativni literatufe jsou pu-
blikace tohoto druhu frekventované.? V tematicky zamérenych pripadovych
studiich je tfeba pocitat s jistymi limity pti vclenovani zkoumané problema-
tiky do kontextu vzdélavaciho systému dané zemé. V nasem pripadé proto
povazujeme za nezbytné odkazovat na historické a transformacni procesy
relevantni pro vyvoj uéitelského vzdélavani a profese v Ciné.

2 7 dtivodu omezeného rozsahu casopiseckého ¢lanku uvddime informace v zestru¢néné
podobé, podrobnéji bude o zptisobu ziskavani informaci, zdrojovych dat a ovéfovani jejich
spolehlivosti pojednano v pripravované monografii (viz pozn. pod ¢arou 1).

3 Jde napiiklad o soubory piipadovych studii vzdélavacich systému (napt. Horner et al., 2015;
Postlethwaite, 1995; Priicha, 2017) ¢i priibézné aktualizované studie vzdélavacich systému
v Evropé (Eurydice, 2019).
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Predkladana studie ma prevazné deskriptivné-analyticky charakter. Zakladni
metodou bylo studium a obsahova analyza primarnich a sekundarnich zdro-
ji informaci (desk research).

Primdrnfi zdroje zahrnovaly (a) zakony vztahujici se ke Skolnimu vzdélavani
a k uciteltim, dalsi legislativni normy, raimcové standardy, vzdélavaci progra-
my, kurikularni rdmce a programy, statistiky; (b) narodni, provin¢ni i lokalni
zpravy o stavu vzdélavani, programy a hodnotici zpravy vzdélavacich insti-
tuci (univerzit a skol), inspekéni zpravy, ucebnice, informacni stranky minis-
terstva Skolstvi, univerzit a skol; (c) mezinarodni statistiky a studie zaloZené
na kvantitativnich udajich o indikatorech kvality vzdélavani (OECD, UNESCO,
aj.). Cerpano bylo i ze sekunddrnich zdrojii - monografii, piehledovych a srov-
navacich studii, ¢lankd v odbornych ¢asopisech, v mensi mite pak i popula-
rizujicich ¢lankil a aktualit v novinach v elektronické i tisténé podobé. Pri
zpracovani téchto dat jsme sledovali tematickou relevantnost pokryti irovné
vzdélavaciho systému (prevazovala narodni troven s limitovanymi exkurzy
do regionalni a lokalni Uirovné). Zda se, Ze vysoky pocet tituli dostupnych
v anglickém jazyce odrazi stale vétsi odborny a akademicky zajem nejen
o ¢insky vzdélavaci systém, ale i o Cinu obecné.

Jako dopliikovy zdroj informaci byla vyuzita vilastni empirickd data ziskana
pozorovdnim a rozhovory pti studijnich pobytech autori v realném prostre-
di ¢inskych univerzit a $kol (2013-2019) i v rozhovorech s ¢inskymi kolegy
a studenty v ramci mobility a doktorského studia v anglickém programu. Pri
ziskavani téchto bylo vyuZito osobnich vazeb (v Cin& nezbytnych pro vstup
do skol). Celkem bylo navstiveno Sest Skol rtizného stupné a typu, realizo-
vano 17 polostrukturovanych rozhovort (s ¢inskymi rediteli, uciteli, rodici
a dvéma ¢eskymi uciteli angli¢tiny pracujicimi v Ciné) a doslo i na neformalni
rozhovory pri pracovnich setkavanich a diskusich v navstivenych institucich
(univerzitach, centrech dalstho vzdélavani, skolach). Tato data byla vyuzita
pro konkretizaci poznatkli obecnéjsiho charakteru ¢i pro ilustraci pojedna-
vané problematiky, nicméné z diivodu omezeného rozsahu jsou v této studii
explicitné vyuzita jen sporadicky.

Limitujicim faktorem byl jazyk. Autofi nejsou sinologové, proto byly pre-
ferovany texty publikované v angli¢tiné. Rada dokumentti je publikovana
v tomto jazyce a dostupna na webovych strankach c¢inského ministerstva
skolstvi, univerzit, ¢inskych ambasad apod. U vétSiny zakladnich legislativ-
nich dokumentt byl k dispozici také oficialni preklad do anglického jazyka.
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Méné dostupné texty, existujici pouze v c¢instiné, byly prekladany, jednak
pomoci nastroje Google piekladac s naslednym ovérenim cinskymi student-
kami, pripadné byly témito studentkami primo preloZeny. V realném cin-
ském edukacnim prostredi byli zprostredkovateli ¢insti kolegové hovorici
anglicky, ktefi zaroven plnili roli tlumoc¢nikt v pripadé rozhovori s aktéry
nehovoricimi anglicky.

Zde je treba dodat, Ze cetné anglicky psané publikace zabyvajici se cinskym
vzdélavanim prezentuji kritickoanalytické vnéjsi pohledy, ovlivnéné piivo-
dem autora a mezinarodni (komparativistickou) zkusenosti, zatimco ,doma-
ci“ ¢insti autori maji pohledy konciliantnéjsi s oficialni vzdélavaci politikou.
Pres vySe uvedené limity se autofi ¢lanku snazili o maximalni objektivnost
a ovérovani spolehlivosti prevzatych dat a dodrzeni standardnich postupt
srovnavaci pedagogiky tak, aby byly zretelné procesy a trendy, které jsou
v oblasti ucitelského vzdélavani a profesniho rozvoje klicové a pro Cinsky
vzdélavaci systém a politiku charakteristické a specifické.

Clanek nejprve ¢tenatre uvadi do kontextu problematiky ucitelské profese
v Ciné a do historického vyvoje piipravy ucitelii. Nasleduje popis sou¢asné
podoby pocate¢niho vzdélavani ucitell, na ktery navazuji kapitoly k pro-
fesnimu rozvoji ucitell. V zavéru jsou diskutovany prvky ucitelské pripravy
i profesniho rozvoje charakteristické a specifické pro ¢inské prostiedi.

3 Kontext

s v

Kontext, ve kterém se vzdélavaji a pracuji ¢insti ucitelé, je slozity a ovliviiova-
ny mnoha faktory. Aspirace na komplexnéjsi a hlubsi porozuméni ¢inské re-
alité si mohou Cinit jen zkuseni odbornici znali historie a kulturnich specifik,
vnimavi k demografickym a socialnim problémim, s kritickym pohledem na
¢inskou politiku. Navic pohledy ¢eské vefejnosti na Cinu se vyznacuji znac-
nou kontroverznosti. Jsou ovliviiovany z riznych zdroji, neziidka politicky
motivované a medialné prezentované, zpravidla vSak zaloZzené na povrch-
nich znalostech a nedostatec¢nych informacich.

Pripominame, Ze Cina je rozlohou 9 597 miliént km? téeti nejvétsi zemi svéta
a s poctem 1,4 mld. obyvatel nejlidnatéjsi. Populace je extrémné nerovno-
mérné rozloZzena. NeutéSené ekonomické a socialni podminky nuti obyva-
tele nerozvinutych (zejména zapadnich) oblasti k nelegalni migraci do vel-
kych mést za praci a vydélkem. Na tizemi Ciny Zije 56 statem uznavanych



66 Eliska Walterova, Vit Stastny

etnickych a narodnostnich skupin vedle 92 % vétSinovych Chant. Mezi regi-
ony jsou zna¢né kulturni a etnické rozdily. Cina je druhou nejvétsi ekonomi-
kou svéta, tvoii 15 % svétového HDP, avSak priimérné HDP na hlavu je pouze
7 993 USD, coz znamena az 77. misto na svété (Department of Economic and
Social Affairs, 2018, s. 188, 201). Nartst ¢inského HDP zahgjily liberalizacni
reformy v 70. letech.

Cinska lidova republika (CLR) je podle ¢l. 1 Ustavy CLR definovana jako ,,so-
cialisticky stat pod nadvladou (diktaturou) lidu vedeny pracujici tfidou a za-
loZeny na spojenectvi pracujicich a rolniki“. Opira se o silny byrokraticky stat
a centraln{ vedeni s viidéi roli Komunistické strany Ciny (KSCi). V politické
hierarchii je nejvyssim predstavitelem statu prezident, od roku 2018 s neo-
mezenou dobou vladnuti. Dominantni role KSCi se uplatiiuje na véech trov-
nich politického systému, pricemz organy vyssi urovné kontroluji ¢innost
nizsich. V Ciné neexistuje legalni opozice, oponenti rezimu jsou jako disidenti
stihani a trestani. Sou¢asnou Cinu lze tedy charakterizovat jako autoritativni
rezim vyuzivajici nékteré prvky demokracie (napt. volby na nizsich trovnich
obci). Unikatni je spojeni tohoto politického systému s ekonomickym mode-
lem neoliberalniho kapitalismu (oznacovaného jako ,socialismus s ¢inskymi

rysy*, viz napft. Choi, 2011).

V soucasné Ciné tvofi ucitelé pocetnou socioprofesni skupinu (viz tabulka 1),
jejiz funkce ve spolecnosti, vzdélavani a profesni kvality jsou predmétem
zvyseného politického zajmu. Podpora vzdélavani uciteli a jejich profesniho
rozvoje je oficialné vyhlaSenou prioritou vlady. Trend univerzitace vzdéla-
vani uciteld a posileni prestize ucitelské profese je vysledkem déledobého
transformacniho procesu, jehoz intenzivni faze probiha od prelomu milénia,
vysledky se dostavuji v poslednich nékolika letech. V soucasné dobé ziska-
va vysokoskolsky diplom 90 % budoucich uciteli (Zhao, Zhou, & Li, 2017,
s. 163). Ten vSak nestaci pro ziskani jistého zaméstnani. Ucitelé musi skladat
dalsi zkousky a kontinualné zlepsovat své profesni kompetence. Povinnosti
uciteli je celozivotni vzdélavani, profesni rist a zdokonalovani. Ovérovani
kvality a cyklické hodnoceni ucitel(, podléhajici ndrodnim a provin¢nim stan-
darddm, provazeji profesni drahu ucitelli po celou dobu jejich aktivni sluzby.
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Tabulka 1

Pocty ucitelii pracujicich na plny tivazek na jednotlivych urovnich vzdéldvani
(stav v srpnu 2019) a prislusné pocty Zakii

Uroveii vzdglavani Potetutitell %  Potetzaki % . °omer
zak : ucitel
preprimarni 2581363 17% 46564204 20% 18:1
primarni 6102307 41% 104125004 44 % 17:1
niZz$i sekundarni 3641178 24% 46680415 20% 13:1
vyss$i sekundarni vSeobecné 1814713 12% 23794053 10% 13:1
vyssi sekundarni odborné 833519 6 % 15552 634 7 % 19:1
Celkem 14973080 100% 236716310 100 % 16:1

Zdroj: National Bureau of Statistics of China (2019a, 2019b).

4 Vyvoj a transformace pripravného vzdélavani ucitelt

Budovani vysokoskolského systému pripravného vzdélavani uciteld v Ciné
se vyznacuje vyraznymi specifiky. Prvni instituce vzdélavajici ucitele vznika-
ly ve srovnani se zapadnimi zemémi, vCetné stredni Evropy, relativné pozdé
a ojedinéle. Na pocatku 20. stoleti se ucitelé mohli vzdélavat pouze na dvou
vysokych $kolach, na ucitelské koleji v Sanghaji a na Cisatské koleji v Pekingu.
V prvni poloviné 20. stoleti byly - v separaci od vSeobecného a odborného
vzdélavani - zakladany specializované skoly (shifan) urcené pro pripravu
uciteld. Tyto tzv. normdlini skoly vytvarely nezavisle studijni programy, které
obsahovaly zaklad pripravy na profesi (pedagogiku, psychologii a obecnou
didaktiku) a diferencovanou oborovou piipravu (Hayhoe, 2016).

Po vzniku Cinské lidové republiky (1949) prochazela ptiprava uciteli peripe-
tiemi dramatickych historickych zmén. Pod vlivem maoismu byla zdtiraziio-
vana ideologicka a politicka dimenze profese na vSech tGrovnich vzdélavani.
V obdobi Velké kulturni revoluce byla profese ucitele degradovana, instituce
pripravujici ucitele zavirany, jejich ucitelé a studenti jako prislusnici inteli-
gence posilani na prevychovu na venkov. Obrat ve sméfovani Ciny k modelu
socialistické spolecnosti s trznim mechanismem znamenal navrat ke konfun-
cianské tradici ocenujici ucitele jako vzor ctnosti a nositele znalosti (Hayhoe,
2016, s. 26) s novym dirazem na piinos vzdélavani pro ekonomickou pro-
speritu. Hierarchicka soustava ,normalnich“ $kol, ptipravujicich vyhradné
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ucitele, fungovala az do konce 80. let. Byla povazovana za adekvatni pro fe-
Seni nedostatku uciteld v souvislosti se zavadénim povinné devitileté skol-
ni dochazky, uzakonéné v roce 1973 (Zhou, 2014). Vzdélavani uciteli bylo
bezplatné, ovSem s povinnosti 3-6 let (dle typu studia) vykonavat ucitelskou
profesi. Centralné byly stanovovany kvéty studentd ucitelstvi pro jednotlivé
stupné vzdélavani, absolventi nastupovali na umisténky. A¢ probihaly inten-
zivni vzdélavaci reformy podporujici ekonomicky a socialni rozvoj Ciny, uéi-
telské vzdélavani zlistavalo stranou, bez politické a finan¢ni podpory (Zhou
& Reed, 2005; Yang & Wu, 1999). Monopol normalnich skol limitovanych
kvotami studenti a centralné pridélovanymi financemi dle poctu studenti
spolu s rigidnim kurikulem narusil po zanicenych diskusich zakon o ucite-
lich (Teachers’ Law of the People’s..., 1993) a dokument Regulace ucitelské
kvalifikace. Tyto dokumenty stanovily minimalni Groven vzdélavani a typy
instituci, na nichz lze ziskat ucitelskou kvalifikaci. Mezi tyto instituce byly
zatrazeny i neucitelské vseobecné koleje a multioborové univerzity. Zakon
stanovil i dalsi podminky ziskani statusu ucitele.

V nasledujici éfe, oznacované jako post-shifan (Zhu & Han, 2006, s. 68-72),
se diverzifikovala struktura instituci pripravujicich ucitele. ,Normalni“ stied-
ni Skoly pro ucitele predskolniho a primarniho stupné se transformovaly na
terciarni ucitelské koleje (srovnatelné s VOS v CR, tiroveti ISCED 5), jejich ab-
solventi ziskavaji akademické hodnosti. UCitelské koleje, drive dvou- a trileté,
byly transformovany na ctyileté a postupné se staly ,normalnimi“ univerzi-
tami, plisobicimi zejména v méné rozvinutych provinciich s vysokou potte-
bou novych vysokoskolsky vzdélanych ucitelt. D¥ivéjsi,, normalni“ univerzity
rozsirily studijni programy o neucitelské obory, fada z nich se stala multio-
borovymi vyzkumnymi univerzitami. Vid¢i pozici maji Pekingska normalni
univerzita a Vychodoé¢inska normalni univerzita v Sanghaji. Naopak, na mul-
tioborovych univerzitach, které drive ucitelské obory nemély, byly zaloZeny
pedagogické fakulty nebo univerzitni katedry pedagogiky pripravujici uCite-
le v konsekutivnim modelu. Deset let po prijeti zdkona o ucitelich (Teachers’
Law of the People’s..., 1993) v roce 2003 zvysila struktura terciarnich insti-
tuci pripravujicich ucitele, doplnéna zavedenim on-line studia ucitelstvi, po-
tencial rozvoje vzdélanosti reflektujici redlné potireby vzdélavaciho systému
nejlidnatéjsi zemé svéta. V roce 2015 celkovy pocet studenti v ucitelskych
programech dosahl 2,5 milionu (viz tabulka 2).
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Tabulka 2
Studenti ucitelstvi ve vysokoskolském studiu (2015)

Uroveti a typ vysokoskolské instituce Pocet prijatych %
4leté koleje a univerzity 1476 598 60
2-3leté koleje 617 660 25
4leté koleje a univerzity pro dospélé 280988 11
4leté on-line koleje a univerzity 46 124 2
2-3leté on-line koleje 37 435 2
Celkem 2458 805 100

Zdroj: National Bureau of Statistics of China (2016), tab. 21-13, 21-14, 21-15, 21-16 a 21-17.

V roce 2015, tedy po dvaadvaceti letech od implementace zakona o ucite-
lich, ziskavali novi ucitelé vSech stupnti vzdélavani vysokoskolsky diplom na
transformovanych ,normalnich“ a multioborovych vysokych skolach. Mensi
Cast uciteld z praxe dosahovala vysokoskolské kvalifikace na kolejich a uni-
verzitach pro dospélé, eventudlné on-line (viz tabulka 3).

Tabulka 3

Absolventi studia ucitelstvi na vysokych skoldch v roce 2015

Typ instituce Pocet absolventli %

4leté koleje a univerzity 366 664 53
2-3leté koleje 189923 27

2-3leté koleje a univerzity pro dospélé 97 029 14
on-line 4leté koleje a univerzity 20614 3
on-line 2-3leté koleje 16814 2

Celkem 691 044 100

Zdroj: National Bureau of Statistics of China (2016), tab. 21-13, 21-14, 21-15,21-16 a 21-17.

V turbulentni post-shifan étre byly feSeny nejprve strukturdlni a kvantita-
tivni problémy souvisejici s dramatickym nedostatkem kvalifikovanych
uciteld v povinném devitiletém vzdélavani a naslednym zvySovanim poctu
zaka stirednich $kol. Poté se pozornost obratila k fizeni a hodnoceni kvali-
ty vzdélavani uciteli. Do ohniska pozornosti se dostava formulovani novych
standardl pro akreditace a evaluace instituci a studijnich programt ucitel-
stvi, profesnich standardii vSech kategorii ucitell a revitalizace ucitelskych
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certifikatd. Soucasné doslo k decentralizaci rizeni ucitelského vzdélavani,
posileni role provincii a autonomie instituci vzdélavajicich ucitele pri priji-
mani studentd, tvorbé kurikula a organizaci ptripravného vzdélavani. Proces
transformace struktury instituci otevrel vice cest k ucitelské profesi na vyso-
kych Skolach (Zhao, Zhou, & Li, 2017, s. 144).

5 Soucasné pripravné vzdélavani ucitelt

Vzdélavani uditeld se tedy nyni v Ciné realizuje na vysokych $kolach v du-
alni institucionalni struktufe: na ,normalnich” univerzitach (dale NU) a na
multioborovych univerzitach. V Ciné pilisobi $est prestiznich normalnich
univerzit, lokalizovanych v centrech vyznamnych provincii, které jsou primo
Fizené ministerstvem Skolstvi.* Ziskavaji mimoradnou financ¢ni a politickou
podporu, nabizeji ucitelské i neucitelské obory, provadéji vyzkum vcetné pe-
dagogického vyzkumu, zavadéji a pilotné ovéruji inovace, slouzi jako mode-
lové pro dalsi univerzity oznacované jako lokalni NU, které jsou spravovany
lokalnimi organy a plni dilezité ukoly v okruhu své plisobnosti.

0d roku 1999 se na vysokych skolach pripravujicich ucitele plati Skolné s vy-
jimkami studentii z venkovskych a malo ekonomicky rozvinutych oblasti, kde
je zadouci, aby do studia ucitelstvi vstupovali studenti z rodin s nizkym SES,
kteti by na $kolné nedosahli. V sou¢asné dobé se tedy v Ciné pripravuji na vy-
sokych skolach ucitelé vsech stupni vzdélavani, vcetné uciteld predskolnich
zatizeni a primarnich skol, ktefi ziskavaji bakalarsky titul nebo ekvivalent na
normalnich univerzitach. Postupné narista pocet absolventd studia ucitel-
stvi, kteri ziskavaji magistersky titul.

5.1 Modely ucitelské pripravy

V prvni dekadeé 21. stoleti bylo zavedeno vice modelti pripravného vzdélavani
uciteli. Na lokalnich NU vede k ucitelstvi prevazné integrovany model, v némz
je profesni a oborova ptiprava od poc¢atku studia v rovnovaze. Zvlastni pozor-
nost je vénovana reflektivni praxi a facilitaci prechodu do realného prostredi
Skoly. Konsekutivni model aplikuji zejména selektivni multioborové univerzi-
ty, které pripravuji ucitele stiednich Skol v magisterském studiu ve struktu-
fe 4 + 2, kdy prvni ¢tyti roky se realizuje bakalaiské studium oboru, poté se
studenti rozhoduji o ucitelském ¢i neucitelském sméru. V ucitelském sméru

* Jsou to Beijing NU, East China NU, Northeast China NU, Central China NU, South West NU,
Shanxi NU. Prvni dvé jsou zarazeny mezi univerzity excelence.
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je 5.a 6. rok studia zaméren na profesni pripravu, praxi a vyzkum (viz nize).
Ukonceni pripravného vzdélavani neni jesté finalnim potvrzenim kvalifikace.
Absolventi musi nejméné rok vykonavat praxi pod vedenim mentora a vycvik
v centrech dalSiho vzdélavani ucitelti (CDV). Pak skladaji zkousky a mohou
ziskat certifikat opravnujici je pracovat ve skole jako ucitelé.

Certifikace byla zavedena jiZ v roce 1993, kdy byli testovani ucitelé, ktefi se
vzdélavali na neucitelskych skolach, zatimco absolventi ,normalnich“ skol
ziskavali ucitelskou kvalifikaci automaticky. Od roku 2013 musi certifikat
ziskat vSichni novi ucitelé. Certifikace (podrobnéji nize) plni funkci ,,mostu”
mezi pripravnym vzdélavanim a zaméstnanim (Liu & Zhang, 2019). Pro in-
stituce poskytujici pripravné vzdélavani ma certifikace poskytovat zpétnou
vazbu o kvalité jejich absolventt i jich samotnych. Je to svym zplisobem ,0d-
lozené“ externi hodnoceni kvality ucitelské pripravy, které ma standardni
kritéria a je provadéno nezavislymi organizacemi s licenci ministerstva skol-
stvi (Zhao, Zhou, & Li, 2017).

5.2 Kurikulum pripravného vzdéldvdni ucitelii

Soucasné kurikulum vychazi z koncepce Skolniho vzdélavani orientovaného
na zZaka a konceptu ucitele coby reflektivniho praktika. Tato koncepce nahra-
dila unifikované centralné predepisované kurikulum platné do 90. let. Pro
21. stoleti byl vypracovan a pilotné ovéien Rdmcovy standard pripravného
vzdeéldavdni ucitelt, ktery je spolu s profesnimi standardy vSech kategorii uci-
telll klicovym dokumentem pro tvorbu kurikula na univerzitich ,normal-
nich“ i multioborovych, na nichz se vzdélavaji ucitelé.

Intenzivni faze implementace nového kurikula ucitelské piipravy je propo-
jena s vyzkumy, programy profesniho rozvoje a perspektivou celoZivotniho
vzdélavani ucitelt.

Rdmcové standardy ucitelské pripravy (Liu & Zhang, 2019, s. 342-343), sta-
novujici povinnost realizovat vySe uvedenou koncepci, obsahuji ti zdkladni
komponenty: vSeobecny zaklad, oborovy komponent a profesni komponent.
Soucasti profesniho komponentu je nejméné 10 % praxe, jejiZ soucasti je
vyzkum. Instituce vzdélavajici ucitele vytvareji své ramcové studijni pro-
gramy, které respektuji standard, avSak vyuzivaji relativni autonomie pro
jejich konkretizaci.
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Pro ilustraci uvedeme priklad kurikula ptipravného vzdélavani ucite-
14 sekundarni $koly (viz tabulka 4, 5, a 6) na Zheijang Normal University.®
V aplikaci narodniho standardu klade tato univerzita diiraz na profesni zna-
losti, kompetence a ucitelské dovednosti. Pedagogicky komponent ma 25 %
kredit, ¢tvrtinovy podil je pridélen vSeobecnému zakladu a 50 % oborové-
mu studiu. V oborovém studiu ma vyrazny podil oborova didaktika a oborova
praxe (srov. tabulka 4, 5, a 6). Na univerzité je zfizeno Centrum pedagogické
praxe, které provadi vycvik vyucovacich dovednosti, organizuje mikrovyuco-
vani a pedagogickou praxi studentl ve $kolach. Pozornost si zaslouzZi to, Ze
Centrum zodpovida za praktickou pripravu studenti pred vstupem na peda-
gogickou praxi ve $kolach. Hodnoti pfipravu studentl na vyucovani, pristup
k vyuce, pisemny projev, spravnou vyslovnost apod. Pokud student neprojde
timto hodnocenim, neni mu dovolena pedagogicka praxe ve skole, bez niz
nelze ziskat diplom. Student ma povinnost 12 tydnt pedagogické praxe ve
skole a tfi tydny vyzkumu. Kromé toho jsou soucasti studia povinné oborové
praxe a socialni praxe v mistni komunité (Yu, 2013).

Tabulka 4

Zdkladni vSeobecny modul

Kategorie Predméty Kredity

Politicka teorie* 16

Informacni technologie 4-6
Cizi jazyk 12
Povinné predméty Télesna vychova 4
Cinska literatura 2

Vys$si matematika a statistika 3-10
Kariérové poradenstvi a ptiprava na zaméstnani 2

Historie a kultura

Kultura a uméni

Volitelné predméty Ekonomie 6-12

Véda a spolecnost
Zivotni styl (well-being)
Celkem 49-64

5 Zheijang NU sidli v hlavnim mésté provincie na vychodnim pobiezi Ciny, severné od
provincie Sanghaj. Patif mezi 100 ,top“ lokalnich univerzit a je kli¢ovéa pro danou provincii.
Nabizi ucitelské i neucitelské programy na 18 fakultach. Pro predstavu: tato univerzita ma
35 000 studentd, ucitelsky sbor tvoii 2000 pedagogickych a organizacnich pracovnikd.
Univerzita pfijima zahrani¢ni studenty a realizuje studijni programy také v anglictiné.
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Zdroj: Normal Univerzity Zheijang, dokumentace dle Yu (2013), upraveno autory ¢lanku.

*Marxismus a maoismus, politicky systém, principy a piednosti ¢inského politického modelu,
etika ucitelské profese v ¢cinském systému.

Tabulka 5
Oborovy modul
Kategorie Predméty Kredity
Uvod do studia oboru
: 35-50
Zaklady oboru
Projektovani a realizace kurikula Oborova didaktika

daného oboru

Realizace kurikula ve vyucovani

minimalné 30

Zpracovani diplomové prace 6-10
Oborova praxe 4-12
Praxe Socialni praxe (aplikace politické 2
teorie)*
Vojenska teorie a vycvik** 2
Celkem 79-106

Zdroj: Normal Univerzity Zheijang, dokumentace dle Yu (2013), upraveno autory ¢lanku.

* Razné formy spolecenskych aktivit, napt. dobrovolnictvi v socidlnich sluzbach, prace s détmi
v lokdlni komunité, ucast v soutézich apod.

** Nahrada povinné vojenské sluzby (podobné jako u nas v dobé, kdy byla povinna vojenska
sluzba a byla zafazena do vysokoskolského studia v ndhradni formé).

Tabulka 6

Pedagogicky a profesni modul

Kategorie

Predméty

Kredity

Obecna pedagogika
Pedagogicka psychologie

Psychologické poradenstvi na stredni skole

Pedagogicko-
psychologicky zaklad

Sociologie vzdélavani
Ucitelska etika

Déjiny pedagogiky domdci a zahrani¢ni

Discipliny pedagogiky

Prednasky o vzdélavaci reformé

Teorie ucitelské profese a profesniho rozvoje

Filozofie vychovy

2
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Kategorie

Predméty

Kredity

Skolsky management
a pedagogicky vyzkum

Vyucovaci dovednosti
a metody

Pedagogicka praxe

Rizeni t¥idy
Organizace a veden{ Skoly
Metody pedagogického vyzkumu
Vyzkum standardt vyucovanych predméti a u¢ebnich
materialt stredni Skoly
Tvorba kurikula ve $kole
Moderni technologie ve vzdélavani: teorie a aplikace
Jazykové dovednosti ucitele
Dovednost psani
Mikrovyucovani a diagnéza vyuky
Vyucovaci strategie a planovani vyucovani
Individualizace ve vyucovani a jeji metody
Uvadéjici praktikum
Vyucovaci praxe
Vyzkum vyucovani

2
2
2

P NN NDNDN R R wWw NN

Celkem

52

Zdroj: Normal Univerzity Zheijang, dokumentace dle Yu (2013), upraveno autory ¢lanku.

6 Profesni rozvoj ucitela

6.1 Vstup do profese

Absolventi pripravného vzdélavani vstupuji na otevieny trh prace. Mistni
spravy a Skolské urady, které organizuji nabor ucitelli, poskytuji piehled
o volnych mistech. Zajemci si mohou vybrat skolu, kde je volné misto, a po-
dat prihlasku skolskému utadu. Nasledné absolvuji prijimaci testy a pohovor,
kterého se ucastni zastupci Skolského uradu a zastupci skoly, zpravidla fedi-
tel/ka a vedouci skupiny daného predmétu, eventualné dalsi zastupci skoly
a mistni spravy. Uchaze¢ musi kromé testi predvést i ukazkovou hodinu a ab-
solvovat motivacni pohovor. Ptijati novi ucitelé jsou zaméstnani na pracovni
smlouvu, kterou uzaviraji zpravidla s mistni spravou, jen vyjimec¢né piimo se
Skolou. Smlouvy se diive uzaviraly na dobu neurcitou, nyni musi ucitel projit
kazdoro¢nim hodnocenim, a pokud nesplni podminky kvalifikace, mize byt
propustén (OECD, 2016, s. 18).



Piipravné vzdélavani a profesni rozvoj utiteld v Ciné 75

6.2 Zacinajici ucitel

Absolvent naro¢ného pripravného vzdélavani se jesté nestava kvalifikova-
nym. Pro ziskani tohoto statusu musi absolvovat ve skole jeden rok ,zasko-
lovani®, ktery je soucasti kariérniho postupu. Program je zaméren prakticky
i teoreticky, soustreduje se na rozvoj kompetenci v oblasti metod vyuky, -
zeni tiidy a akéniho vyzkumu. Vycvik a podporu zacinajicim uciteldm posky-
tuje jednak Skola formou mentoringu a shadowingu od zkusenéjsich uciteld,
jednak formou pravidelné ucasti v mistnich nebo univerzitnich vzdélavacich
centrech, ktera poradaji skupinové workshopy ve vyzkumnych ucitelskych
tymech, nabizeji poradenstvi, organizuji soutéze a odmeénuji aspésné ucitele.
Zacinajicim uciteltim je ve skolach pridélovana vyuka v rocnicich, v nichz je
ucivo méné narocné. Maji snizenou administrativni zatéz, aby se mohli plné
vénovat vyuce a pripravé na ni. Nejpozdéji 60 dni pred koncem zkusebni
doby musi absolvent ziskat ucitelsky certifikat (resp. atestaci).

Atestace, pri niz ucitel ziskava certifikat, je komisionalni zkouska v zavéru
zkuSebniho obdobi. Tato zkouska ma jednotnou formu v celé Cing, obsah se
lis1 podle stupné a typu vzdélavani, v némz chce ucitel pracovat. Zkouska
ma pisemnou a ustni ¢ast. V pisemném testu ucitel prokazuje celkové osob-
nostni kvality, pedagogické a didaktické znalosti a dovednosti. V Gstni ¢asti,
ktera ma formu strukturovaného rozhovoru, ma ucitel prokazat moralni (po-
litické) kvality, schopnost samostatného uvazovani, reseni pedagogickych
a psychologickych problémi, znalost vhodnych pristupti k vyuce a hodno-
ceni zakul. Soucasti je ukazkova hodina pred komisi. Ve vesnickych oblastech
Casto chybi vhodni a kvalifikovani kandidati na pozice uciteld, a tak se casto
musi tamni Skoly spokojit i s méné vhodnymi kandidaty (Zhang, Ding, & Xu,
2016, s. 18).

6.3 Standardy prdce ucitele

Celostatné platné standardy prace ucitele byly vydany v roce 2011 jako za-
vazné dokumenty majici prispét ke zkvalitnéni vyucovani. Jsou strukturova-
ny do Ctyr oblasti a 61 konkrétnich pozadavkl na vykon ucitelské profese.
Prvni oblast se vztahuje k vyuce orientované na zaka, zahrnuje respektovani
vyvojovych specifik, péci a zajem o zaky a jejich potteby, vytvareni prostredi
pro uceni. Druha oblast se vztahuje k ucitelské etice, predpoklada, Ze ucitel je
pro zaky vzorem svym chovanim a postoji, ma byt zodpovédny, trpélivy, opti-
misticky, entuziasticky, uzivajici vhodné jazykové prostiedky. Treti oblast se
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vztahuje k vyuce, predpoklada obecné, didaktické a odborné znalosti a do-
vednosti, schopnost Fidit tfidu, udrZovat kazet a planovat vyuku. Ctvrta ob-
last se vztahuje k celozivotnimu uceni, predpoklada aktivni ucast v dalsim
vzdélavani a kolektivnim uceni (Sato, 2017, s. 60-61).

6.4 Kariérni rad

0d c¢inskych uciteld se ocekava kontinualni zdokonalovani a profesni rist.
Kariérni rad je dilezitym motivacnim prvkem pro profesni rozvoj, ktery pri-
spiva k minimalizaci fluktuace v ucitelskych oborech - ¢insti ucitelé v profesi
setrvavaji 30 i vice let. Kariérni ¥ad, pilotovany v Sanghaji na 120 $kolach
jiz koncem 80. let, prosel jistymi zménami. Nyni ma pét stupnid (viz tabul-
ka 7). Kromé toho existuji ¢estné tituly pro excelentni a zaslouzilé ucitele.
Na kazdém stupni je omezeny pocet pozic (napiiklad ucitell tieti irovné je
v Sanghaji jen 7 %), a tak je postup na vyssi irovné kompetitivni a vyZa-
duje fadu rtiznych ocenéni, publikaci a aktivit. Pro postup v kariérnim radu
podavaji ucitelé Zadost k okresni komisi. Zadost obsahuje informace o ak-
tualnim kariérnim stupni ucitele, jeho vzdélani, zapojeni do vyzkumt a ji-
nych aktivit, seznam ocenéni a uspéchi, informace o vysledcich jeho zakt
a seznam publikaci. Zadost nejprve schvaluje $kola a feditel postoupenim
zadosti komisi dava najevo sviij souhlas s tim, Ze uchazec spliiuje potieb-
né naleZitosti. Na okresni drovni zaseda expertni komise sloZena zejména
ze zkuSenych a uspésnych ucitelli vedoucich predmétové komise na rtznych
Skolach, ktefi Zadosti posuzuji a rozhoduji o postupu ucitele na vyssi stupeii
(Sato, 2017,s.110).

Ucitelé vyssich tfi stupiiti musi poskytovat mentoring zacinajicim a méné zku-
Senym ucitelim. Pro postup do vyssich stupiid je také pozadovana realizace
aplikovaného pedagogického vyzkumu (viz niZe) a prednost pro povyseni
maji ti uchazeci, ktefi maji zkuSenost s vyukou ve vesnickych oblastech nebo
ktefi riznymi zptisoby podporuji své kolegy z chudsich zapadnich ¢inskych
provincii (The National Center on Education and the Economy, 2016, s. 13).
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Tabulka 7

Kariérni rdd: poZadavky na vstup do vyssiho stupné

Stupen

Pozadavky

Ucitel
treti
arovné

1)
2)
3)

na zdkladni Grovni zvlada vyucovaci principy a metody a vedeni zak(;

ma zakladni znalosti pedagogiky, psychologie a didaktiky;

ma associate degree nebo absolvoval secondary normal school, zaskolovaci
program a sloZil zavére¢nou zkousku.

Ucitel
druhé
drovné

1
2)
3)

4)

dovedné zvlada vyucovaci principy a metody a relativné dobie organizuje svoji
praci;

zvlada zakladni znalosti pedagogiky, psychologie a didaktiky, prokazuje
oborové didaktickou expertnost;

zvlada metodologii akéniho vyzkumu, snazi se aktivné rozvijet vyzkum
vyucovani;

ma magistersky nebo bakalarsky titul, absolvoval zaskolovaci program
(probationary period) a slozil zavére¢nou zkousku, nebo ma associate degree
a pracoval jako ucitel tieti irovné dva a vice let, nebo absolvoval secondary
normal school (stredni pedagogickou $kolu) a slouzil jako ucitel treti urovné
alespon tii roky.

Ucitel
prvni
arovné

1)
2)

3)

4

—

5)

ma schopnost spravné vyucovat zaky a dobte zvlada své pracovni povinnosti;
ma solidnf teoretické znalosti a expertizu ve svém vyucovaném oboru, je
zku$eny ve vyuzivani vyucovacich dovednosti a podava dobré vykony;

ma urcitou schopnost organizovat a vést akéni vyzkum, umi vykonavat nékteré
ukoly spojené s akénim vyzkumem;

prispiva k vedeni uciteld druhé a treti urovné, pomaha jim zlepSovat jejich
didaktické schopnosti a dovednosti;

ma doktorsky nebo magistersky titul a pracoval jako ucitel druhé trovné
nejméné dva roky, nebo ma bakalaisky titul nebo associate degree a pracoval
jako ucitel druhého stupné alespon 4 roky, nebo je absolventem secondary
normal school a pracoval jako ucitel druhé Grovné alespon 5 let.

Zkuseny
ucitel

1
2)
3)
4)

5)

efektivné vyucuje a vede zaky s ohledem na jejich vék a zazemi, jeho vyuka
prinasi vynikajici vysledky;

ma solidni teoretické znalosti a expertnost ve svém vyucovaném oboru, je
zku$eny ucitel a podava vynikajici vykony;

ma schopnosti organizovat a vést akéni vyzkum, ptinesl do vyucovani ¢i
kurikula vyznamné inovace;

je kvalifikovany leader, hraje dileZitou roli pti vedeni uciteld prvni, druhé

a tfeti rovné;

ma doktorsky titul a pracoval jako ucitel prvni urovné alespon 2 roky, nebo ma
magistersky, bakalaisky titul nebo associate degree a pracoval jako ucitel prvni
urovneé déle nez 5 let.

Ucitelé v méstskych oblastech by méli mit alespon jeden rok pracovnich
zku$enosti jako ucitelé ve vesnickych oblastech.
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Stupent  PoZzadavky

Zkuseny 1) ma zapaleni pro profesi ucitele a vysoké kariérni aspirace; mnoho let ucitelské
ucitel - praxe a vyjimecné schopnosti vést mladez;
profesor 2) mistrovsky zvlada kurikulum, ma komplexni odborné znalosti, ve vyuce
predmétu dosahuje vynikajicich vykonti pomoci skvélého didaktického
pristupu;
3) ma schopnost organizovat a ridit akéni vyzkum, prinesl inovace do vyuky nebo
kurikula, které jsou $iroce vyuzivany a povazovany za prikladné;
4) vede jiné ucitele, je velmi znamy a svymi kolegy uznavany jako odbornik
na vzdélavani;
5) ma bakalaisky nebo vyssi titul a pracoval jako zkuSeny ucitel vice nez pét let.
Zdroj: OECD, 2016, s. 21 (upraveno autory ¢lanku).

6.5 Vyzkumné aktivity ucitelil

Zvlastni pozornost v profesni profilaci uciteld je vénovana vyzkumu, zejména
vyzkumu akénimu. Studijni programy ucitelstvi obsahuji v profesnim kompo-
nentu vyzkum jako jeden z povinnych predmétd. Intenzita akénich vyzkumi
ve Skolach se zvysila v poslednich dvou desetiletich, coZ je pricitano imple-
mentaci kurikularni reformy po roce 2001, kterd predznamenala zasadni
zmeény v roli ucitele a zdliraznila propojeni teorie s praxi (Bai, 2009, s. 144).
Akeni vyzkumy jsou finanéné podporovany v provinciich Skolskymi komise-
mi a jejich realizace je jednim z kritérii hodnoceni kvality skoly (Zhang, Ding,
& Xu, 2016, s. 17). Akcni vyzkumy mensiho rozsahu, které resi komunitni
problémy dané skoly, realizuji sami jeji ucitele Ci ucCitelské skupiny, na vy-
zkumech vétsiho rozsahu se podili vice $kol, v jejich tymech jsou i externi
odbornici a vyzkumnici z univerzit, ktefi pomahaji s identifikaci problému,
formulaci vyzkumnych otazek a volbou vyzkumnych nastroja. Spole¢né na-
vrhuji prakticka opatreni a inovace. Priklady takovych projektl 1ze nalézt
v fadé publikaci (Yuan & Burns, 2017; Zhang, Ding, & Xu, 2016 aj).

Ambiciézni pozadavek realizovat akéni vyzkumy nejsou ovSem schopni pl-
nit vSichni ucitelé. Dle prizkumu Beijing Normal University uvadéji ucitelé
jako nejcastéjsi problémy a diivody, proc se aplikovanému vyzkumu nevénu-
ji, nedostatek casu a nedostatecné vyzkumné kompetence (Gu, Ma, & Teng,
2017, s. 184). Také v rozhovorech autort tohoto clanku s ¢inskymi uciteli
byla povinnost realizovat vyzkumy reflektovana kriticky jako pozadavek du-
lezity pro kariérni postup, ktery ucitelé formalné plni, avSak bez vyrazného
efektu na zlepseni vyuky. Podobné v prehledové studii Bai (2009) upozor-
nuje na stoupajici kvantitu vystupi akcnich vyzkumd, ale uvadi pochybeni
v konceptech, metodologii i interpretaci vysledki a absenci originality.
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6.6 Dalsi vzdéldvdni ucitelii

Nutnou podminkou pro postup do vysSich stupna kariérniho systému je
dalsi vzdélavani. VSichni ucitelé primarnich a sekundarnich skol musi kaz-
dych pétlet absolvovat 360 hodin profesniho vzdélavani (OECD, 2016, s. 19).
Programy dal$tho vzdélavani ucitelt (dale DVU) se vytvareji na vice urov-
nich. Na narodni Urovni je to ministerstvo $kolstvi, které ve specialnim od-
déleni pripravuje Narodni program vzdélavani uciteld, na urovni provincif
zodpovidaji za programy DVU provinc¢ni Skolské komise, jejich realizaci pro-
vadéji specializovana centra DVU. Tak napt. v Sanghaji je to oddéleni lidskych
zdrojii CDV uditell a Institut pro didakticky vyzkum, zf{zeny Sanghajskou
municipalni komisi. Také na trovni okresii jsou organizovana pravidelna
skoleni pro skoly, které spadaji do prislusné spravni oblasti.

Prikladem jedné z (u nas spisSe neobvyklych) forem DVU je , otevirena hospi-
tace,” kterou mél moznost pozorovat druhy autor tohoto ¢lanku. Jejim cilem
bylo sdileni zkuSenosti a zpétna vazba pro 30 uciteld z celého méstského ob-
vodu v Sanghaji. Utitelka navstivené $koly pripravila a vedla hodinu vytvarné
vychovy, cely pribéh se natacel na video pro pozdéjsi analyzy. Po skonceni
hodiny provedla ucitelka autoreflexi, poté nasledovaly komentare reditelky
a ucitelky z centra pro vzdélavani ucitell, nasledovala diskuse ztcastnénych
uciteldi. DVU probiha také na drovni skoly, kde je organizované ucitelskymi
skupinami, které jsou formou spoluprace v ucitelskych sborech, do niz se
promita pro ¢inskou kulturu a spole¢nost charakteristicky kolektivismus.

6.7 Utitelské skupiny

Ucitelské skupiny existuji na Skolach v nékolika formach. Skupiny pro pripra-
vu vyuky (beike-zu) sdruzuji ucitele urcitého predmeétu, spole¢né pripravu-
ji vyuku ve svém predmétu, diskutuji metody a formy realizace, komentuji
a spolecné vyuku hodnoti. Nezridka se ucastni i reditel/ka nebo jina osoba
z vedeni $koly. Vystupem prace skupiny byva doporuceni zadouciho zptisobu
vyuky v daném predmétu na skole (Paine & Fang, 2007). Ucitelské vyzkum-
né skupiny jsou specifickou formou profesniho uceni, jejich zaméreni je re-
lativné siroké, napt. revize Skolniho kurikula, ptriprava testd pro zaky nebo
koordinace mimottidnich aktivit apod. Hlavni naplni jejich ¢innosti je akéni
vyzkum. Takové skupiny vedou zpravidla uspésni ucitelé zarazeni do vyssich
kariérnich stupna.
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6.8 Pracovni ndpli ucitelil a specifika vykondvdni profese

Vyuka spolu s akénimi vyzkumy a dalsim vzdélavanim predstavuji v pracovni
naplni ¢inskych ucitell Cinnosti podstatné pro vykonavani profese. Vyzkum,
ktery by se zabyval alokaci casu vénovaného jednotlivym pracovnim cin-
nostem ucitel v celé Ciné, bohuZel neni k dispozici. Dil¢i adaje lze nalézt
ve vyzkumu TALIS, ktery v8ak byl omezen pouze na provincii Sanghaj, jez
patii k edukacné nejrozvinutéjsim. Za pozornost stoji, ze v mezinarodnim
srovnani (TALIS 2013+)° $anghajsti ucitelé vénuji vyuce ve tiidé v priméru
13,8 hodin tydné, coz je nejméné ze vSech zucastnénych zemi (primeér 19,2,
v CR 17,8), av$ak celkovy pocet hodin pro $kolu 39,7 byl mirné nadpriimérny
(préimér TALIS 38,5, CR 39 hodin tydné). Mimovyukovy ¢as vyuZivaji ¢insti
ucitelé k opravam domacich ukolt (7,9 hod tydné, v CR pouze 4,5), doucovani
a poradenstvi pro 7aky 5,1 hodin (CR 2,2) tydné, Gi¢astni se sdileného vedeni
Skoly (3,3 hodin tydné),” 4,1 hodin tydné komunikuji a spolupracuji s kolegy?®
(Zhang, 2017, s. 43-45). Povinnosti vSech ucitelt (vcetné téch zkuSenych) je
vypracovavat pisemné pripravy na kazdou vyucovaci hodinu, které podléhaji
kontrole skupinovych vedoucich. Zkusenéjsi ucitelé vykonavaji pozici tfidni-
ho ucitele (banzhuien) s prisluSnymi povinnostmi, v€etné navstév rodin zakt
a organizovani volnocasovych aktivit i béhem vikendu (Liu & Zhao, 2013,
s. 233). Charakteristickym rysem kolektivismu, ktery se odrazi i v pozado-
vané transparentnosti vyucovani a dalsich ¢innosti ucitele, je otevienéjsi fy-
zické prostiedi ve Skolach, které umozinuje nadrizenym a kolegiim nahlizet
do trid, o cemz se autofi mohli presvédcit v kazdé ze Sesti navstivenych $kol,
dale pravidelna shromazdéni celé skoly s prisluSnymi ritualy a vefejnymi ko-
mentari k praci zakd, trid i uciteld.

6.9 Hodnoceni ucitelil

Hodnocen{ uéitel v Ciné je od roku 2009 navazano na systém odménovani
a ma byt formativni. Variabilni slozka platu je v kompetenci skoly, ale ridi se
obecnymi pokyny vydavanymi centralné a modifikovanymi na urovni pro-
vincii. Skoly mohou jednotlivym kritériim pridélit riiznou vahu. Na celkovém

6 Sanghaj se Ucastnila az navazného Setteni TALIS 2013+, které OECD zorganizovalo dodate¢né
pro ctyti zemé/ekonomiky, data byla sbirdna az v prvni poloviné roku 2015, avSak s vyuzitim
identickych metodologickych postupi jako ve viné Setieni 2013 (viz Zhang, 2017, s. 2).

Tyto ¢innosti jsou nutné pro organizaci prace skoly (¢inské Skoly maji ve srovnani s ceskymi
mnohonasobné vyssi polty zaki a trid).

Skupiny uciteld vyuéuji v jednom ro¢niku v paralelnich tfidach jeden pfedmét (¢insti ucitelé
maji zpravidla jednooborové aprobace).
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posouzeni prace ucitele se podili kromé reditelt dalsi lidé, napt. vedouci
ucitelskych skupin, predstavitelé mistni komunity, eventualné rodice a Zaci.
Ocenovany jsou nejen pravidelné Cinnosti a vzorné plnéni povinnosti, ale
zvlastni financni odmény dostavaji ucitelé, kteri byli uspésni v soutézich
na provinéni a narodni urovni, ¢i ucitelé, jejichz zZaci byli uspésni v oblibe-
nych soutézich znalosti a talenti nebo u prijimacich zkousek na prestizni
vysoké skoly.

Mzdu cinského ucitele tvori Ctyri slozky (Elmer & Crothall, 2016; OECD,
2016, s. 21; Pedro, 2017):

¢ zaklad, odvozeny od kariérniho stupné s priplatkem za pocet odpracova-
nych let, coZ je v priiméru 40 % celkového platu;

¢ vykonova slozka, ktera se lisi v regionech dle ekonomické trovné a cen
plus bonusy za prescasové hodiny, tiidnictvi, dobré vysledky zaki apod.;

e socialni benefity (penzijni pripojisténi, drazové pojisténi, prispévek
na bydlenf aj.);

e dalsi priplatky (napft. za praci ve znevyhodnénych a venkovskych oblas-
tech) stanovované centralné.

Celkové jsou platy uciteld v Ciné v mezinarodnim srovnani spi$e podpriimér-
né’ a neodpovidaji vysokym narokiim na vykon profese. Ta vSak je povazova-
na za prestizni, ucitelé v ni setrvavaji dlouhodobé a v mezinarodnim srovnani
patif utitelska profese v Ciné k nejméné feminizovanym (OECD, 2017, s. 395).
Zaroven jsou v platech c¢inskych uciteld znacné rozdily z diivoda pohyblivé
slozky a vyznamneé se lisi v jednotlivych provinciich. Neméné problematické
jsou takeé rozdily v platech uciteli ve venkovskych a méstskych skolach, které
i navzdory riznym priplatkim ¢i vyhodam pro ucitele na venkové zlstavaji
vysoké a jsou povazovany za jednu z pricin strukturalniho nedostatku uciteld
v téchto oblastech. Ojedinélé zde neni ani porusovani zdkonnych pozadavka,
které stanovi, Ze platy ucitelli v povinném vzdélavani by nemély byt nizsi nez
primérny plat mistnich statnich zaméstnanci, a to i navzdory specialnim
dotacnim programim a titulim centralni vlady (Xuehui, 2018).

9 Podle dostupnych srovnatelnych tdaji z Setieni Doltona a kol. (2018) ¢inil v roce 2018
primérny ro¢ni plat ¢inského ulitele (pfepoéteny na paritu kupni sily) 1 221 USD,
tj. cca 23 200 K& mésiéné (v CR to bylo 1 886 USD, tj. cca 35 800 K& mési¢né).
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7 Diskuse a zavérec¢na rozvaha

Tento clanek zaméreny na ucitele jako vyznamné aktéry zkvalitiiovani vzdé-
lavani pro vSechny poskytl primarni vhled do problematiky indikované jako
soucast globalnich cild udrzitelného rozvoje v podminkach vzdélavaciho
systému jedné zemé. Volba Ciny, zemé s vyraznymi kulturnimi, politickymi
a demografickymi specifiky a vnitini diverzitou podminek vzdélavani, byla
odlvodnéna jejim vzristajicim geopolitickym vyznamem, zintenziviiujicimi
se kulturnimi kontakty a vzdélavaci mobilitou mezi CR a CLR na jedné stra-
né, potfebou vhledu do dosud u nas nezkoumanych endogennich procest
v oblasti vzdélavani a vzdélavaci politiky viici u¢itelim a podpofte jejich pro-
fesniho rozvoje v Ciné na strané druhé. Text byl koncipovan jako tematicka
piipadova studie deskriptivné analytického typu, které neobsahuje explicit-
nf komparace (s nékolika dil¢imi vyjimkami). Snazili jsme pribliZit procesy,
vazby a priority uvniti zkoumaného vzdélavaciho systému, které mohou byt
relevantni a poucné pro vzdélavaci systémy a politiky v jinych zemich.

V tomto ohledu stoji za pozornost nékolik zjisténi, ktera chceme zdiraznit.
Ackoliv historicky vyvoj systému ucitelského vzdélavani v Ciné byl chrono-
logicky opozdény ve srovnani s rozvinutymi zadpadnimi zemémi, jeho rozvoj
béhem dvou desetileti cilenych reforem a transformaci dosahl drovné uni-
verzitace srovnatelné s edukacné rozvinutymi zemémi. Prijimané struktu-
ralni reformy a faze transformace se odvijely zprvu oddélené od centralné
formulovanych politickych cilti determinovanych ekonomickymi potiebami
zemé. Ponékud opozdény byl diraz na kvalitu pripravy uciteld a profesni
rozvoj, coz zpusobilo do¢asnou stagnaci.

Pozitivnim prinosem ke zkvalitiiovani pripravy ucitel a profesniho rozvoje
byla decentralizace rizeni, ktera vSak byla spojena s koncep¢né sjednoceny-
mi standardy pfipravného vzdélavani, profesnimi standardy a kariérnim ia-
dem.!® Otevieni prostoru pro vyzkumné aktivity uciteld, stanoveni povinnos-
ti dal$iho vzdélavani s cyklickym hodnocenim kvality ucitell v praxi a jeho
spojeni s kariérnim postupem se jevi jako logické, avsak zlistava v této fazi
vyzkumu na urovni deskriptivni analyzy politickych opatieni a formalnich
dokumentd, doplnénych dil¢imi exkurzy do reality. VyZaduje hlubsi prozkou-
mani a doplnéni relevantnich empirickych dat z realného fungovani systému

10 Naptiklad posledni ze jmenovanych nastroji byl u nas hojné diskutovan, av$ak na finalni
podobé kariérniho radu pro ucitele se aktéri vzdélavaci politiky neshodli, a tak v r. 2017
doslo k jeho odlozeni, jak se zatim zd4, na dobu neurcitou.
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vzdélavani a profesniho rozvoje uéitelt v celé Cing, které dosud nebyly k dis-
pozici ani v mezinarodnich komparacich TALIS, jichZ se zatim ucastni pouze
provincie Sanghaj (OECD, 2019).

Je rovnéz potieba ¢tenatre znovu upozornit, Ze uvedené prezentované sku-
teCnosti tykajici se pripravného vzdélavani ucitelt a jejich profesniho rozvo-
je nejsou ve stejné mite a kvalité realizovany na celém tzemi Ciny. Jak pise
Ringen (2018, s.99-100), v tak slozitém a byrokratizovaném systému, jakym
je Cinska verejna sprava, stoji centralni vladu velké usili zajistit, aby politika
byla sledovana a implementovana. Implementace narazi také na odliSnosti
podminek a charakteru jednotlivych lokalit v ramci Ciny. Napiiklad kariérni
ad tak miiZze snadno fungovat v Sanghaji (kde byl i pilotovan) s dostateé-
nym mnozstvim uchazecl o praci ucitele, avsak v praxi by jeho funkcnost,
napriklad v izolovanych vesnickych oblastech, byla zna¢né limitovana z da-
vodu nedostatku pracovnich sil. I proto jsou v kariérnim radu institucio-
nalné ukotveny vyhody pro ucitele, ktefi rozvoj v téchto méné rozvinutych
oblastech podporuji, byt jejich dopady dosud spiSe jen mirnily dosavadni
trendy jednosmérné migrace do ekonomicky rozvinutéjsich oblasti, véetné
migrace kvalifikovanych uciteld. Toto opatfeni na podporu mobility ucitelt
do oblasti s jejich nedostatkem by mohlo byt inspirativni i pro kariérni rad
v nasich podminkach, nebot nékteré ceské regiony (napi. Karlovarsky nebo
Stredocesky kraj, viz Zatloukal et al,, 2019, s. 53) se potykaji s chronickym
nedostatkem kvalifikovanych ucitelt.

V ¢inském kontextu je evidentni systematicnost a cilevédomost podpory uci-
telll zejména na trovni politického centra a legislativy. Ucitelska profese ma
vysoKky status, autorita uciteld neni zpochybniovana ani rodici, ani zaky, coz
vSak mize hranicit az s nekritickou poslusnosti vii¢i autoritam a vést k pet-
rifikaci stavajiciho rezimu. Je otazkou soucasnosti a vyzvou budoucnosti, zda
pro dal$i rozvoj Ciny bude tvrda prace uéiteld, a¢ politicky podporovana, za-
roven také ostie monitorovang, v déledobé perspektivé zarukou samostat-
nosti a kreativity, tak potrebné pro vzdélavani a Zivot v 21. stoleti.

Pres metodologické a jazykové limity, kterych jsme si jako autofi této studie
védomi, se domnivame, Ze nas text Ctenare zaujme nejen svym tématem a za-
méfenim na u nas méné znamy systém ucitelského vzdélavani a profesniho
rozvoje, ale také prispéje k aktualni diskusi o reSeni problémi nedostatku
uciteld, predpokladanych profesnich kvalitach a podpore prace ucitelti.
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Pregraduate Education and Professional Development
of Teachers in China

Abstract: A support of teachers as key actors of quality education for all is currently
widely discussed global aim of the sustainable development. The aim of the study
is to present the system of teacher education and their professional development
in China, where a support of teachers is a political priority of the government.
Methodologically, the study is based mostly on the desk-research and has descriptive
analytical character, implicitly comparative. The paper focuses on the continuity
of preparation and professional development analyzed on the national level with
excursions to provincial and local levels. We concentrate on the structure and
curriculum of pregraduate education and transition to practice, professional
standards and career development, specifics of teacher activities in schools and cycles
of evaluation. Finally, we reflect on characteristic approaches to teacher profession
in specific conditions of culturally and typologically diverse education system in the
context of educational reforms.

Key words: China, teachers, standards, reforms, quality of education



