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Abstrakt: Kritce po zahdjeni reformy zakladniho vzdélavani v Ceské republice
v roce 2007 jsme za pouziti strategie ptipadové studie zkoumali vyucovani, uceni
a pedagogické fizen{ v konkrétni zdkladni $kole. Pro popis vzdéldvani ve Skole jsme
uzivali kvalitativni i kvantitativni metody sbéru dat — predevsim dotazovani, pozorovani
vyuky a analyzu dokumentt. Za pouZiti kvalitativnich postupti analyzy dat jsme nastinili
obraz zamétujici pozornost pfedevsim na vyvoj Skoly v poslednich letech a na strukturn{
determinanty jeji prace, jako jsou velikost $koly a koexistence primarniho a nizs$iho
sekundarniho stupné. Vysledky studie zachycuji obraz skolniho vzdélavani na pocatku
kurikuldrni reformy a sou¢asné slouzi pro konkretizaci plant nasledujicich ptipadovych
studif dalsich skol.

Klicova slova: pripadova studie, skolni vzdéldvani, zakladni skola, velikost Skoly,
prechod z primérni do sekundarni $koly, reforma vzdélavan{

Formulace problému

V literatute se nékdy diskutuje o tom, zda je skola prioritné instituci vzdélavaci,
nebo socializa¢ni/vychovnou (Pupala, Ka$¢dk a Humajovd, 2007; Rydl, 2009).
Neni vSak sporu o tom, Ze vzdéldvani patii k jejim duleZitym funkcim.
Presto vime maélo o fungovani ¢eské zakladni $koly jako vzdéldvaci instituce.
Jak upozorniuje Janik (2005), chybi zejména vyzkumy obsahové stranky
vzdélavani. Absence informaci vede k tomu, Ze je zZivot Skoly opieden fadou
mytl (Prokop, 2003). Soucasné mezindrodni vyzkumy upozornily na stagnaci
nebo zhorsovani vzdéldvacich vysledkt ¢eskych zakt v nékterych dalezitych
oblastech (Co se zménilo, 2009, s. 22-25).

V dobé startu zdsadni reformy ceského Skolstvi se proto zda relevantni
zachytit obraz vzdélavani v zdkladni $kole.? Ziskand data by mj. mohla
v budoucnu pomoci pii zji$tovani efektt reformy. Vzhledem k sloZitosti $koly
jako socidlniho jevu a nejasnému vymezeni jejich hranic jsme se pokusili
naplnit tento zamér za pouziti smiSené, prevazné kvalitativni vyzkumné

1 Studie vznikla za podpory MSMT CR v rdmci projektu ,,Centrum zakladniho vyzkumu $kolniho
vzdélavani, reg. ¢. LCO6046.“

2V nagem vyzkumu sledujeme a v tomto textu uvazujeme jen plné organizované zakladni skoly.
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strategie vicecetné pripadové studie. Instituciondlnim ramcem nasi prace
byl projekt Centra zakladniho vyzkumu $kolniho vzdélavani (srov. Walterova
a Stary, 2006).

V nasledujicim textu je popsan vyzkum prvni skoly, jenz slouzil jako pilotni pro
sérii ¢yt dalsich pripadovych studii. Jeho cilem bylo:

— ovérit pouzitelnost vyzkumného planu pro dosazeni cile studie (popsat
realitu vzdéldvacich procest v $irokém kontextu $koly);

— rozvijet teoreticky a konceptudlni rdmec studie;

— konkretizovat otazky pro nasledujici vyzkumy.

Stav feSeni problematiky

V poslednich letech bylo provedeno nékolik piipadovych studii ceskych
zakladnich $kol. Volné sem lze priradit Cinnost Prazské skupiny Skolni
etnografie, jez je svym zaméfenim prevazné psychologickd. Predevsim se
ale jedna o prace badatel@i z okruhu Ustavu pedagogickych véd Filozofické
fakulty Masarykovy univerzity v Brné (napi. Pol et al., 2005; Sedlacek,
2008). Tito autofi jsou vSak prevazné zaméfeni na procesy fizeni Skoly
a rozvoje kultury Skoly studované v ramci paradigmatu Skoly jako specifické
organizace (Pol, 2007a, 2007b). PfestoZze tyto prace nepochybné pfinesly
pro ¢eskou pedagogiku fadu cennych metodologickych i vécnych impulzd,
z hlediska porozuméni procestim vzdélavani ve $kole je jejich pfinos limitovany.
Skoly totiz patif k institucionalizovanym organizacim (Meyer, Rowan, 1977)
s rogvolnénou vazbou mezi irovni fizeni na jedné strané a vlastnimi eduka¢nimi
procesy na strané druhé (Pol, 2007b). Jinak feceno, kultura skoly ma vliv na
vysledky zdka jen do té miry, nakolik ovliviiuje kulturu vyucovéni (Leithwood,
Jantzi, 1994). Proto se reformam ptichdzejicim ,ze shora“, z centra, stavd, ze
sice zméni nékteré projevy Skoly jako celku, ale nikoli vyuku v jednotlivych
tfiddch (Rowan, Miller, 2007).

Poznatky o podobé ceského vzdélavani pravé na urovni jednotlivych tfid
ziskali badatelé Institutu vyzkumu S$kolniho vzdélavani Pedagogické fakulty
Masarykovy univerzity (napf. Janikovd et al., 2009). Jejich vyzkumy zalozené
zejména na dlouhodobé rozvijené metodologii videostudii ptindseji velmi
detailni sondy do podoby vyuky ve vybranych skolnich predmétech. Pfesto se
jevi potfebné i tyto vyzkumy, orientované na jednotlivého ucitele (v kontextu
jeho oborového a didaktického mysleni), doplnit popisem edukace v Sirsim
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kontextu, jimz je rovina kolegialni, tedy komunita $koly, pfipadné i dalsi drovné
systému (Shulman, Shulman, 2004) nebo komparativni analyzou (Stevens a
kol., 2005, Najvar a kol., 2009). Také my se snazime se popsat dostatecné
konkrétné vzdéldvani jako duleZitou funkei $koly probihajici ve t¥idé a pti
tom respektovat to, ze $kolstvi je vicedroviiovy hierarchicky systém (Creemers,
Kyriakides, 2008), v némz je tiida soucasti skoly, skola pak v ramci své
komunity existuje v mistni siti kol a v rdmci ndrodniho vzdélavaciho systému.

Lze ovSsem namitnout, ze vydéleni jedné funkce Skoly — vzdélavaci — jde proti
duchu holistického popisu typického pro ptipadovou studii. Ve skole vzdy
jde nebo ma4 jit socializace jedince ruku v ruce s jeho vzdéldvanim, pokud
tento termin pouzivdme v uz$im vyznamu preddvéni poznatkt ¢i dovednosti.
yParcelovani“ vyzkumného pole ostfe kritizuji napf. Goodson (2004) nebo
Lemesianou a Grinberg (2006), podle nichz fragmentace a specializace otupuji
schopnost pedagogického vyzkumu proménovat soucasnou praxi. Odvadi
se tak pozornost od potfebnych systémovych zmén k detailim. Citovani
autoti upozornuji, ze pedagogicky vyzkum je vzdy chté nechté mocenskou
a politickou zdleZitosti na makro i mikrodrovni. V naSem piipadé to mize
vypadat tieba tak, ze vyzkumnik je odbornikem na urcitou vzdélavaci oblast
a diky tomu mdze vystupovat z expertni, dominantni, nadifazené pozice
naptiklad vaéi uditeli prvniho stupné, ktery ptislu$ny oborovy zdklad postrada.

Pfesto i v pedagogice existuji argumenty pro redukci tematického pole.
Shulman a Sherinova (2004) uvadéji, ze kazdad reforma, jiz nejde jen
o organizatni zmény, ale o uceni zakt, se musi dfive nebo pozdéji zaméfit
az na specifika predmétd a obsahti. Vzdélavani je navic vZdy problém politicky
a soucasné technicky. Dosazeni politickych cila (tfeba vétsi spravedlivosti ve
vzdélavani) vyzaduje feSeni fady konkrétnich ,technickych“ problémt. Lze
ostatné Fici, Ze ve $kole jde vidy o vztah cild a prostfedkl a obojimu musi
byt vénovana pozornost.

Vyzkumna strategie, volba zkoumané Skoly, sbér a analyza
dat

Snaze popsat edukacni procesy v kontextu systému Skoly odpovida volba
piipadové studie (Yin, 1994; Merriam, 1998; Svaiitek, Sedové et al., 2007)
jako naseho zakladniho vyzkumného planu. Pfipadova studie umoznuje
,zachycent slogitosti pripadu. .. popis vztahii v jejich celistvosti“ (Hendl, 2005).
Pri pripadové studii jde vlastné o jakousi zkfizenou perspektivu — na jednu
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stranu je zde celistvy pripad se svou identitou, na druhou stranu nas ptipad
zajima z hlediska urcitého tématu nebo problému (Stake, 1995). Nasim
pripadem je konkrétni ceskd Skola a tématem podoba vzdélavani v ni. Snazime
se porozumét jak ,ptibéhu“ skoly jako celku, tak dil¢imu studovanému
problému. V ramci viceptipadové studie je nds pripad studovan i s ohledem
na ostatni ptipady (instrumentdlni studie).

Skolu zvolenou pro pilotni vyzkum ozna¢ujeme Mald. Poétem 24kl totiz patii
k 10 % nejmensich ¢eskych uplnych zakladnich skol, zaroven vsak je strukturné
shodnd s tou casti skol, které maji v kazdém roc¢niku jednu tridu. Volba $koly
vychdazela ze tfi predpokladt: 1. mald velikost $koly nasemu tvoticimu se tymu
usnadnovala prvni Setfeni; 2. predchozi kontakty s feditelem a uciteli Malé
$koly v rozvojovych projektech usnadniovaly ziskdni duvéry a ptistupu do
terénu; 3. dynamicky vyvoj Malé skoly v poslednich letech (viz ddle) znamenal
Sanci na zachyceni procesu zrodu ,,dobré“ skoly.

Prestoze kontakty s Malou $kolou v tuto chvili trvaji vice nez ¢tyfi roky, nejin-
tenzivnéjsi Setfeni se koncentrovala do jednoho tydne souvislého pobytu vSech
vyzkumnikt ve $kole. Velikost $koly ndm umoznila vést polostandardizované
rozhovory se vSemi uciteli a realizovat pozorovani jejich hodin (u nékterych
i vice hodin), v nékolika pripadech byla vyuka zaznamenana na video nebo
ji pozorovalo sou¢asné vic vyzkumnikd. Analyzovany byly dokumenty $koly
jako skolni vzdélavaci program, vyro¢ni a inspek¢ni zpravy, vysledky externiho
hodnoceni vzdélavacich vysledkd. Méli jsme k dispozici vysledky ankety, v niz
vedeni zji$fovalo ndzory rodi¢l na $kolu. Vedle prevazné kvalitativnich metod
jsme pouzili i kvantitativni néstroje, predevsim dotaznik klimatu sboru (blize
viz Urbanek, 2008).

Kdyz jsme se vSak pisemné obratili na rodice se zddosti o souhlas se
skupinovymi rozhovory se Zdky devatych ro¢nikd, névratnost byla nizkd
a prevazovala nesouhlasnd vyjadreni. Vzhledem k celkové malému poétu Zakl
ve Skole pak nebylo mozné sestavit vhodné ohniskové skupiny.

Prepisy vSech rozhovorti a protokoly z pozorovani byly ru¢né kédovény.
Vzhledem k pilotnimu, do zna¢né miry explorativhimu charakteru studie
se jednalo o oteviené kodovani. Dotazniky byly vyhodnoceny standardnim
zpusobem. Pfi vytvoreni syntetizujici zpravy jsme vyuzili pfedev$im komparaci
a kontrastovani zji§téni ziskanych rtiznymi metodami. Zaméiovali jsme se na
opakujici se motivy (naptiklad zpasoby prezentace piibéhu $koly) i na rozpory
ve vypovédich aktért, pfipadné na kontrasty mezi vypovéd'mi a pozorovanim.
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Kvalitu vyzkumu jsme zvy$ovali ¢lenskym ovéfovanim (Svaiicek, Sedova et
al., 2007) - interpretace byly predklddany klicovym tcastnikim ve $kole. Pti
tom byl konzultovén zplisob anonymizace $koly a aktér. To vnasi do vyzkumu
i prvek demokrati¢nosti a tcty viaci zkoumanym osobdm (uéitelim). Protoze
jeden ptipad zkoumalo nékolik badatelt soucasné, vyuzili jsme i reflexe kolegd,
kdy jsme si vzajemné oponovali dil¢i zavéry i jednotlivé partie zavérecné zpravy
o vyzkumu.

Nedavny vyvoj Skoly

Mala $kola se nachazi v tésné blizkosti velkomeésta. Rovinaty terén zde prechazi
v pesttejsi krajinu s vétS$imi rozdily nadmotskych vySek. Vyroc¢ni zprava za
$kolni rok 2006/2007 oznatuje polohu S$koly na konci udoli ,v klidném
prostiedi rozsdhlé zahrady v tésné blizkosti lesoparku® za velkou vyhodu.
Udrzovand a postupné rekonstruovana funkcionalistickd budova z doby prvni
republiky ma kapacitu 250 zdkd, ale ve Skole je zapsdno jen 125 zakda.
Prumérny pocet zdkt tak ¢ini 14 na tfidu. V nékterych tifidach je déti
ovéem vice (tfeba v prvnim ro¢niku), v jinych je$té méné. Nizky pocet zdka
a z néj plynouci nedostatek prosttedkt se zda byt hlavnim problémem, ktery
zameéstnava mysleni vedeni skoly.

V Malé gkole je ptisobeni demografické situace statu zvyraznéno dal$imi
vnéjsimi faktory. Jednak uzké udoli, v némz se skola nachdzi, vyrazné
komplikuje dopravni dostupnost, takze Skola lezici na okraji velkého mésta je
od néj vlastné odriznuta. I podle uéiteldi by bylo vSe jednodussi, kdyby ,,mohly
jezdit Casteji ty autobusy a mohly by byt i zavedeny do jinych vesnic“, coz by
pomohlo odvratit nebezpedi zaniku $koly z divodu nedostatku z4ki.?

Existence neuplnych zdkladnich skol v sousednich obcich totiz donedavna
davala Malé Skole relativni zaruku dal$i existence, protoze do ni odtud
prechdzeli absolventi prvniho stupné. I ta jedind autobusova linka, kterd Zaktim
umoznuje dostat se z téchto obci do Malé skoly, vsak pokracuje ddl smérem
k centru mésta, a tak — jak sam feditel prizndva — déti mohou snadno dojizdét
i do jinych $kol. Nékolik tspésnych firem pfinasi sousednimu méstu danové

3 Dopravni dostupnost je mozna preceniovana. V dobé dokoncovani ¢ldnku se dostupnost vefejnou
dopravou nezménila, a presto se do prvniho ro¢niku prihlésilo tolik déti, ze byly otevieny
dvé tiidy. Maze jit o efekt préce nového vedeni $koly i disledek celkové vétstho poétu déti
vstupujicich v soucasnosti do prvnich t¥id ¢eskych skol (Hulik, Tesarkova, 2009).
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vynosy, jez taméjsi radnice vyuziva k stédrému financovani ,svych“ $kol.To jim
dava dalsi vyhodu ve srovnédni s Malou skolou.

Ve skolach na okrajich mést dopad demografickych zmén ¢asto mirni vystavba
satelitnich Ctvrti. V obci, kde sidli Mala skola, vsak nenastal ptiliv mladych
rodin s détmi. Pozemky v okoli vlastn{ restituent, ktery se nechce vzdat
hospodafeni na pudé predkt a odmité je rozparcelovat pro stavbu rodinnych
domka.

Predchozi vedeni se Malou Skolu snazilo udrzet pfi zivoté tim, Ze ji otevielo
pro déti, jez mély z nejriznéj$ich dtivodt na jinych $koldch problémy. Soutasny
feditel to charakterizuje: ,, Ve vSech pedagogicko-psychologickych poradndch méli
povesené telefonni Cislo nast skoly, protoze védéli, Ze sem mohou poslat kazdého. “
Tento pristup samoziejmé mél své dusledky pro jeji obraz v oéich rodi¢a
dal$ich potencidlnich Zaka i pro vnitfni fungovéni $koly. Prvni dojem z vyuky,
resp. zkusenost se zaky na Malé skole charakterizuje feditel takto: ,Kdybych
nevedeél z predchozi skoly, Ze dokdZu ucit, tak bych mél pocit, Ze jsem naprosto
neschopny. “

Pfed zhruba tfemi lety se ,néco“ stalo. Obvykly ptidél zdkh ze sousednich
obci do Sestého roc¢niku dva roky po sobé nedorazil. Odchod ¢ésti déti na
viceletd gymndzia nebyl ni¢im nahrazen. Soucasné se v$ak zapsalo mélo zakl
do prvniho ro¢niku. V této situaci se vyhrotily vztahy mezi zfizovatelem (obcf)
a byvalou feditelkou, ktera poté odesla i s ¢asti tehdejstho sboru. Nevime, jak se
na konfliktu podilely objektivné nartstajici problémy dané kumulaci rizikovych
74kt ve $kole za soucasného poklesu jejich celkového pottu a nakolik prispély
osobnostni vlastnosti byvalé reditelky, popt. pfedstaviteld obce.

Vedeni Malé gkoly prevzal byvaly zastupce feditele z nepfili§ vzdalené Zizkovy
$koly (pseudonym). I kdyz jsme se nechtéli zabyvat detailnimi davody
odchodu soutasného feditele z jeho byvalého pusobisté, zd4 se, Ze byl vyvoldn
koncepénimi spory. Podobéd se to piibéhiim, kde se ve stfedovéku ¢dst mistril
a studentd nékteré univerzity sebrala a odes$la na $kolu jinou, nebo dokonce
novou univerzitu zalozila. I v naSem ptipadé byl odchod ¢asti ucitelského sboru
na sousedni $kolu provézen dokonce pfestupem nékolika Zaki z Zizkovy koly
nasledujicich své oblibené ucitele do Malé skoly. (To chape vedeni jako signdl,
7e ,jejich“ Mal4 $kola nabizi néco, kvili ¢emu md smysl bojovat za jeji dalsi
existenci.)
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Prakticky kazdy rozhovor zejména s teditelem se velmi rychle sto¢i na téma,
jak stabilizovat pocet zdka ve $kole. I kdyz je v oficidlnich dokumentech vic
rtznych cild $koly, feditel (a s nim i sbor, ktery ho podporuje) opakované
prozrazuje, o¢ jde predevsim: ,Mit v kazdé tiidé dvacet Zdku.“ Vedeni Skoly
pritom vi, Ze jeSté nejméné sedm let bude bojovat s dédictvim malo pocetnych
trid. Na prvnim stupni je ptipustné tridy slucovat, takze tam se ptipadné da
yusettit“. Na druhém stupni je vSak potieba zajistit plnohodnotnou vyuku i pro
malé t¥idy, ackoli je vy$e mzdovych prostfedkti odvozend od poétu z4ka.

Ztizovatel: partnerstvi z rozumu

Ztizovatelem $koly, a tedy i zdrojem investi¢nich prosttedkd, je obec. V piipadé
Malé skoly plati jeSté vice potekadlo, Ze penize nedava jedna instituce (obec)
druhé instituci (Skole), ale ¢loveék (starosta) clovéku (fediteli). Kdyz mluvime
s dospélymi ve Skole o ztizovateli, odkazy na jiné samospravné organy —
zastupitelstvo obce nebo alespon jinou osobu z vedeni obce — v rozhovorech
prakticky nezaznivaji. Legislativné dany vztah je zde vyrazné personifikovan.
Zda se, ze se vedeni skoly v jedndni se starostkou obce dafi. (Starostka) ,,prosté
dd, co miize“: ,Ona, vSechna fest, umi véci zaiidit, to stoprocentné, jinak by
to nemohla délat, ale. .. vdzne trosicku ta komunikace.“ Mozna predstavitelé
obce maji tendenci zasahovat do chodu $koly vic, nez se nékterym uciteldm
libi: ,,Abysme délali vsecko tak, jak oni si predstavujou, coZ taky ne vZdycky jde,
nebo, abysme se na vsecko ptali. “ (Tady se objevuje pti pojmenovéni ztizovatele
plurdl, mozna je to jen snaha zjemnit kritiku, kterd by jinak vyznéla prilis
osobné.) Vztah Skoly a jejiho zfizovatele se ve vysledku jevi jako raciondlni
diky oboustranné pottebnosti: ,,My jsme na nich zdvisli, ... oni na nds taky.
... Tady nent nic jiného nez hasi¢drna a skola, ¢im by se mohli chlubit. “

Sbor: kolegidlni prostredi

Sbor slozeny z ,piichozich® i ,starousedlikii“ se snazi zvrétit smérovani Malé
Skoly k zéniku a naopak naplnit vizi skoly, coz ,pfichozim*“ nebylo umoznéno
realizovat na Zizkové $kole. Kvantitativné jde o sbor velmi maly, tvoif ho t¥inact
uditell (11 plnych tivazkd) a tfi vychovatelé $kolni druziny. (Nezapoditdvame
pedagogické pracovniky organizatné pfipojené mateiské koly.) Vét$ina uciteld
dojizdi do skoly z okoli. Nékteré parametry sboru se jevi jako mimotradné na
zakladé zjisfovani standardizovanymi nastroji (dotaznik klimatu ucitelského
sboru OCDQ-RS v Laskové prekladu) i v rozhovorech. Zda se tedy, Ze ,,ptichozi“
se velmi dobre szili s tou ¢asti ,starousedliki“, kterd neodesla.
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Dotaznikové Setfeni ukazuje celkové velmi pozitivni klima sboru ve srovndni
s primérnymi hodnotami republikového Setfeni (Urbdnek, 2008). Profil
jednotlivych slozek odpovidd v zasadé charakteristikdm téch $kol, jez se
v narodnim vzorku jevily jako nejpriznivéjsi skupina (shluk): Uciteli se dostava
vysoka podpora, vedeni je vhimdno jako velmi dobré. Ucitel je aktivni, stale
pracuje naplno, vykazuje dobré vykony; s fizenim a vedenim skoly, se vztahy ve
sboru je spokojeny. Soucasné nizkd variabilita vypovédi svédci o souladu uvnit
sboru Malé skoly. Celkové se klima sboru jevi jak v kontextu ostatnich $kol
zahrnutych do viceptipadové studie, tak mezi Skolami zahrnutymi do jinych
vyzkumt jako unikétni.

V rozhovorech byla vyjadteni uéitelt o jejich $kole vyluéné pozitivni. Kdyz méli
uvést negativa, jez v praci skoly pocituji, reagovali az po delsi odmlce. I pak
se vSak objevovaly vyroky ,nic mé nenapadd“ nebo dokonce ,nic takovyho
vosklivyho se tady nevyskytuje“, ptipadné se poukazuje na problémy mimo
kontrolu $koly a uéitelt — ,ta dostupnost*.

Takovy vysledek kvalitativniho dotazovani je konzistentni s daty ziskanymi
standardizovanym Setfenim. I pfesto je tfeba urcité opatrnosti pfi interpretaci
téchto zdénlivé konvergentnich udaji. Nez se vSak o uréitou korekci
pokusime, podivejme se bliZe, z jakych kaminku se sklddd mozaika pozitivniho
autoportrétu Malé skoly.

Skolni klima charakterizuji uéitelé slovy jako ,rodinné prosttedi, komorn{
atmosféra®. Vztahy na pracovisti hodnoti jako ,prdtelské, dobry kolektiv, dobrd
parta lidi, rodinnd zdleZitost“, ,,zndme se vsichni osobné, kazdy s kazdym se tady
znd...“ to i presto, ze se pedagogicky sbor zformoval do soucasné podoby
teprve pred dvéma roky a vznikl spojenim dvou rtznych skupin uditell: ,je
to strasné prijemnd véc, ... Clovék... neni stresovany“, ,tady jsou... naprosto
ty lidi v pohodé*, ,nikdo neni otrdveny“, ,to ani se nedd komentovat, vyborny,
vyborny“. Také o vedeni $koly — tandemu feditele a zastupkyné — se vSichni
dotazovani ucitelé vyjadiuji pozitivné. Jaké dusledky takovéto socidlni klima
ma pro plnéni vzdélavaci role skoly?

Utitelé soudi, ze dobré vztahy napomahaji odbornému diskurzu: ,,S kolegy-
némi, radim se. .. kdyZ potiebuju se tieba ujistit v tom, Ze moje rozhodnuti nebo
mij zdsah nebo moje reakce byla... byla tfeba normdlni.“ Pfitom se nezda,
Ze by bylo mozno sbor né&jak hierarchicky clenit na ,poradce“ a ,tazatele“.

Ten, kdo radil, se muze pristé tazat stejného kolegy: ,Tieba se ptdm pétkrdt,
tak mné vZdycky poradéj. TakZe vztahy jsou podle mé velice dobry a ucitelé se
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vzdjemné snazi pedagogicky si radit a radit se o détech.“ Zacinajici ucitelka to
shrnuje slovy: ,,Pokud jsem profesné cokoli kdykoli potiebovala, tak mi néjakym
gptisobem bylo vyhovéno kymkoli. “ Dulezitym faktorem je i ,otevienost zdroju
a ochota ke vzajemné vyméné know how: ,Svoje zkusenosti si sdélujeme nebo
néjaky metody, co se povedlo, a ne, Ze si to kazdy Skrti pro sebe, aby ndhodou
to, co se povedlo, se taky nepovedlo nékomu jinému.“ Pti zpétném pohledu lze
v8ak v dtsledku obecnosti vypovédi o odborném diskurzu jen tézko zjistit jeho
obsah, coZz v8ak miZe byt ddno neobratnosti vyzkumnikd.

Ucitelé na svych kolezich vysoce ocenuji také vztah k praci a zdkum: , U nikoho
nevnimdm takovy... to vyhoreni... tady je pfirozend... chut i z ucitelského
sboru détem néco ddt, pro déti udélat néco tieba i navic neZ jenom oducit.“
,Nikdo nechce poddvat ty vykony, za které by potom ziskdval... néjaké body,
metdly a podobne, ale Ze je to o té cesté.“ Nabizi se otdzka, nakolik jsou
dobré vztahy a pracovni nasazeni spojeny s urcitou fazi vyvoje organizace, pro
niz je charakteristicky optimisticky pfistup k tkolu zachrédnit $kolu a zménit
jeji charakter. Bude ddlezité sledovat, nakolik se podafti, ,aby ten optimismus
ulitelil zistal “.

Zaci: ,,material“ je specificky, ale mame nase déti radi

Vime jiz, ze v Malé $kole predstavuji zaci kvantitativni i kvalitativni problém.
Ucitelé povazuji schopnosti (pfipadné mluvi o nadani, talentu) a motivaci
déti za jedno z negativ Skoly, byt to casto odlehcuji nadsazkou: ,Ti Zdci
tady (smich), reknu osklivé materidl, no... je specificky.“ Jind ucitelka tvrdi,
Ze ,nechtej myslet, nechteji premejslet, hledaji tu cestu, jak se tomu vyhnout*“.
Utitelé si jsou védomi vyjimek, piesto:, Uroveri je hodné nizkd, socidlné. .. za
cog teda nemugou. To mné nevadi.“ [Ale ve srovndni s vrstevniky] jsou strasné
mdlo motivovani k pogndvdni. .. jsou liny se ucit, ale jd to prikldddm rodinnému
zdzemi... Opét se objevuje odkaz na nedavnou historii: , Byl to zacarovanej
kruh, protoze sem v uvozovkdch slusné déti. .. nechtéli ddvat, protoze proste méli

V7o

pocit, Ze tady trovert vzdéldnt je horsi.

Nézor uditelt potvrzuji i dostupné vysledky externiho hodnoceni vzdélavacich
vysledka z4ka. Ve skolnim roce 2006/2007 (pfedchazejicim nasemu Setfent) se
15 74kt patého ro¢niku tcastnilo testli Cermatu a jejich tispé$nost rovnomérné
pokryva hodnoty od 20 % do 100 %. Tti dévcata a jeden hoch dosahli v testu
obecnych dovednosti vyrazné lepsiho vysledku nez v matematice a cestiné. Na
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zakladé dalsich informaci z dotazniku (viz nize) nelze vyloudit, Ze se témto
Zaktim v testu obecnych dovednosti dostalo pomoci uditele.

V porovnéni s celou Ceskou republikou byl sledovany paty roénik celkové
mirné podprimérny v Cestiné a obecnych dovednostech. V matematice je
primérny vysledek o néco horsi, pouze asi 8 % $kol v CR dosdhlo hor$iho
primérného vysledku. V rdmci regionu, kde se Mald $kola nachdzi, ov§em
vyznivaji primérné vysledky je$té méné priznivé.* Cty¥i Zdci uvedli, Ze dozor
ve tiidé se snazil poradit nékterym Zaktm spradvné odpovédi. Tt zaci uvedli, ze
dozor ve tfidé se snazil poradit véem zakiim spravné odpovégli. Tato podpora

Vv v

uditell byla vyrazné vy$$i nez v primérné $kole v regionu i v CR.

Ve $kolnim roce 2007/2008 (rok naseho vyzkumu) se 14 zakl Sestého ro¢niku
zucastnilo vyzkumu SCIO. Vysledky maji obdobny charakter jako vysledky
Cermatu v predchazejicim Skolnim roce — velké rozdily mezi zaky, Skolni
(tfidni) primér odpovida primérnym vysledkiim $kol v CR zapojenych do
testovani Scia v ¢e$tiné. Vyrazné podprumérné jsou vysledky v matematice
a tentokrdt i v testu obecnych studijnich pfedpokladda.

Kvantitativni Setfeni tak potvrzuje hor$i primérné vysledky zakt ve srovnani
s narodnim vzorkem a jeSté horsi relativni vysledky v regiondlnim méritku
(jsou vsak v obou pripadech vztazeny k jedné skolni tridé, kterd postoupila,
byt ne v identickém slozeni, z patého do Sestého ro¢niku). Ve $kole jsou nejspis
i déti po kognitivni strdnce nadprimérné — mohou to byt loajdlni nadani Zaci,
ktefi sem ptesli se svymi oblibenymi uciteli ze sousedni Skoly (a pfes jejich
bystrost jim osobnostni nezralost brani v prestupu na viceleté gymnazium) —
to je zfejmé pripad MatouSe v Sestém rocniku (viz déle). To, Ze se ve Skole
objevuji bystfi Zaci, mlze byt také signdlem tspésnosti pedagogickych nebo
marketingovych krok{i nového vedenti: ,Spatné skoly v okoli pracuji pro nds,
nespokojent rodice ndm privddéji déti. “

Pres problematické slozeni zakovské populace ucitelé povazuji za velkou
hodnotu Malé skoly laskyplny vztah k détem: , Citim taky, Ze kazdej tady md
déti rdd.“ Ucitelé dokonce deklaruji hrdost na zaky své skoly: ,Kdyz nékde
jsme, tak jsou... déti nase vzdycky nejlepsi, nejhodnéjsi a takovy hrozné fajn.“
Jak chépat rozpor takovychto vypovédi s primérnymi ¢i spiSe podpramérnymi
vykony zdkl v objektivnich testech a také s védomim uditell, Ze pracuji se
specifickym materidlem“? Snad jde o pedagogicky optimismus, deklarovanou

4 Priimér je vSak pomérné zavddéjici hodnotou vzhledem k velkym rozdilim mezi Zéky.
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davéru v moznosti individudlniho rozvoje kazdého Zdka: ,KaZdymu jde o to,
aby ty déti néco naudil. “ Nejde jen o to, aby si ,,z ty Skoly néco odnesly“, ale i ,,je
zdjem na téch détech, aby ty déti prosté k néCemu byly“ a aby chodily do Skoly
,,$ dobrou ndladou, aby se tesily“.

Mozn4d ale ucitelé sami nemaji konzistentni predstavu o vlastnich zacich, toto
téma nemaji ani sami pro sebe, ani v diskurzu s kolegy soustavné zpracovano.
NaznacCuje to emotivni zabarveni spojené s absenci presnosti a odborné
terminologie ve vypovédich: ,A¢ déti ti'reba nemaj takovej potencidl nebo nejsou,
nemaj takovydle, tak jako Ze my je, v né tak vic verime. “ Stejna vagnost plati i pro

pojmenovani nejvy$si rovné cil vzdélavaciho plisobeni v zavéru predchoziho
odstavce, kde lze sotva najit vyjadieni, které by nedokazal zformulovat laik.”

Snad az idealizovany obraz se ptitom stiidd s momenty skepse (¢i realismu?):
AL déldte, co déldte, jsou vlastné, jd nevim, sedmdesdt procent hodin, kdy vitbec
prosté nevnimaji, nevzbudite zdjem jakkoli, jo, tak to nent tplné nejpiijemnéjsi.

Vyuka: Za dvermi tiidy

Kromé slozeni 74kl je v Malé $kole ndpadny i jejich nizky pocet v nékterych
tfiddch. To uditelé ocenuji, ovSem stejné nekonkrétné: ,MiiZu tady délat
s téma détma riizny véci, protoge jsou tady maly pocty. “ Podivejme se, jak jsou
moznosti dané nepocetnymi ttidami vyuzivany pti vyuce a zda lze dolozit
prosttednictvim jinych zdroji dat onu ié¢innou ldsku k détem a davéru v jejich
moznosti, kterd zazniva ve vypovédich uéitelt.

Jesté v patém ro¢niku jsme vidéli, jak zaci sedi pti vyuce s ucitelkou na koberci
tak, Ze se vSichni vzajemné dotykaji. To jako by odpovidalo deklarované velké
naklonnosti k détem.®

Dokreslil to rozhovor o pouzivani ,kruhu“ na akci dal$iho vzdélavani peda-
gogickych pracovnikd, kterd ve $kole probihala. U¢itelé prvniho stupné Malé
Skoly uvadéli, Ze ¢innosti v kruhu pravidelné zatrazuji jako soucdst denniho
nebo tydenniho rezimu, nékteti z uliteld druhého stupné ji nepravidelné
pouzivaji pti vychovnych problémech. Ve zminéném patém rocniku v patek

5 Pokud nékdo z utitelt vyslovi odborny termin nékteré socidlnévédni discipliny, uzivd ho
s vahdnim a dava do pomyslnych uvozovek — ,takovy... to vyhoreni“.

6 Zvyk déti pti ¢teni v kruhu si vzdjemné masirovat zdda trvd od prvniho ro¢niku. PGvodnim
impulzem k této praxi byl Jakub, integrovany zak s Downovym syndromem — masaz byla prvnim
zptsobem, jimZ se podafilo prolomit bariéru mezi nim a $kolou.
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v v

uzaviraji tyden ,S$iSou“ na koberci, setkavaji se tak po zazitku dobrém
i Spatném. Lektorka (ucitelka jiné skoly) uvedla, ze u nich ucitelé sedi
,v kruhu“ na zidli, coz ucitelka patého ro¢niku Malé skoly komentuje: ,.Jd jsem
s nimi, chci, aby komunikovaly, aby mély duvéru, je to samogziejmé, Ze sedim
s nimi na zemi. Kdyz ucitel klesne na tiroveri déti, velmi se tim obohati. “

S touto rodinnou atmosférou v paté tridé vSak kontrastuje pozorovani ze
sedmého ro¢niku. Jen o dva roky starsi déti maji uéitele Josefa’” s dlouhou
praxi. Na hodiné je pfitomno jen pét zakt — ¢tyfi Zaci ,bézni“ (Filip, Jakub,
Matéj a Sabina) a jeden integrovany (Honza), s nimz celou hodinu pracuje
asistentka® (ve tiidé jsou tak po celou vyulovaci hodinu s péti Zdky dva
dospéli). Sabina se nudi, hraje si s mobilem. Kdyz si to Josef uvédomi
a vyvola ji, Sabina se omlouva, ze zapomnéla ucebnici. Ucitel: ,Ptal jsem se
na zacdtku, kdo se omlouvd. To je potom s tebou tézkd prdce. “ Vyuka je frontalni
s hojnym vyuzitim aktivizujicich otazek ve vykladu, ale ucitel stéle interaguje
jen s Filipem a Jakubem. Po osmi minutach dialogu s obéma chlapci v ptedni
lavici jednou oslovi Matéje, ale pak se vraci opét k interakei s dvojici chlapct
vpredu. Sabina si dal hraje s mobilem - do konce hodiny je oslovena uz
jen jednou, a po péti minutach dalsi interakce s Jakubem a Filipem je Mat€j
vyvolan s pouzitim nového uciva napsat vétu na tabuli. Do konce hodiny pak
ucitel komunikuje pouze s chlapci z predni lavice. Sabina, ktera celou hodinu
nepracovala, si minutu pred zvonénim otevie nealkoholicky napoj.

Vidime velmi zkuSeného ucitele, jehoz vyuka neni nutné jen frontdlni a de-
duktivni, ale v jinych jeho hodindch vidime i uc¢eni objevovanim (induktivné).
Vyucuje na druhém stupni mimotrddné malé tiidy, které teoreticky umoznuji
individualizaci ¢i personalizaci. Piesto i v jiné Josefové hodiné a v jiném
ro¢niku vidime, Ze ignoruje nemotivované zaky, vénuje se jen tém, ktefi
spolupracuji. Ostatni jsou ponechéni osudu.

Tyto vyukové epizody se jevi v rozporu s absolutizaci citovanych tvrzeni
o absenci vyhotfeni mezi uciteli a o jejich nasazeni pro zdky. Je nutno hned
uvést, ze se jedna o epizody z vyuky jediného ucitele z druhého stupné,
a ze tedy nejde o reprezentativni obraz vyuky v Malé Skole. Na druhou
stranu tyto epizody koriguji portrét sboru zkonstruovany metodou dotazovani

7 Viechna vlastni jména jsou zménéna.

8 Je dtileité uvédomit si, Ze v Ceskych $koldch se obvykle nesetkdvdme s asistenty uéiteld, jez
zname z jinych vzdéldvacich systémd, ale prevdZné s asistenty integrovanych zaka.
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a tim i schopnost nebo ochotu uéiteld podat vnéj$imu pozorovateli presnéjsi
diagnozu skoly.

Pfitom v odpovédich na otdzku, co uéitelé oceniuji u svych kolegti, jsou uvadény
Josefovy vysledky — asi z uréitého hlediska opodstatnéné. Zaci, ktefi maji
kognitivni a jesté spiSe motivacni a socidlni predpoklady zapojit se do vyuky,
profituji z ptesného a strukturovaného vykladu i intenzivni interakce dané tim,
Ze se ucitel bavi v malych tfidach na druhém stupni jen s nimi a nenarusuje
spad hodiny bojem s témi, kdo nespolupracuji. (PovSimnéme si, Ze Sabinu
ze sedmého ro¢niku — a v podobné epizodé jiného problémového zaka ze
Sestky — bezprosttedné vytadily z dcasti v uCebnich aktivitich zapomenuté
pomtcky. Rozhodujici roli pii vyrazeni ze $kolni prace tak moznd nehraji
studijni predpoklady, ale nedostatek sebeorganizace ¢i socidlnich dovednosti,
které by umoznily si chybéjici u¢ebnici vyptjéit.) Jako by do naseho povédomi
nedorazil jesté koncept dobré (efektivni) Skoly jako skoly, kde se uceni dari
vSem z4kam, a to i ,,problémovym*.

Bylo by ov§em nesprdvné generalizovat obecné na vyuku jinych uditeld na
druhém stupni. Charakteristické jsou praveé velké rozdily mezi hodinami
rtiznych uciteld v jedné Skole, jejiz sbor ptsobi podle svych vypovédi
i sociometrickych méfeni jako velmi homogenni. V pozorovani jsou zachyceny
hodiny obsahové velmi chudé. Nékdy ucitel prezentuje nespravné vysvétleni
uciva. Vidime hodiny obsahové kvalitni, ale bez jakékoli snahy ucivo
propojovat se svétem Zzdkd, motivovat je, zapojit zdky slab$i. V nékterych
hodinach se i ucitelé druhého stupné pokousSeji vykrocit z ramce frontalni
vyuky smérem ke kooperativni a skupinové praci, byt efekt takovychto hodin se
jevi sporny. (Prace skupin naptiklad vrcholi pomérné mechanickou prezentaci
informaci stazenych z internetu.) Pfi pouhych ctyfech tiidach na druhém
stupni je na Malé skole prakticky nemozné zajistit aprobovanost vyuky, vSechny
prirodovédné predméty (fyzika, chemie, pfirodopis) jsou dokonce vyucovany
neaprobované (coz se vSak v naSem pozorovani neprojevilo zdsadné zhorsenou
kvalitou vyuky oproti hodindm vyucovanym aprobované). Ptitom pokud jde
o materidlni vybaveni, Mald skola neni fatdlné znevyhodnéna oproti vétSim
skolam — ma pocitacovou ucebnu, interaktivni tabule, nové moderni ucebnice.

Zaroven se nezdd, Ze by nizky pocet zdka ve tfidé mél vyrazné pozitivni
efekty na kvalitu vyuky, coz odpovida zjisténim, Ze velikost tfidy nekoreluje
jednoznacné s vysledky vzdéldvéni (Priicha, 1999, s.84-85), jak ilustruje
nasledujic{ epizoda. V hodiné déjepisu v osmém ro¢niku mlada ucitelka usiluje
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o dulezity cil — propojit déjepis s ekonomickym myS$lenim. V piedrevoluéni
Francii byl nedostatek potravin. ,Kdy# roste poptdvka, co udélaji ceny?“ Zaci:
LZtstanou, klesnou, porostou. “ Z&kovské odpovedi ukazuji, ze tfida nerozumi
nejdalezitéj$imu mikroekonomickému vztahu. Utitelka struéné opravuje:
»Rostou. “ Neni vSak Cas zastavit se a vénovat se ekonomické zakonitosti, vyklad
postupuje dal: ,KdyZ ceny rostou, lidé se bouri.“ 1 kdyz zaku je ve ttidé malo
(zde osm), chce ucitel probrat stejné mnozstvi uciva, a to mu neumoznuje
individualné se zabyvat zkuSenostmi, miskoncepty, zajmy déti. Podobna situace
se v hodiné opakuje trikrat.

Vnitini zména skoly neni aktualni

Pokud jde o vyuku, je v naSich pozorovanich casté stfidani ,hvézdnych“
okamziki, kdy uéitel vyuzije potencidl udiva ¢&i situace, se slab$im vykonem,
kdy ucitel nereaguje na dotazy ¢i chyby zdku ¢i sdm nespravnd pojeti vytvari.
Ve skole, kterd se zpocatku jevila tak homogenni, semknuta ve svém usili,
ziskavaji tedy zdci velmi pestré zkuSenosti. V pribéhu jedné hodiny se tyz zdk
setkdvd s cennymi piileZitostmi k uceni i s dezinformacemi. Hodiny rtznych
pfedmétti a riznych uditeld se nékdy dramaticky lisi. Prechod z prvniho stupné
na druhy, jen o patro vys, je prechodem z pohody kruhu na koberci v patém
ro¢niku k neosobnimu pfistupu nékterych — ne vSech — vyuéujicich k Sestdktm.
Skola také nabizi zcela jiné u¢ebni p¥ileZitosti riiznym détem — viz Filip a Jakub
a proti nim Sabina.

Presto jak vedeni, tak ucitelé a do znac¢né miry i rodice (v anketé) vyjadiuji
nazor, Ze v Malé skole by se nic ménit nemélo. (Pritom ovSem Skola participuje
v rozvojovych projektech podporovanych z Evropskych socidlnich fondu.)
Utcitelé deklaruji velkou spokojenost se soucasnym stavem, piipadné by své
Gsili zaméfili na hmotné podminky — ,tiidu, treba jd nevim, zvelebit, néjak
upravit“. Znovu se objevuji odkazy na moznosti zmény slozeni zakt (klientely)
skoly, ,,aby se tady ta skladba déti stala trochu prirozenéjsi“ a soucasné ,aby
skola nebrala kazdyho, kdo se prihldsi, jenom proto, Ze je mdlo déti“. Vyplyva
z toho snaha zménit image $koly pro vefejnost od ,sbérné“ skoly ke $kole
,normalni“ nebo dokonce ,kvalitni“.

Jak ukdzalo naSe pozorovani provozni porady, ucitelé spolu tesi provoz,
predevsim akce ,po vyucovani“ zamérené na posilovani ducha $koly dovnitf
(napt. predvano¢ni prespavani zdka ve tfidé), resp. spoluprace s komunitou
a na budovani pozitivniho obrazu $koly navenek, a soucasné na ziskavani
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dalsich 74k (vdno¢ni program - védno¢ni trhy a den otevienych dvefi
s cilem ziskat déti z okolnich obci). Pokud do diskurzu vstupuje odborna
problematika, tak nikoli prostiednictvim pedagogickych pojmu ¢ problémd,
ale spiSe reminiscenci zku$enosti a podnéta ze $kol, jez slouzi jako ,ptiklady
dobré praxe“. Spise vyjimec¢né nékdo pripousti, Ze by potfeboval externi pomoc
pro zkvalitnéni vlastni préace: ,,co mi tfeba tady jako i chybi. .. néjaky supervize*“.

Diskuse

Pokud bychom vychézeli z vypovédi ucditeld jako klitovych aktéri Skoly,
zji$fujeme vysokou konzistenci vysledkti kvalitativniho dotazovani s daty
ziskanymi standardizovanym $etfenim klimatu. Spolu s ndzory rodi¢t v anketé
sklddaji obraz mimotadné piiznivé situace ve skole. Avsak standardizované
i kvalitativni dotazovani zjistuji, jak je realita Skoly vnimana, prozivana,
piipadné konstruovéna aktéry. To je sice dileZité, nebot’ se predpokladd, Ze
nikoli ,realita sama“, ale jeji voiman{ ovliviiuje chovani lidi. Pfesto ma zejména
kvalitativni rozhovor sva rizika. I kdyz ucitelé nechtéji klamat vyzkumnika,
podvédomé mohou byt kolem své ohrozené Skoly semknuti, brani jeji pravo
na existenci, a proto konstruuji jeji obraz selektivné. Uplatiiuji pii tom své
normativni predstavy o tom, co je spravné a zadouci.

Jiz Meyer a Rowan (1977, s. 358) poukdzalo na to, Ze i kdyZ ve $kole chybéji
efektivni mechanismy pro kontrolu a koordinaci prace uditeld, jako instituce
pro svou legitimizaci nutné potiebuje udrzovat aureolu divéry a predsvédéent,
Ze vSichni jeji pracovnici se snazi jednat v nejlep$im zajmu déti.

Proto jsme vénovali pozornost ndznakim nekonzistence ve vypovédich
a snazili se vyuzit i vyzkumnych technik, které maji ,,ptimy*“ pristup k realité
(nebo aspoi umoziuji vyzkumnikovi konstruovat jeho vlastni obraz socidlniho
déni). Epistemologicky zaklad pro takovy ptistup vytvari subtilni realismus
(Hendl, 2005).

Pokud jde o spokojenost rodict, i tu je nutno hodnotit obezietné, nebot’ teska
vetejnost je obecné dlouhodobé velmi spokojena se skolstvim, a to i navzdory
signdltim o zhor$ovdni vzdéldvacich vysledkt (Cerny et al., 2009).

Vyjimeéné kladné hodnocené socidlni prostiedi muze souviset i se zdkladni
strukturni vlastnosti $koly — s jeji velikosti. Tfindct uéitelt tvoficich sbor je
pocet blizky horni hranici velikosti malé socialni skupiny (Myers, Anderson,
2008). Takovy sbor md zfejmé tendenci byt i kvalitativné odlisny od sbort
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ve vétsich zakladnich $kolach v Ceské republice. Je navic semknuty i diky
neddvnému vyvoji. M4 sviij ,kosmologicky mytus“, jenz vysvétluje jeho
pocétek a smysl existence v danych pomérech. Nasi slovansti predkové podle
nam v8em zndmé povésti odesli ze své puvodni vlasti a usadili se v krajiné
oplyvajici mlékem a strdim. Pfibéh o zméné vedeni nasi $koly ma nékteré rysy
takového kosmologického vypravéni, na néz pti rozhovorech s lidmi ve $kole
opakované narazime a které dava ramec a legitimaci jejich usili o zachovani
$koly. Odchod &4sti sboru ze Zizkovy $koly byl vyvolan, tak jako odchod
praotce Cecha, konfliktem spojenym s personalnimi zménami a koncepénimi
spory. Mald skola vsak neni ,zemskym rdjem®. Pii pfichodu nového tymu byla
thorem se zaky, které jinde nechtéli, a zivotila na hranici zaniku.

Pfestoze existuji dobré duvody pro to Zaky za ¢leny $koly nepovazovat (uvadi je
Pol, 2007a, s. 15), z hlediska nasich cilt vniméme absenci zZdkovské perspektivy
v na$i studii jako problém. (V nasledujicich Skoldch jsme revidovali text
dopisu rodi¢im a pozadali o zprostfedkovani souhlasu vedeni $koly, coz se
osvédcilo, a podatilo se vzdy tato data ziskat.) Na druhou stranu, zpracovani
velkého objemu dat ziskanych i pfi relativné kratkém pobytu v terénu,
véetné videonahrdvek, rtznych typt $kolni dokumentace nebo Zakovskych
artefaktli, nebylo mozno plné zpracovat a vyzada si dal$i analyzy v budoucnu.
Napiiklad byla provedena analyza zpracovani vystup a uciva ve Skolnim
vzdélavacim programu (SVP) jen pro dvé vzdélavaci oblasti. Prokazala jen
nepatrné odchylky od znéni oficidlniho dokumentu (RVP ZV). To koresponduje
s vyjaddienimi uéiteld, ktefi nejprve deklaruji loajalitu reformé, avak pfi dal$im
zkoumani se ukazuje jejich skepse a nedtivéra k myslence SVP

Pilotni studie potvrdila uzitetnost metodologického darazu na triangulaci
zpusobt ziskavani dat (dotazovani — pozorovani — analyza dokumentt1). Kromé
dalsich analyz jiz shromazdénych dat je zZadouci dale sledovat vyvoj pripadu
v Case (Creemers, Kyriakides, 2008).

Zaveér

Prednosti pripadové studie se pfi popisu Skolniho vzdélavéni projevi pti
zaméfeni na to, jak jednotlivé tfidy a ucitele ovliviiuje jejich prislusnost do
struktury zakladni Skoly. Vyzkumné otazky by tedy mély smétfovat k tomu,
jak ucitelé i zaci vnimaji Skolu jako celek, jak vyuku ovliviiuje velikost
$koly a sloZeni sboru, jak se li$i fungovédni uclitele v rGznych ttiddch, jak
spolupracuje s kolegy apod. Nasledujici pfipadové studie by mély sledovat
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koordinovanost vzdélavani mezi prvnim a druhym stupné, existenci subkultur
ve sboru apod. Pokud jde o tizeni $koly, ve vztahu k nasemu cili chceme hledat,
jak vedeni skoly pfimo ¢i nepfimo ovliviiuje konkrétni podobu vyucovani
(instructional leadership).

Dosud ziskané vysledky naznacuji vhodnost subtilniho realismu (Yin, 1994,
Hendl, 2005) jako epistemologického zdkladu vyzkumu. Sledovand Skola
vykazuje znaky popsané teorif institucionalizované organizace (Meyer, Rowan
1977), at uz jde o rozvolnénou vazbu mezi trovni skoly jako celku
a kazdodennim dénim ve ttiddch projevujici se ruznorodosti kvality u¢ebnich
prilezitosti v hodindch jednotlivych uditeld, nebo obhajobu legitimity praxe
napadné deklarovanou laskou k détem. Provedena studie tak ptispiva k diskusi
o stabilité ¢i proménach charakteru instituce Skoly pod vlivem trznich
mechanismd a globalizace.
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The Small School: A Case Study of School Education

Abstract: A major educational reform of the primary and lower secondary schools
started in the Czech Republic in 2007. Shortly after the launch of the reform, we
studied the actual picture of teaching, learning, and instructional leadership in one
Czech comprehensive school, using the design research of a case study. Both qualitative
and quantitative methods were used to describe the educational processes in the school
- predominantly questioning, observation, and documentary analysis. Using qualitative
data analysis we have sketched a narrative that highlights the role of structural factors
— the small size of the school, the co-existence of primary and lower secondary schools
within one organisation, as well as its unique history. The research results describe
a case of schooling at the very beginning of educational reform, and guide the design
of our next case studies of schools.

Key words: Case study method, schooling, Czech basic school, size of the school,
primary-secondary transition, educational reform

Dalst kolo mezindrodné srovndvacich vyzkumii v Ceské republice

Ustav pro informace ve vzdélavani poiadal 29. ¢ervence 2010 kulaty stl, jeho#
cilem bylo seznamit odbornou vetejnost s projektem IPn Kompetence III — Realizace
mezindrodnich vyzkumt v oblasti celoZivotniho uéeni a zvefrejnéni jejich vysledka.
Postupné bylo predstaveno pét pfipravovanych mezindrodné srovnédvacich vyzkumd,
které budou realizovany v letech 2011-2014: (a) TALIS — Mezinarodni Setfeni
o vyucovani a uceni, (b) Vyzkum feSeni problémovych tdloh v rdmci mezinarodniho
vyzkumu PISA 2012, (c) Mezinarodni studie pocitacové a informacni gramotnosti, (d)
Posouzeni systému evaluace a monitoringu v CR, (e) Projekt Pfekondvéni $kolniho
netispéchu. V diskusi k predstavenym projekttim se poukazovalo na pottebu zviditelnén{
téchto projektt, jejichZ celkové naklady ¢ini cca 41 mil. K¢. Diskutovalo se o rolich
piijemce dotace (MSMT), planovaného partnera (Ustav pro informace ve vzdéldvéni)
a poukazovalo se na nezbytnost zapojeni fakult ptipravujicich ucitele. Vedle provoznich
otazek se rozebiraly také nékteré metodologické problémy pripravovanych vyzkumad.



