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Recenze

Gavora, P. a kol. Ako rozvijat porozumenie textu u Ziaka.

Nitra: Enigma, 2008.

Publikace P. Gavory a kolektivu Ako rozvijal porozumenie textu u Ziaka (2008)
prichézi na knizni trh v dobé, kdy cesti a slovensti zaci zdkladnich skol nedosahuji
v mezindrodnich vyzkumech ¢tenarské gramotnosti PISA a PIRLS dobrych vy-
sledki. Publikace si klade za cil intervenovat do rozvoje ¢tenafskych dovednosti
zékt slovenskych zakladnich skol prostiednictvim osvéty uciteli. Srozumitelnou
formou jim predstavuje nové pohledy na vyucovani Cteni, pojeti ¢tenarské a kul-
turni gramotnosti a dale poukazuje na zpusoby, jak ¢tenaiskou gramotnost efek-
tivné rozvijet. Kniha je zddoucim podinem jesté z dalgich divodi. Cteni s poro-
zuménim napliiuje podstatu ¢teni, aby mélo viibec smysl. Je zdkladnim procesem
Ctenarské gramotnosti. Bez ¢teni s porozuménim by nebylo mozné uskutecnit dalsi
operace s textovymi informacemi. Je tudiz nutné, aby byla tato problematika ob-
jasnéna a propracovana od teoretické az do aplika¢ni tirovné. V této knize se to
autorum podafrilo.

Tituld s timto zaméfenim u nés bohuzel mnoho neni. V literatufe je pomérné
podrobné rozpracovana problematika prvopocatecniho ¢teni a psani, ale publikace
o préci s textem u starsich zaki, nebo dokonce monografie o ¢teni s porozuménim
téméf neexistuji. V minulém obdobi se o zpracovani této problematiky nejvice
zaslouzili napt. Gavora (Ziak a text, 1992), Priicha (Ucent z textu a didaktickd in-
formace, 1987) a nebo napr. Toman ( Vybrané kapitoly z didaktiky cteni a literdrni
vgchovy 1., 1990). V soucasné dobé se problematikou hlubsiho porozuméni textu
a premysleni o ném zabyvaji predevsim publikace tykajici se projektu RWCT,
napf. Grecmanova a kol. (Aktivizacni metody ve vijuce, prostiedek SVP, 2007).
Problematika ¢teni s porozuménim zde vsak neni prvorada ¢i komplexné pojata.
Neni tomu tak ani v dalSich titulech aplika¢niho charakteru, napt. ve sbirkach
metod pro ruzné vyucovaci predméty nebo v metodickych priruckach k ucebnicim
ceského jazyka a literatury, pokud vubec existuji.
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Vymezené oblasti cteni v recenzované knize jsou objasnény na zakladé nejnovéj-
sich poznatkt. Publikace odkazuje na soucasnou slovenskou i zahrani¢ni literaturu
a opird se o vysledky empirického zkoumani. Teoreticky ramec obsahu knihy je
tvofen humanismem, socialni psychologii, kognitivni psychologii a konstruktivis-
mem. Projevuje se to predevsim v tématech o aktivité pii ¢teni textu, o socidlnich
faktorech (napf. o rodiné a skole) a o komunikaci.

Publikace je rozdélena do osmi kapitol, které na sebe logicky navazuji. Kazda
kapitola obsahuje iivod do problematiky, text a stru¢né shrnuti obsahu.

V prvni kapitole M. Mihdlecova podrobné vymezuje pojmy text, ucebni text
a ucebnice. Uvadi vlastnosti textu, druhy textu, definuje ucebni text a jeho skolni
podoby. Detailné zpracovava otdzku ucebnic. Autorka po predchozim seznameni
Ctenari s vlastnostmi ucebnice predklada prehled jejich funkei, popisuje nejcastéjsi
strukturu ucebnice, predstavuje podoby textové a mimotextové slozky ucebnice.
Déava neprimo navod, jak je vybirat, jaké texty vyuzivat v pedagogické praxi.
Dilezité jsou rovnéz odkazy na literaturu a webové stranky souvisejici s proble-
matikou. Kapitola je propojena s jednou z dalsich kapitol knihy, v niz je popsan
postup pri pozorovani obrazu zaclenénych v ucebnicich. Pro ucitele v praxi bude
asi tézké vést v patrnosti tolik hledisek, ale dilezité je, ze je zde tuplny prehled
predlozen. Nabizi se i otdzka, jak vybirat dalsi typy texti, nejen ucéebnicovych, se
kterymi se ve vyuce pracuje.

Ve druhé kapitole navazuje J. Manniova exkurzem do didaktiky prvopocéatec-
niho c¢teni a psani. Nejprve strucné vyzdvihuje vyznam cteni pro skolni vyuku
a celozivotni vzdélavani a predstavuje cile vyuky ¢teni a psani na prvnim stupni
slovenskych zdkladnich skol. Zajimavym shleddvame prehled nejcastéji pouziva-
nych slabikaiu a jejich doplnka. V kapitole je rovnéz vénovana pozornost hod-
noceni kvality ¢tenaiského vykonu zakl, druhtim ¢teni, které mohou ucitelé ve
vyuce vyuzivat, a charakteristice zpusobiu cteni, které by se mély ve vyuce na-
cvicovat. Hlavni ¢ast druhé kapitoly tvori objasnéni podstaty a pribéhu nacviku
Cteni analyticko-syntetickou metodou. Text je doplnén ukdzkami vhodnych cvi-
Ceni. Je skoda, ze autorka alespon prehledové neuvedla i dalsi metody nacviku
prvopocatecniho ¢teni a psani.

Jadro knihy tvori dle naseho nézoru treti a ¢tvrta kapitola, které zpracoval
P. Gavora. Ve treti kapitole vysvétluje podstatu procesu porozuméni ctenému
textu. Identifikuje faktory, které mohou porozuméni textum ztézovat, nebo i zne-
moznovat. Autor upozortiuje, Ze velmi castym faktorem neporozuméni textu je
nedostateéné rozvinutd technika ¢teni (i kdyz neni jedinym faktorem). V kapitole
soucasné predstavuje problematiku porozuméni jednotlivym strukturnim slozkam
textu (slovu, vété, vztahtim mezi vétami atd.). Zduraziuje, ze dulezitym fakto-
rem, ktery ovliviiuje zplisob ¢teni textu, jsou cile Cteni. Za vyznamnou povazujeme
podkapitolu, ve které P. Gavora odhaluje, pro¢ ruzni ¢tenafri chapou stejny text
ruzné. Vysvétleni této skutecnosti mize ucitelim pomoci pri rozvijeni ¢teni s po-
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rozuménim u vsech zdka. V kapitole je vénovan prostor popisu postaveni obrazové
informace v textu a jejiho vlivu na troven porozuméni. V zavéru kapitoly autor
predstavuje zpusoby, jakymi zaci reguluji ¢teni a porozuméni textu. Seznamuje
Ctenédre s procesem metakognice a se zpusoby rozvoje metakognitivnich strategii
potfebnych pro porozuméni textu. Autor upozornuje, Ze na uroven porozuméni
textu maji vliv i sociokulturni aspekty. Tyto okolnosti byvaji v literatufe malo
zminované, byt jsou velmi dulezité. Rozhodné obohacuji teorii a je velmi zadouci,
aby se objevily i v konkrétni praci na skolach. Kapitola je doplnéna radou pti-
kladt, které popisovanou problematiku vhodné ilustruji a usnadnuji aplikaci do
pedagogické praxe.

Pro ucitele bude pfinosnd kapitola ¢tvrta, ve které P. Gavora uvadi, jak vést
zdky k porozuméni textu. Popisuje zde totiz ¢tendiské strategie (postupy), které
rozdéluje do tii skupin (pfed ¢tenim, v prubéhu ¢teni a po ukonéeni ¢tendiského
vykonu). Seznamuje ¢tendre, jak provadét systematicky ndcvik ctendrskych strate-
gif (postupiti k porozuméni textu). Kapitola je opét doplnéna konkrétnimi piiklady
a tikoly, které mohou uéitelé pouzit v praxi. Protoze se v Ceské republice proble-
matice rozvoje ctenarskych strategii a jejich diagnostice vénuji jen ojedinélé prace,
je podnétnou nejen pro praxi, ale i pro teoretickou zakladnu.

Otézku, jak naucit zéky ¢ist texty kriticky, fesi v paté kapitole J. Manniova.
Nejprve predstavuje koncept kritického mysleni a moznosti jeho vyuziti ve skolnim
vzdélavani. Inspirujici a vyznamnou pro vysledky vyuky je podkapitola zabyvajici
se zpusobem formulace otazek, aby smétovaly k rozvoji kritického mysleni zaki.

Kapitola R. Téthové se obraci zejména na ucitele druhého stupné, kdyz jim
formou stru¢nych priprav na vyuku ukazuje moznosti, jak vést vyuku v duchu
konstruktivismu ve vybranych vseobecné vzdélavacich predmétech. I kdyz se muze
zdat, Ze nesouvisi s tématem knihy, opak je pravdou. Autorka vhodné volenymi
ukéazkami ilustruje, ze konstruktivisticky ptistup je jednim z prostfedkt vedoucich
k pfemysleni o textu a k jeho hlub§imu porozuméni. Nasledné predstavuje ¢tena-
fam problematiku transmise versus konstrukce a vysvétluje model konceptualni
zmény, coz také neni v literature bézné.

Sedmé kapitola je vénovana faktoru motivace ke ¢teni, kterou P. Gavora sou-
Casné spattuje jako faktor podminujici skolni tspésnost. Na konkrétnich piikladech
dvou zakl vyvozuje vnitni a vnéjsi motivaci ke ¢teni a disledky, které z toho ply-
nou pro skolni praci. Rovnéz naznacuje, zZe mezi motivaci ke ¢teni a porozuméni
Ctenému textu je tzky recipro¢ni vztah. Na zdkladé poznatkd véd o clovéku po-
ukazuje na souvislosti mezi motivaci, socidlni interakci a kognitivnimi procesy,
v ¢emz zaroven spatiujeme jeden ze stézejnich momenta promén pristupu k roz-
voji ¢tenarskych dovednosti. V zavéru kapitoly prinasi autor doporuceni ucitelim,
jak zvysovat motivaci zaka ke Cteni.

V osmé kapitole V. Tamédsova zduraznuje vyznam proctenaiského rodinného
prostredi pro rozvoj Ctenarské gramotnosti déti. Uvadi konkrétni rady rodic¢tm,
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napt. odkdy détem predcitat, co jim predcitat, jak casto, jak si o precteném s détmi
povidat. Soucasné apeluje na ucitele, aby takové informace a rady rodi¢um pre-
déavali a aktivné je podporovali.

Citime spolu s autory knihy zodpovédnost ucitelu za aplikaci vSech uvedenych
poznatku do praxe, za jejich popularizaci mezi Sirsi vefejnosti. Publikace Ako roz-
vijat porozumenie tertu u Ziaka predstavuje velky prinos pro studenty ucitelstvi
i pro ucitele v praxi. Srozumitelné, prehledné, ndzorné a odborné na vysi prezen-
tuje problematiku, kterd zasadné ovliviiuje ispésnost zaku ve skole, ale i v jinych
oblastech zivota. Na Slovensku se této prirucce dostalo velké pozornosti ze strany
Ministerstva skolstvi Slovenské republiky, které na kazdou zakladni skolu distribu-
ovalo jeden vytisk. Kniha pomahd zaplnit mezeru v literature tykajici se tohoto
vyznamného tématu. Nezbyva, nez si prat, aby se dostala do rukou co nejsirsi
verejnosti nejen slovenské, ale i ceské.

Veronika Najvarovd, Jana DoleZalovd

Spousta, V. Vademékum autora odborné a védecké prace
humanitniho a socialniho zaméreni.

Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2009.

Pocty ruznych pojednéni, studii, monografii a publikaci se dnes rychlym tempem
zvysSuji — a tmérné tomu proto také nartsta potieba prirucek poskytujicich infor-
mace o narocich na psani téchto praci, coz plati zejména pro zacinajici autory, ale
nejen pro né. Navoda, jak psdt odborné texty, je pomérné hodné, ale Spoustovo
Védemékum zaujme uz svym nezvyklym ndzvem (z lat. Doprovdzej mne, pfene-
sené prirucka), ale hlavné téméf vyCerpévajicim zpracovdnim dané problematiky
a vytribenym jazykem. Napsat vystiznou recenzi je naro¢nym pocinem; autor nés
na to upozornuje v 5. kapitole, v niz zduraznuje, ze je tteba usilovat o informacni,
kriticky a hodnotici aspekt recenze, jakoz i respektovat pozadavky na tento spe-
cificky literarni ttvar.

Pokusme se podle uvedenych kritérii VaAdemékum posoudit, jak sém jeho autor
vytycené pozadavky napliiuje. Je nutno s uzndnim konstatovat, ze spis vynika
dikladnosti a prehlednosti, disledné plni poslani pohotové prirucky, nebof pri-
nasi vsechny nezbytné informace, a to peclivé uttidéné a snadno dostupné podle
podrobného rejstiiku. Ve trinacti kapitolach je ¢tenar veden od pramennych a li-
terarnich zdroju informaci k literdrnimu zpracovani prace a k typografické upraveé
spisu. Velmi uzite¢ny je pfehled odbornych a védeckych cCasopisi, které slouzi
jako nepostradatelny zdroj aktudlnich informaci. Vystizné a instruktivni je pou-
Ceni o préci s odbornou literaturou, zejména o citacich podle platnych norem.
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Mnoho pozornosti se v publikaci pravem vénuje jazykovému vyjadrovani a vy-
svétlovani obtizi, které prindsi odborny a védecky text. Prehled nejcastéjsich tuskali
je o to vic potfebny, uvédomime-li si, ze péce o jazyk, styl a pravopis neni silnou
strdnkou mnoha textl, a to nejen studentskych. Snaha o jazykovou kulturu je
vlastné projevem presného mysleni, o néz v odbornych a védeckych textech jde
predevsim. Zvlastniho ocenéni si zasluhuje kapitola Vizualizace vysledki vyzkum-
ného setreni, nebot predstavuje zasvéceny tivod do vizualniho mysleni a interiori-
zacnich procesi, které v jednoté s jazykovymi prostiedky reprezentuji komplexni
proces poznani. Jako typy vizualil jsou uvedeny a komentovany: model, obraz,
schéma, graf, mentalni mapa a tabulka. Autor jako stoupenec vizualniho zobra-
zovani sdm timto zpusobem pfi vysvétlovani jevl pracuje, takze i po této strance
pusobi vlastnim prikladem.

Dvé kapitoly Spoustovy prirucky pfesahuji napln obdobnych praci, totiz kapi-
tola Etické aspekty odborné a védecké prace a kapitola Invence, intuice a tvorivost
ve védecké praci. V dobé, kdy se objevuji podvody v publikovani i u renomovanych
pracovniku a studentské zavérecné prace se podrobuji Setieni, zda nejde o plagiét,
je apel na poctivost a Cestnost zcela na misté. Jde vSak téz o vnitini etiku vé-
decké prace, o pravdivost, ictu k faktim atd. Autor opravnéné zduraznuje také
sebekriticnost a skromnost védeckého pracovnika, protoze nékteri autori si trou-
faji na témata, kterda presahuji jejich moznosti a sily. Také kapitola o tvorivosti
ve védecké préci je vysoce aktudlni, nebot v zédplavé publikaci vyzvedava potiebu
orientovat tvorbu na pokud mozno dosud neresené problémy. Posledni kapitola
je zcela vyjimecnd, prindsi totiz vypovédi sedmi predstaviteli riznych védnich
obort, kteri se svéruji se zkusenostmi o svych cestach za poznanim a védou.

Autor publikace klade na autory odbornych a védeckych praci opravnéné velké
pozadavky, ale aplikuje je predevsim sdm na sebe. Pfirucka je i po formalni strance
prikladné, patti k nejlepsim pracim tohoto zaméteni, které u nés vysly. Prilezitost
ke kritickému vyjadreni témér neposkytuje, je mozno vSak s nékterymi nézory
polemizovat. Napftiklad tvrzeni, ze naprostou a témér ni¢im neomezenou svobodu
védecky pracovnik nemad, protoze musi respektovat urcitd pravidla, takovou méa
»pouze a jen tvirce uméleckého dila“, je sporné, protoze v obou pripadech je tieba
pocitat se spolecenskym kontextem.

Publikace Vademékum je vysledkem autorovych dlouholetych zkusenosti jako
vysokoskolského ucitele, védeckého pracovnika a autora fady vyznamnych pub-
likaci, ktery do ni shrnul velké mnozstvi poznatku, informaci a zkuSenosti nejen
svych, ale i jinych autori, které uvadi v seznamu literatury. Navazuje na predchozi
dvé tspésnd vydani dila, kterd zcela prepracoval a doplnil, takze vlastné vznikla
nova varianta. Naznacili jsme aspon nékteré jeji prednosti, které ji ¢ini vhodnym
(nékdy i nepostradatelnym) pomocnikem pro kazdého, kdo publikuje v odborné
a védecké oblasti humanitniho a socidlniho zaméfeni.

Josef Marndk
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Stanék, A., Mezihorak, F. (ed.). Vychova k obcanstvi pro
21. stoleti.

Praha: SPHV, 2008.

Prvniho zari roku 2009 zacne jiz tieti skolni rok, ve kterém budou zaci zdkladnich
skol a studenti nizsich stupni gymnazia vyucovani podle skolnich vzdélavacich
programii. S po¢atkem kurikuldrni reformy v Ceské republice byla spojena velka
diskuse laické i odborné verejnosti. Jednim z poslednich prispévki snazicich se
prezentovat nejnovéjsi poznatky v oblasti vychovy k obcanstvi je recenzovany
sbornik z mezinidrodni odborné konference oborové didaktiky spolecenskych véd
Vychova k obcanstvi pro 21. stoleti, porddané katedrou spolecenskych véd Peda-
gogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Na konferenci, ktera se konala
od 21. do 23. kvétna roku 2008 v Olomouci u prilezitosti 85. vyroci zahdjeni vy-
uky povinného vyucovaciho predmétu ,,Obcanskad nauka a vychova“, vystoupilo
se svym referatem 26 odborniki a ztcastnilo se ji vice nez 50 posluchacti, vétsinou
ucitelu zékladnich a strednich skol.

Koncepéni zamér autort sborniku — sezndmit ¢tenafre s nejnovéjsSimi poznatky
v teorii vzdélavani v oblasti spolecenskovédnich pfedméti, je naplnén v jednot-
livych oddilech publikace, které odrazeji jejich multioborovy charakter. Rozsdhla
publikace (458 stran) je ¢lenéna do sedmi tematickych celk (ndzev jednotlivych
celkt je déle v textu graficky odliSen) a je doplnéna dvéma samostatnymi statémi
politologa a historika F. Mezihoréka a politologa a oborového didaktika A. Stanka,
které soucasné knihu uvadéji a v zavéru vyzdvihuji vybrané myslenky. Celkem tak
sbornik obsahuje 28 piispévkl od erudovanych odbornikd.

Prvni ¢ast nese ndzev Viychova k obcanstvi v historickém kontextu a jsou v ni
zahrnuty prispévky péti autori, ktefi charakterizuji skolstvi v rdznych historic-
kych obdobich — tedy od prvni republiky az po konec druhé svétové valky. Tato
kapitola si bezesporu zaslouzi ¢tendrovu hlubsi pozornost, nebot svym obsahem
presahuje uz tak multidisciplinovy rdmec obéanské vychovy (respektive zdkladu
spoledenskych véd) a snazi se propojit jej s déjepisem. P¥inos kapitoly je zejména
v tom, Ze ¢tenafi ukazuje vyhodnost skute¢ného propojeni obou predméti. Déje-
pis, dle R. Stérby, mimo jiné , spoluvytvdi? hodnotovy systém zdki, ucét je chdpat
obecné uzndvané lidské hodnoty — demokracii, svobodu, spravedlnost, toleranci, so-
lidaritu (s. 56), a to na prikladech historickych skutecnosti, coZ je zpravidla pro
studenta pritazlivé.

Cést druhd je nazvana Vijchova k obcanstvi a jeji politologickd a pravni dimenze
a obsahuje ¢lanky Sestice autoru. Hlavni vyznam této C¢asti spociva ve vytvoreni
skute¢ného obsahu obecnych pojmu, jako jsou obcanskda spole¢nost, svoboda ¢i
tolerance a nékolikanasobny nahled na clovéka a jeho roli ve spole¢nosti soucasné
i minulé.
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Nasledujici oddil (Psychologicky kontext wve wvychové k obcanstvi — 2 pii-
spévky) ¢tenafi nabizi pohled na demokracii a moralku z psychologického hle-
diska. M. Klicperova-Baker z univerzity v San Diegu analyzuje hlavni predispo-
zice dulezité pro demokraticky vyvoj osobnosti a spolenosti a své zavéry opira
o dlouholety vyzkum v této oblasti. P. Vacek se zabyva otdzkou moralky u zaki,
studentt i dospélych z mnoha perspektiv.

V poradi ¢tvrtd ¢ast pojmenovand Filozofické a antropologické aspekty ve vy-
chové k obcanstvi se, jak uz z ndzvu vyplyva, vénuje dalsi dimenzi tohoto spole-
¢enskovédniho oboru. Celkem Sest autort se zamysli nad pfinosem filozofie a an-
tropologie pro formovani odpovédného a informovaného pristupu mladych lidi
k demokracii, odlisnym kulturnim vlivim ¢i raznym statnim usporadanim. Velmi
podnétné je také zamysleni J. Sokola nad tak ,bandlni“ véci, jako jsou penize.
Zvidavy ¢tenar bude jisté prekvapen vyctem nékolika funkci obéziva a odhalenim
jeho dosud skrytych rozméra.

Vztahu mezi pohlavimi je vénovana dalsi kapitola (Gender ve vztahu k vijchové
k obéanstvi — 2 pfispévky). T. Lopusniakova charakterizuje problematiku genderu
na prikladu Slovenské republiky a pripomind, Ze stile existuji rizné stereotypy,
které se negativné projevuji v pristupu k rovnosti mezi pohlavimi. L. Zormanova
zase upozornuje na nutnost prace s touto tematikou ve skoldch. Dale naptiklad
zkoum4 aktivitu zdka (respektive uéitele) ve vyucovacim procesu a snazi se zjistit,
zda je tato aktivita ovlivnéna pohlavim zéaka.

Ptispévky trojice odbornikt v predposledni kapitole nazvané Vichova k ob-
canstvi a jeji misto v kurikulu zdkladni skoly poukazuji na nejnoveéjsi poznatky
z této pedagogické oblasti. Predni cesky pedagog J. Manak objasnuje funkci ob-
canské vychovy v RVP ZV, priblizuje postoje soucasného zika zakladni skoly
a v neposledni radé se zamysli nad nynéjsim stavem spole¢nosti a roli vychovy
v edukacnim procesu. J. Raskova a M. Fasnerova se vénuji problematice priméar-
niho gkolstvi z hlediska vychovy k obcanstvi a sexudlni vychovy, ktera také skyta
moznosti rozvoje zdkovy osobnosti a postoju k demokracii.

Posledni, sedmd ¢ast (Vichova k obcanstvi a vzdéldvdni dospéljch — 2 ptispévky)
Ctendri pripomind, ze vzdélavani v soucasnosti neni ukonceno povinnou skolni do-
chézkou. D. Spiner zcela spravné poukazuje na nezastupitelné a vzristajici po-
staveni univerzit ve skolské soustavé a D. Drobna vyzdvihuje aktivni ptistup ke
vzdélavani jako jeden z hlavnich piliti obéanské spolecnosti.

Zavérem nas A. Stanék sezndmi s vyznamem vychovy k obcanstvi v moderni
pedagogické védé a s jeji historii a pripomene, ze: ,, Obcanem, mdme-li stésti, se
narodime, obcanstvi se vsak clovék musi intenzivné a dlouhodobé ucit.* (s. 434)

Celd publikace skutec¢né nabizi komplexni pohled na vychovu k obcanstvi,
a stava se tak inspirujicim zdrojem poznani pro vSechny, ktefi se o tuto oblast pe-
dagogiky zajimaji. Velkym pozitivem je fakt, ze reflektuje nejnovéjsi stavy poznani
v jednotlivych dil¢ich subkategoriich a pfinasi ¢tendfi mnohé podnéty k zamys-
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leni. Lze ji tak doporudit nejen pedagogum, ale i zvidavym studenttim, ktefi chtéji
hloubéji proniknout do ,taji“ spolecenskovédnich disciplin. V knize nechybi ani
obsahy kapitol v anglickém jazyce a kontaktni tidaje na autory prispévki, takze
Ctendl muze polozit pfipadné dotazy samotnym autorum jednotlivych textu.

Tomds Hubdlek

Cilkova, E., Schonerova, P. Naméty pro multikulturni vy-
chovu.

Praha: Portal, 2007.

Dnes uz svet nedokéze fungovat bez kazdodennej a hibkovej spoluprace medzi
Iudmi, kultirami a nadrodmi. Zrusenie hranic sprevidzané procesom zbliZzovania
je neodskriepitelny fakt, ktory zasiahol tak Slovensko ako aj Ceskii republiku,
a ktory nie je mozné ignorovat. Pojem multikultirna vychova nemé v slovenskej
pedagogickej tedrii dlhia histériu. V skoléch sice existuje vela knih o multikultirne;j
vychove urcenych detom, ale malo pozornosti sa v tomto smere venuje rozvoju
ucitelovych multikultirnych kompetencii. Aj 5 rokov po vstupe nasich krajin do
Furépskej tnie je vzacnostou najst na pultoch knihkupectiev publikaciu venovani
otazkam multikultirnej vychovy. Kniha, ktor vam chceme predstavif, takmer
dva roky oslovuje ¢itatelsku verejnost nielen v Cechach, ale aj na Slovensku. Uz
samotny nazov Ndmety pre multikultirnu vychovu v néas evokuje predstavu, ze
pdjde skor o publikdciu s prevahou praktickej zlozky, kde nechybaji ani formy
pestrych aktivit. Autorkami si Eva Cilkova a Petra Schonerova, ktoré v praxi
posobia ako ucitelky zdkladnej skoly a maji mnozstvo skiisenosti zo zahrani¢nych
ciest. Podarilo sa im vytvorit mnohostranne vyuziteInti didaktickii pomocku, ktord
obohati vyucCovanie nejedného ucitela. Aj samotni ziaci v stretoch s ludmi inych
kultar zistuja, ze im v mnohych pripadoch aj napriek snahe nevedia porozumiet,
¢oho nasledkom moze byt uplné prerusenie kontaktov.

7 tohto faktu pravdepodobne vychddzali aj autorky, nakolko je monografia
obsahovo bohatd, vhodne formalne struktirovana, nasytend presnymi faktogra-
fickymi idajmi, doplnené jednoducho desifrovatelnymi a priamo prakticky vyu-
zitelnymi ilustraciami. Uvedomuju si jedine¢nost kazdej z vybranych narodnosti,
preto k ich analyze pristupuju citlivo a vyberaji jej najreprezentativnejsie crty
s ohladom na detského percipienta. Vyjadrovaci styl je vecny, no pritom jasny
a zrozumitelny. Obsahové stranka nie je prvoplanovym vymedzenim ¢&i opisom
kultiry konkrétneho niroda. Osobnymi skisenostami, obrazkami a hrovymi ak-
tivitami chct autorky zvyraznit praktickd rovinu knizky. Cinnosti predkladaji
tak, aby do vSestranného zmyslového zazitku boli zapojeni vSetci ticastnici, a aby



122 Recenze — Pedagogick4 orientace &. 4, 2009

sa podporil rozvoj komunikacie v kolektive, ktora povedie k vzajomnej spolu-
préaci. Formalna stranka a vonkajsia iprava knihy sd na priemernej trovni. Okrem
tvodného slova autoriek a zoznamu literatiry tvori jadro publikacie osem samo-
statnych, priblizne rovnako rozsiahlych kapitol, zameranych na oblasti, resp. na
staty deti, z ktorych vzdeldvanim maja autorky prakticka skisenost. Konkrétne
ide o Ukrajinu, Rusko, Srbsko, Grécko, Arabské staty, Indiu, Vietnam a Cinu.
Kazda z kapitol ma teoreticki aj prakticka cast a dalej sa ¢leni na nasledovné
podkapitoly, zvycajne spolocné pre vsetky kapitoly: Zakladné geografické udaje
a fakty o vybranej krajine; dryvok z literarneho diela; hudobnd ukézka sluziaca
ako motivacia alebo tlmend kulisa k aktivitdm; predloha na zhotovenie vlajky da-
nej krajiny; podnety pre pracu s mapou, atlasom ¢i glébusom; vyznamné fakty
z histérie; rozpravka alebo pribeh priblizujtci kultiru naroda. Obohatenim je ne-
pochybne ukazka pisma a zakladnych hovorovych vyrazov v danom jazyku. ZvIast
zaujimavou a pozitivne hodnotenou castou je priprava receptov cudzej kuchyne.
V zavere kazdej z kapitol najdeme kaleidoskop zaujimavosti s prehladom vynale-
zov Ci legiend. Zaverecny kviz poslizi ucitelovi ako spatné vizba toho, ako ,,jeho
deti“ poznaju a chapu ,toho druhého*.

Siroké spektrum aktivit zaroven otvara moznosti pre uzsiu spolupracu s rodi¢mi
deti-cudzincov, resp. s rodi¢mi vobec. Citatel tu o. i. ndjde kontakty, internetové
odkazy a adresy spolo¢nosti a zdruzeni, na ktorych ziska viac informécii o praci
a inych aktivitach zameranych na pomoc a v prospech prislusnikov danej krajiny.
Nakolko st vybrané aktivity vyuzitelné prilezitostne i v projektovom vyucovani
celého dna, nemala by tato knizka chybat v stikromnej kniznici kazdého ucitela
alebo aspon byt k dispozicii pedagégom v skolskych knizniciach. Cielova skupina
nie je obmedzena len na ucitelky zédkladnych skol. Knihu bert do rik vsetci ti, ktori
sa podielaju na priprave a formovani mladej generacie Eurépanov, vychovavatelia
skolskych klubov, vedici centier volného ¢asu, organizatori mimovyucovacich ak-
tivit, opatrovatelia v detskych domovoch, vedici letnych taborov a v neposlednom
rade Studenti uditelstva! Ved nam vsetkym by malo zdlezat na tom, aby ,cudzie
neostalo cudzim*

Lucia Zalctkovad

Vendel, S. Kariérni poradenstvi.

Praha: Grada Publishing, a.s., 2008.

Doc. PhDr. Stefan Vendel, CSc., vydal v roce 2008 monografii ué¢ebnicového typu,
ktera se vénuje aktudlnim otdzkdm a problémtm kariérniho poradenstvi a volby
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povolani. Autor pfi psani vychézel z vlastnich viceletych zkusenosti s poskytova-
nim kariérniho poradenstvi v pedagogicko-psychologické poradné.

Kniha je urcena nejen studentiim, ale i tém, ktefi poznatky oboru vyuzivaji
v pomdéhajicich profesich, nebo vychovnym poradctim na gkolach, ktefi zde nalez-
nou odpovédi na otdzky tykajici se psychologie osobnosti, nebot monografie pojed-
nava i o jejich jednotlivych slozkach a systematicky popisuje individudlni rozdily.
Autor zde déle ¢tendre seznamuje také s psychodiagnostickymi a humanisticko-
-psychologickymi metodami. Kromé teorie obsahuje monografie velké mnozstvi
bibliografickych citaci a odkazii na zahrani¢ni literaturu a vyzkumy v oblasti po-
radenstvi a jejich vysledky, které jsou velmi vhodné a citlivé vkladany do textu
jednotlivych kapitol, coz zejména vychovnym poradcim mize pomoci v poskyto-
vani poradenstvi na védeckém zakladé.

Monografie je psdna erudované, na vysoké védecko-teoretické trovni, presto
vsak velmi srozumitelné, vystizné, bez nadmérného pouzivani cizich slov a ryze
odbornych termint a podava komplexni prehled tykajici se uvedené problematiky.

Kromé Uvodu, ve kterém autor vysvétluje a zdiraziiuje nutnost kariérniho po-
radenstvi v podminkach soucasné globalizace, obsahuje monografie ¢tyri hlavni
kapitoly, které jsou clenény na jednotlivé, logicky navazujici podkapitoly, z nichz
nékteré jsou pro lepsi prehlednost a navaznost jesté dale strukturovany.

V prvni, nejobsahlejsi kapitole nazvané Vichodiska kariérniho poradenstvi se
autor zabyva nejprve legislativou profesionalniho poradenstvi, cituje vyhlasky
a jejich opodstatnénost podtrhuje vysledky nékolika vyzkumu. Pak charakteri-
zuje volbu povoléni jako zivotni tlohu jedince a zamysli se nad pojmem ,kariérni
zralost“. Velmi podrobné analyzuje teorie kariérniho vyvoje, zejména Hollandtv
model typu osobnosti a pracovniho prostfedi, teorii Zivotnich stadii D. Supera,
teorii volby zaméstnani a klasifikacni systém zaméstnani A. Roeové, jez je dopl-
nén tabulkami a diagramem, a typologii osobnosti 1. Mayersové a K. Briggsové,
opét vhodné doplnénou tabulkami. Za zminku zde stoji také Scheinovy kariérni
kotvy a McClellandovy typy potieb. Po analyze téchto teorii vymezuje Vendel
cile a kroky kariérniho poradenstvi a zabyva se validitou pro néj dtlezitych fak-
tortd, kterymi jsou schopnosti, vykonnost, zdjmy, hodnoty, osobnostni vlastnosti
a urcitou roli hrajici temperament jedince, a to jak na zdkladé poznatki jinych
autort, jejichz vyzkumy zde prezentuje, tak na zakladé svého vlastniho vyzkumu
a poradenskych zkusenosti. Kromé charakteristik jedince se v této prvni kapitole
autor vénuje také svétu prace. Uvadi narodni verzi mezinarodni klasifikace za-
méstnani ISCO-88 a zdkladni ndpln praci a jejich pouziti v poradenském procesu.
Posledni ¢ast kapitoly je vénovana problematice diagnostikovani v kariérnim po-
radenstvi a prikladim vhodnych testt, které lze k tomuto tcelu pouzit na zaklad-
nich a stfednich skoldch. V zavéru kapitoly autor zdiraznil kompetence poradci,
zejména nutnost jejich odborné teoretické i praktické pripravy.
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Ve druhé kapitole nazvané Kariérni poradenstvi pro jednotlivé kategorie klienti
Vendel uvadi a charakterizuje nejcastéjsi problémy vyskytujici se pti volbé povo-
lani, kterymi jsou nerozhodnost, nerealnd volba studia a povolani a multipotenci-
alita. Prevaznou cast kapitoly vénuje kariérnimu vyvoji a poradenstvi u nadanych
jedincti. Popisuje problémy nadanych v kariérnim vyvoji, na néz poukazuji i mnozi
dalsi autori, na jejichz odborné staté a vyzkumy odkazuje, a vénuje se také potte-
bam nadanych v oblasti informaci a volby povolani, které z uvedenych vyzkumi
vyplynuly.

V prvni ¢asti tieti kapitoly nazvané Programouvy pristup k volbé povoldni a sku-
pinové poradenstvi autor definuje a charakterizuje psychologicky poradensky pro-
gram jako ,,soubor teoreticky oduvodnénych, predem stanovenych a podrobné slade-
nych ¢innosti, ndvaznych postupi a kroki, aby byl dosaZen vytydeny cil* (s. 142).
Zaméruje se na programy kariérni orientace na zdkladni skole, které by mély
postihovat vSechny tii klicové oblasti kariérniho vyvoje zdka této skoly, a to se-
bepoznéni, sezndmeni se skolami a povolanimi a poznani principt rozhodovani.
V druhé c¢asti této kapitoly jsou pro ilustraci prezentovany a popsany dva priklady
poradenskych programi, které autor se svymi spolupracovniky vyvinul a ovéril
v praxi. Jedna se o program Ty a tvé povoldni, urceny zakim poslednich ro¢nikt
zékladnich skol, a program Pldnovdni Zivota, uréeny zékum zakladnich i stfednich
skol. V zavéru kapitoly je popsan a zhodnocen soucasny nejkomplexnéjsi pocita-
Covy program pro volbu povolani Privodce svétem povoldni, ktery byl v roce 1997
vyvinut v CR v rdmci projektu Rozvoj systému poradenstvi pro volbu povolani
a zameéstnani za finan¢ni podpory EU, a ktery je aplikovan v informacnich a pora-
denskych strediscich iradt prace. Jeho efektivita je podtrzena vyzkumem, ktery
autor provedl v roce 2003 a s jeho vysledky zde ¢ctenare seznamuje. Zavér kapitoly
tvori informace o sérii programt The Real Game, které jsou vyuzivany v mnoha
zemich svéta, a které poskytuji zakim ptilezitost procvicit si a zdokonalit doved-
nosti pro pldnovéani kariéry a zivota v podminkéch 21. stoleti. Tyto programy vsak
pro aplikaci v CR nebyly dosud standardizovéany.

Posledni, ¢tvrta kapitola nazvand Kariérni poradenstvi jako oblast profesiondlni
¢innosti je vénovana kariérnimu poradenstvi v zahranici, akcentuje tkoly kariér-
niho poradenstvi na pocatku 21. stoleti a vyuziti informacnich a komunikac¢nich
technologii v poradenském procesu. Kriticky se stavi k nedostatkim a zejména
faktu, ze praxe v mnohém zaostava za teorii a teoretici naopak dostatec¢né neko-
munikuji s praktiky. Podle Vendela ,teorie i vyzkum kariérniho poradenstvi maji
nejuyssi cas, aby zacaly odrdzet dynamicky se menici technologie a zmeény na trhu
prace a ucitelé, rodice i poradci maji mordini povinnost poskytnout Zikum pomoc
1t volbé profesni pripravy tak, aby se pro né stala prdce zdrojem seberealizace a ne
pouhou ekonomickou nutnosti (s. 198).

Zévér knihy tvori vécny a jmenny rejstiik, desetistrankovy prehled literatury
a déle priloha, kterd pouze obsahuje Sest tabulek skupin zaméstnani. Je skoda,
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ze soucCédsti prilohy nejsou také ukazky poradenskych programi, kterymi se autor
zabyva ve treti kapitole.

Jako hlavni myslenku celé monografie bych vybrala nasledujici: ,,Vychovni
poradci na skolach a profesionalni poradci v poradnach a na aGradech
prace maji neprimou zodpovédnost za efektivnost ekonomiky, protoze
zdroje zitfka jsou ve Skolnich tfidach dneska’ (s. 17)

Publikaci bych doporucdila jako studijni literaturu studentim ucitelstvi, vycho-
vatelstvi a socidlni pedagogiky, kterym poskytne zédkladni orientaci v problematice
poradenstvi i vychodisko pro jejich budouci praxi, dale tfidnim ucitelim a vychov-
nym poradciim na skoldch, kterym prinasi podklady pro instruktazni aktivity ve
tridach i profesiondlnim poradcim, kterym muze pomoci aplikovat teorii a vy-
sledky vyzkumi do praxe.

Libuse Durisovad

Janik, T. a kol. Metodologické problémy vyzkumu didaktic-
kych znalosti obsahu.

Brno: Paido, 2008.

Kniha T. Janika a kol. Metodologické problémy vyzkumu didaktickych znalosti ob-
sahu je v poradi jiz druhou ¢esky psanou monografii zabyvajici se problematikou
didaktickych znalosti obsahu (déle také DZO, resp. PCK — zkratka anglického pe-
dagogical content knowledge). Recenzovand kniha navazuje na publikaci T. Janika
a kol. Pedagogical content knowledge nebo didaktickd znalost obsahu? (Brno: Paido
2006), jejimz cilem bylo pfedevsim obohatit pojmovou vybavu ¢esko-slovenské pe-
dagogiky o koncept PCK a naznacit cesty jeho zkouméni. Ackoliv obé publikace
vznikaly pfiblizné s roénim odstupem, novéjsi z nich je mozné oznacit za vy-
zralejsi nejen z metodologického hlediska, ale také z hlediska tematické skladby
a konzistence jednotlivych kapitol. Zvyseny védecky zdjem o koncept PCK doka-
zuje také pocetny autorsky kolektiv publikace. T. Janikovi se podarilo shrom&zdit
piispévky vyznamnych domécich i zahrani¢nich predstavitelt obecné i oborové
didaktiky. Ctena¥ tak ma moznost seznamit se s aktualnimi metodologickymi pro-
blémy a vyzkumy DZO, resp. PCK z perspektiv jazykovych, spolecenskovédnich,
prirodovédnych, uméleckych i télovychovnych obort.

V tvodni kapitole Pedagogical content knowledge jako konceptudlni vjchodisko
pro vyzkum moudrosti praktiki piedstavuje R. Bromme (z Univerzity v Miinsteru)
koncept PCK a poukazuje na jeho vyuzitelnost v empirickém vyzkumu profesniho
védéni a jednani ucitelu. Autor odkazuje na jiz realizované vyzkumy PCK a na
zékladé syntézy jejich vysledki navrhuje dalsi mozné metodologické pristupy ke
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zkoumani v této oblasti. Druhd kapitola Socidlni a persondlni dimenze vjzkumu
didaktickijch znalosti obsahu (autor D. Dvofdk) m4 do jisté miry diskusni charak-
ter. Autor s odkazem na Ivora Goodsona poukazuje na tskali diferenciace skolni
vyuky na tradiéni predméty a z ni plynouci dusledky pro pedagogicky vyzkum.
Tematiku DZO také zasazuje do Sirsich politicko-ekonomickych souvislosti. Kapi-
tola tak pfindsi originlni a nové pohledy na vyzkum ucitele a kurikula. Autorem
dalsi kapitoly Zkoumdni didaktickych znalosti obsahu: vybrané pristupy, metody
a techniky je T.Janik. V kapitole prehledné mapuje spektrum pristupti, metod
a technik, které se uplatnuji ve vyzkumu didaktickych znalosti obsahu v riznych
oblastech ¢i oborech vzdélavani. Autor poskytuje mnozstvi podnétt pro zkoumani
DZO. Diky prehlednému strukturovani a tematické vyvazenosti je mozné kapitolu
oznacit za dobry priklad prehledové studie. Autor nezustiva pouze u zahrani¢nich
vyzkumu, ale odkazuje téz na vyzkumy DZO realizované u nés.

Ve ¢tvrté kapitole Prispevek k diskusi o metodologickych problémech diagnos-
tiky didaktické znalosti reaguje M. PiSova na nové pozadavky vznasené na ucitele
v souvislosti s kurikuldrni reformou. Navrhuje metodologicky postup vyzkumu
utvareni DZO zalozeny na zkoumani subjektivni percepce vyvoje DZO v dlouho-
dobém projektovani vyuky u studentit ucitelstvi anglického jazyka. Inspirativni
je zejména vyusténi popisovaného vyzkumu do inovace uvedeného studijniho pro-
gramu. Navazujici kapitola P. Brebery a K. Kostkové K moznostem zkoumdni pro-
fesni kompetence ucitele cizich jazyku v nékterych jejich doméndch je vénovana
seznameni s metodologicky origindlnim pristupem ke zkoumani projektovaci a in-
terkulturni komunikativni kompetence u studenti ucitelstvi anglického jazyka.
Prestoze autofi hovori o projektovaci a interkulturni komunikativni kompetenci
jako o ,oborové ukotvenych konstruktech“, postradam v kapitole jejich jedno-
znacnou definici. Tato definice by byla nezbytna také pri objasnovani skutecnosti,
jaké je pozice téchto konstrukti v profesni kompetenci ucitele. Autorkou Sesté
kapitoly Diferenciace procesu vyucovani anglického jazyka na zakladé diagnostiky
zvldstnosti, potreb a preferenci Zdki je S. HanuSova. V kontextu individualizace
a diferenciace vyucovani si polozila fadu zavaznych otézek, na které se snazila od-
povédét pomoci akéniho vyzkumu realizovaného 12 uciteli na zdkladnich skoléach.
Autorka v kapitole pouze popisuje metodologii realizovaného vyzkumu (vysledky
vyzkumu nebyly v dobé pfipravy publikace k dispozici), proto nékteré z vyse uve-
denych otézek zustavaji zodpovézeny jen Cdstecné. Samotny prubéh vyzkumu je
popséan srozumitelné, postradam ovsem metodologickou diskusi, naptiklad o tska-
lich prace s uciteli v e-learningovém prostredi a o dalsich prekazkach, na které by
se mél vyzkumnik v souvislosti s realizaci obdobného vyzkumu ptipravit.

Poznatkovou bazi vyzkumu PCK o préace z oblasti didaktiky matematiky roz-
situji A. Hospesovd a M. Tichd v kapitole K problematice oborové didaktickijch
kompetenci uciteli matematiky a jejich zkoumdni. Autorky upozornuji zejména
na dulezitou tlohu skupinové reflexe v rozvoji DZO. T. Janik a M. Briickmannova
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v kapitole Diagram obsahové struktury vyucovaci hodiny: ukdzka z vijuky fyziky
navrhuji postup vytvoreni diagramu na zakladé rekonstrukce obsahové struktury
vyucovacich hodin. Jedna se o novy, avsak metodologicky ponékud narocny pii-
stup ke zkouméani PCK.

V devaté kapitole Znalost obsahu spolecenskovédnich predmétu u studentid uci-
telstvi primdrni skoly: priklad pojeti tématu rodina M. Dvorakova zjistovala po-
moci metody pojmového mapovani u studentu uéitelstvi percepci tématu rodina
v souvislosti s rozvojem PCK. Prinos studie spatfuji zejména v metodologické ro-
viné. Autorka popisuje prubéh vyzkumu jasné a srozumitelné, coz je podminkou
realizace obdobné zaméreného vyzkumu napti¢ oborovymi didaktikami.

Kapitola J. Slavika, J. Lukavského a A. Lajdové Princip imaginace v didaktické
znalosti obsahu (na empiricko-vyzkumném prikladu vjtvarného projevu) je zamé-
fena na zvlastni charakter ucitelovych DZO v uméleckych oborech. Pomoci kon-
ceptové analyzy se autori snazi objevovat prostfednictvim analyzy dialogu ucitele
a zaka hlavni obsahové prvky struktury vyuky, na jejichz zédkladé by bylo mozné
zkoumat ucitelovy DZO. Jednd se o zdafilou vyzkumnou studii, jez obohacuje
vyzkumny potencidl PCK o nové aspekty.

Kapitola Metodologie vyzkumu specifické didaktické znalosti ucitele telesné vy-
chovy (autori R. Psotty a L. Dobrého) potvrzuje, Ze pojmovéa vybava pedagogiky
se neustale vyviji. Kromé prehledu metodologii a metod uzitych v dosavadnim
vyzkumu DZO ucitele télesné vychovy autori navrhuji prekladat anglicky koncept
,2PCK* jako ,specifickd didaktickd znalost“. V této souvislosti pokldaddm za nutné
upozornit na neurcitost privlastku ,specifickd“, nebot neni jasné, v ¢em specific-
nost spociva. ,Specifickd didakticka znalost* také nezdtraznuje dilezitost znalosti
obsahu (angl. content), jez je v amalgamu PCK Kklicova. Zavérecnd kapitola tak
potvrzuje, ze terminologické diskuse jsou prirozenou a uzite¢nou soucdsti procesu
obohacovani a rozsifovani pojmové vybavy kazdého védniho oboru.

Vyjma uvedeného se v recenzované publikaci ¢tenar setkdava také s dalsimi kon-
cepty, jez maji bezprostiedni vazbu na PCK. Kromé konceptt souvisejicich s jiz
zminénou problematicnosti prekladu ,,PCK* se jedna se napt. o profesni kompe-
tence ucitele, oborové didaktické kompetence ucitele, pedagogické a didaktické
znalosti a dovednosti ¢i obecnou didaktickou znalost aj.

Kniha T. Janika a kol. Metodologické problémy vyzkumu didaktickych znalosti
obsahu ,wvychézi vstiic aktualni potfebé budovat metodologickou zdkladnu pro vy-
zkum procesu vyucovani a uceni s ohledem na jejich oborovou prislusnost a speci-
ficnost® (s. 7). Kniha poskytuje za¢inajicim i zkuSenym vyzkumnikiim teoretickou
i metodologickou oporu, inspiraci k realizaci vyzkumu konceptu DZO a naznacuje
nové smeéry jejich zkoumani. Publikaci doporucuji zejména zajemcim o metodolo-
gické otazky pedagogického ¢i didaktického vyzkumu, nebot na pozadi zkoumani
DZO se mohou sezndmit s praktickymi piiklady vyuziti vybranych vyzkumnych
pristupii, metod a technik (pojmové mapovédni, akéni vyzkum, konceptovd ana-
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lyza vyuky, obsahova struktura vyucovaci hodiny aj.). Kniha tak rozviji teoreticky
i metodologicky diskurs napti¢ oborovymi didaktikami s presahy do skolnich pred-
méti, které v publikaci nejsou zastoupeny (dé&jepis, pfirodopis, hudebni vychova,
vychova ke zdravi aj.).

Jednim z cila publikace bylo poskytnout podnéty pro realizaci dalsich vyzkumii.
Nékteré z metodologickych problémt a otdzek zistdvajl oteviené dalsimu zkou-
méni. Zavérem je tfeba vyzdvihnout skutecnost, ze vétSina autoru se opira o aktu-
alni, ve vétsiné pripadu vlastni empiricka data, coz hodnotim jako nejvétsi prinos
publikace. Také to je divodem, pro¢ tato originalni publikace stoji za pozornost.

Petr Knecht

Tolhurst, J. Coaching for Schools. A Practical Guide to
Building Leadership Capacity.

Edinburgh: Pearson Longman, 2006.

Hlavnim cilem publikace Judith Tolhurstové je ukézat, jak 1ze koucovani a jeho
hlavni nastroje vyuzit ve skole. Kniha je psana nejen pro vedouci pracovniky,
ale pro vSechny pedagogické pracovniky, kteri chtéji zvysit sviij potencial a byt
efektivni ve své préaci. I kdyz je kniha pochopitelné psand v kontextu britského
vzdélavaciho systému, mé velky vyznam i pro étendfe v Ceské republice. V §irsim
pohledu lze jeji pozitivum spatfovat v tom, ze se ¢tenai dozvi, ze koucovani jako
takové je v zahrani¢i uplatinovano pro zefektivnéni vzdélavaciho procesu a v roz-
voji pedagogickych pracovniki. V uzsim pohledu je mozné odfiltrovat vazbu na
anglické prostredi a informace 1ze vyuzit pro ¢eské prostredi. Publikace totiz ob-
sahuje mj. ukdzky z konkrétnich koucovacich rozhovort, které probiraji obecné
pracovni problémy vyskytujici se v jakékoliv skole bez ohledu na prostiedi. Velky
vyznam muze mit publikace nejen pro reditele skol a jejich zastupce. Prinosna
bude jisté i pro pracovniky na stfedni trovni fizeni, jako jsou vedouci ptedméto-
vych komisi, koordindtofi tvorby skolnich vzdélavacich programu, jejichz tikolem
je mj. i motivace tymu spolupracovnikt k aktivnimu podilu na tvorbé vzdélava-
cich programi a k jeho efektivni a kvalitni aplikaci. Koucovani je zcela unikétnim
zpusobem vzdélavani, ktery je zaloZen i na vysoké mite sebereflexe. Tato kniha
miize byt i privodcem vlastniho rozvoje pro zacinajici ucitele. Naopak uvadéjici
ucitelé mohou nalézt podnéty k spolupréci se svymi svérenci.

Judith Tolhurstova je respektovanym koucem v oblasti vzdélavani. V soucasné
dobé provozuje koucovaci praxi a tizce spolupracuje s rediteli kol i pedagogickymi
pracovniky, které skoli v oblasti koucovani. M4 za sebou 25 let zkusenosti ve vzdé-
lavani, véetné vedouci funkce. Prednasi na National College for School Leadership
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a vede spolecnost Coachlamp, kterd se zabyva prosazovanim koucovaci praxe do
skol.

Kniha je rozdélena do deseti kapitol, které ctenafe postupné seznamuji s kou-
¢ovanim v kontextu Skolstvi. Prvni kapitola (What is coaching?) vymezuje kouco-
vani jako takové a predstavuje ¢tenari jeho hlavnimi principy. Autorka vysvétluje,
jak muze koucovani posilit nasi roli ve skole. Hovoti dokonce o celkové koucovaci
kultufe na skoldch. Odrazovym mustkem pro vysvétleni hlavnich principu kou-
¢ovani je pro autorku vymezeni viuci mentorovani. Vychazi pii tom z faktu, ze
mentorovani je ve Skoldch bézné vyuzivanym zpusobem rozvoje spolupracovniki.

Druhd kapitola (The essential skills of coaching) seznamuje ¢tenédfe s konkrét-
nimi néstroji, které kou¢ vyuziva, a popisuje zadkladni dovednosti, jez musi zvlad-
nout pfi koucovacim procesu. Ve strucnosti lze tyto dovednosti shrnout do tif
oblasti — navdzani raportu, uméni naslouchat a efektivni kladeni otézek.

Ve tret{ kapitole (The coaching process) poskytuje autorka model koudova-
cich sezeni. V kontextu skolnitho prostfedi popisuje jednotlivé etapy odvozené
z akrostichu LEAP: prvni, zaméfenou na cil (Looking at goals), druhou, zamé-
fenou na zkoumdni reality (Ezploring reality), t¥eti, zaméfenou na analyzu moz-
nosti (Analysing possibilities) a ¢tvrtou, zaméfenou na plénovan{ akce (Planning
action).

Ctvrta kapitola (How to develop a coaching culture in your school) daleko vice
nez jiné kapitoly pocitd s vnéjsi podporou skoleni v oblasti koucovani. Zde je
patrna vazba na britské prostiedi, kde je koucovani zcela bézné soucasti nabidky
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, popf. existuje moznost zajistit si
externiho kouce na podporu skoleni pracovniki. Odpoutame-li se vSak od tohoto
pozadavku, Tolhurstova pripousti i moznost, Ze se s koucovanim zacind na skole
nikoliv plo$né, ale od jednotlivcu.

To zduraziuje i v paté kapitole (Coaching to make a difference), kde analyzuje
detailnéji vyhody koucovani v paru (tzv. peer coaching). Tento zptisob prace nevy-
zaduje v podstaté nic jiného nez schopnost kriticky reflektovat své zazitky z praxe
a tuto reflexi systematicky sdilet s kolegou, nebot az teprve toto v sobé skryva
moznost dalsiho rozvoje. Opét tedy autorka odkazuje na model LEAP vysvétleny
ve treti kapitole.

Velmi podnétnou ¢asti Sesté kapitoly (Coaching and performance management)
jsou odstavce vénované zpétné vazbé. Na piikladu autorka demonstruje rizika
a nasledky nedodrzeni zdsad poskytovani zpétné vazby. Na jiném prikladu de-
monstruje vyuziti koucovani pii poskytovani zpétné vazby.

Sedmé kapitola (Coaching and middle leadership) knihy se vénuje Fizeni na
stredni irovni, coz na skoldch nejcastéji predstavuji vedouci predmétovych komisi.
Tolhurstova zdlraznuje, ze vyuzivani koucovani na stfedni trovni fizeni posiluje
tidici dovednosti a umoznuje lepsi implementaci zmén do skol.
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Osmé kapitola (Coaching and strategic development) se vénuje strategickému
planovani. Na koucovacim modelu LEAP je demonstrovino, jak si lze vytycit
cile a téchto cila efektivné dosdhnout. Autorka zdirazinuje smysl strategického
pldnovani a poskytuje ¢tendium piiklady otdzek, na které je nutné si odpovédét.

Devata kapitola (Coaching the team) je vénovdna kouCovani tymu. Jsou zde
prezentovany hlavni charakteristiky efektivné pracujictho tymu. Autorka vysveét-
luje, co znamend koucovat tym v jednotlivych fazich jeho fungovani od formovani
az k vykonu.

Desété kapitola (Coaching and distributed leadership) je uréena predevsim ve-
doucim pracovnikum. Jsou zde prezentoviny mj. jednotlivé styly vedeni s hlavnim
dirazem na koucovani, jehoz charakteristickym rysem je delegovani. Soucasti je
i vycet bariér, které delegovani zabranuji.

Zavér knihy je vénovan uziteCnym internetovym zdrojum, které se tématem
zabyvaji.

Ptistupnost knihy pro ¢tenére, pro které je publikace prvnim sezndmenim s kou-
Covanim, podporuje i vyborna organizace informaci. Celou problematiku kouco-
vani priblizuje autorka na radé pripadovych studii a jiz zminénych prikladech kou-
Covacich rozhovort. Na zacatku kazdé kapitoly je struc¢ny popis obsahu a hlavni
cile kapitoly. Dilezitd myslenka je vzdy zopakovana v tabulce s ndzvem klicovy
bod (key point). Na konci kazdé kapitoly je shrnuti a rovnéz prostor pro vlastni
uvazovani podporené otézkou ¢i cvicenim k dané kapitole. Je to zptsob, jak si
ovérit, do jaké miry bylo nase ¢teni aktivni.

Koucovani je v soucasné dobé velice efektivnim stylem vedeni lidi a zdroven
plodnym zpiisobem rozvoje ¢asto netuseného potencidlu pracovniki. V Ceské re-
publice se uplatnuje zatim ve firemnim prostredi, ve Velké Britanii — jak je vidét
z publikace Judith Tolhurstové — je touto technikou zasazen (k jeho $tésti) i re-
sort skolstvi. Vérim, ze je jen otazkou Casu, nez se koucovani zacne systematicky
uplatiovat i u nés.

Tato publikace muze napomoci pedagogickym pracovnikiim k prvnimu sezna-
meni s koucovanim, ale i k hlubsimu zamysleni se nad touto jedine¢nou technikou.
Mize byt i prvotnim ndvodem k tomu, jak uplatnovat koucovani v kazdodenni
skolni praxi. Vedoucim pracovnikim se pak muze stat inspira¢nim zdrojem k dal-
Sfmu vzdélavani v této oblasti.

Tereza Karlikovd



