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Podpora profesniho rozvoje ucitelii v ramci
metodickych kabinett

Jan Slavik a Tomas Janik za kolektiv autor *

Snahy smérujici k vytvoreni systému podpory profesniho rozvoje uciteld se
ve zménénych politickych podminkach rozvijeji jiz po tfi desetileti. Také za-
sadni - strategické - dokumenty vzdélavaci politiky zdlraziuji vyznam pod-
pory ucitelt a jejich profesniho rozvoje.

Naptiklad v Ndrodnim programu rozvoje vzdéldvdniv Ceské republice (tzv. Bila
kniha, 2001, s. 43) bylo zdlrazinovano, Ze ,realizace zmény ve vzdélavani
neni mozna bez aktivni spoluprace a primé tcasti ucitell i vSech ostatnich
slozitosti, psychickym vypétim i ¢asovym zatiZzenim. Vzristaji naroky na je-
jich osobni i odborné kvality, zvySuji se jejich povinnosti i osobni odpovéd-
nost. Rozvoj lidskych zdroji ve Skolstvi je proto prvoradym ukolem, ktery
bude nutné zajistovat vice smeéry. Je nutné nové koncipovat vysokoskolskou
pripravu ucitelti i jejich dalsi vzdélavani, systematicky podporovat jejich pra-
ci, zvySovat jejich motivaci pro angaZovani se v osobnim rozvoji i v rozvoji
Skoly a ucinit ucitelskou profesi pritazlivou.”

Podobné ve Strategii vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (dale
Strategie 2020) je jednou z priorit podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako
jeji klicovy predpoklad. V ramci této priority je uvedeno mimo jiné opatieni
s cilem podporovat efektivni formy vzajemného sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy, zmapovat a zverejnovat pro inspiraci zkuSenosti ¢eskych skol
s touto formou zlepSovani (Strategie 2020, s. 28). Na priority a cile defino-
vané ve zminéné strategii navazuje Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje
vzdéldvaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020, ktery stanovuje, Ze
jednou z hlavnich cest, jak docilit ristu kvality skol i kvality prace uciteld ve-
douci ke zlepSovani vysledkd déti, zakid a studentd, je sdileni prikladi dobré
praxe uvnitf $kol i mezi Skolami a s tim souvisejici vytvareni podminek pro
predavani zkusSenosti, mentoring, koucovani a dalsi formy profesniho rozvo-
je pedagogii (Dlouhodoby zamér, 2015, s. 57).

! Na tvorbé vychozich koncep¢nich materiali pro ¢innost metodickych kabinetti v projektu
SYPO se kromé uvedenych dvou autori tohoto textu podileli D. Jirotkova, L. Hajerova
Miillerova, P. Mentlik, M. PiSova a L. Rohlikova.
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Také expertni hodnoceni zaméifené na napliovani Strategie 2020
(Stuchlikova et al., 2017) dolozilo, Ze profesni podpora uciteli - jak ji propo-
novala Strategie 2020 - je spravné nastavenym cilem, jehoz napliiovani ma
byt prioritou i v budoucnosti.

1 Podpora uciteli v projektu SYPO

Cilem projektu Systém podpory profesniho rozvoje ucitelti a reditelii (SYPO,
www.projektsypo.cz), ktery realizuje Narodni institut pro dalsi vzdélavani
(NIDV), je vytvorit, ovérit a zavést systém ucelené modularni podpory pro-
fesntho rozvoje vedoucich pracovnikil v oblasti pedagogického tizeni $kol
a ucitell v oblasti oborovych didaktik. Kromé toho vybuduje krajskou sit me-
todické podpory skol v oblasti ICT (tzeji koordinatort ICT), navrhne a oveé-
i systém Fizeni kvality DVPP a v neposledni fadé navrhne a ovéii koncept
ucelené a kontinualni podpory pro zacinajici ucitele. Projekt probiha od led-
na 2018 do rijna 2022. Strategickym zamérem projektu vsak je dlouhodoba
udrzitelnost, takZe se oCekava, Ze se pro jeho pokracovani najdou prostiredky
a podminky i po této prvni etapé. VétSina aktivit je orientovana na nasledujici
typy $kol: MS, Z§, SS, VOS a ZUS.

Cinnost metodickych kabinetd pro dalsi vzdélavani ucitel@ je dil¢i soudas-
ti projektu SYPO zamétenou na profesni podporu uciteld v oblasti oboro-
vych didaktik a s ohledem na jejich vzajemnou mezioborovou soucinnost.
Metodické kabinety jsou v projektu Systém podpory profesniho rozvoje ucitelti
a reditelti (SYPO) pilotné navrZeny jako strukturovana profesni spolecenstvi
uciteld vSeobecné vzdélavacich predmétd a oborl. Jedna se o otevienou
platformu pro metodické vedeni a planovani rozvoje jednotlivych predméti
a obori smérem z narodni irovné az po Uroven oblastni i naopak.

Aktivity metodickych kabinet maji smérovat k podpote profesniho rozvo-
je prostrednictvim vzdélavani uciteli. Cilem je rozvijet profesni kompetenci
uciteld, a tak smérovat k vyssi kvalité vyuky a v dlisledku toho ke kvalitnéj-
$imu uceni a lep$im vysledkim Zakd. Profesni kompetenci ucitel prokazuje
zejména pii planovani a pripravé vyuky, realizaci kurikula ve vyuce, hodno-
ceni zakl i béhem reflexe a evaluace vyuky. Profesni kompetence je vnitiné
¢lenéna do svych strukturnich slozek, jejichz vymezeni slouzi jako opora pro
zaméreni vzdélavaci ¢innosti metodickych kabinetl. Charakteristika profes-
ni kompetence a jejich strukturnich slozek slouzi metodickym kabinetim
jako zakladni voditko pro stanoveni konkrétnich oblasti vzdélavaci podpory,
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ktera ma u ucitell prispét k rozvijeni piislusnych slozek profesni kompeten-
ce a k schopnosti je pfi reflexi pribézné vyhodnocovat a zlepSovat.

Pro strukturaci této podpory je vyuzito tzv. kontinuum profesniho rozvoje
ucitelii, v némz jsou na principu gradace rozliSeny tfi kvalitativné odlisné
stupné profesniho rozvoje ucitele. Toto kontinuum napomaha snaham o pro-
fesni rozvoj tim, Ze vystihuje smérovani od zac¢inajictho ucitele pres ucitele
samostatného az k uciteli vynikajicimu, a to pti oborovédidaktickém zacileni
na rozvijeni didaktickych znalosti obsahu u uciteld.

K teoretickému modelu, ktery stoji v pozadi kontinua je treba pristupovat
svédomim, Ze se nejedna o normativni nastroj, kde by od kazdého ucitele bylo
vyzadovano naplnéni veskerych sloZzek modelu, spiSe jde o to, Ze kazdy ucitel
napliiuje slozky originalnim zptisobem, a to ovSem tak, aby spliioval vSechny
podstatné naroky na kvalitni vyuku. Proto se dva stejné kvalitni ucitelé mo-
hou vyznamné lisit v konfiguraci jednotlivych slozek své profesni vybavy - to
znameng, Ze v konkrétnich ukazatelich mohou dosahovat rtiznych drovni.

Pro nabidku profesni podpory ucditelti ze strany metodickych kabinetl je
podstatné pokryti jednotlivych oblasti profesni ¢innosti ucitele, stejné jako
otevienost vici oblastem dal$im - nové se vynorujicim. Jinak feceno, sys-
tém by mél umoznovat vybér intervenci samotnymi adresaty podpory (se-
bereflexe a vybér z nabidky). Pravé proto je dilezité, aby byly k dispozici
zietelné vymezené pojmové opory pro rozliSovani kvalit ucitelského pro-
fesniho vykonu, které ho umoznuji v praxi reflektovat, premyslet o ném
a diskutovat. Metodické kabinety by k témto diskusim mély vytvaret vhodné
prostiedi, a tim prispivat k rozvoji profesniho spolecenstvi uciteld v okruhu
své plisobnosti.

Vzdélavani prostrednictvim metodickych kabinetd ma rozvijet profesni kom-
petenci ucitele zejména v téch jejich slozkach (popsanych v kontinuu), které
podminuji didaktickou kvalitu ucitelem vedené vyuky. Kazdy vzdélavaci pro-
gram (jako systematicky vzdélavaci celek) se vybérové zaméiuje jen na né-
které z nich, aby se jim ucitelé mohli vénovat do potifebné hloubky a mohli
je pak ve své dalsi praci reflektovat, obohacovat a kultivovat. Pri planovani
vzdélavaci ¢innosti metodickych kabinetd jsou vybrané slozky profesni kom-
petence a vzijemné vztahy mezi nimi voditkem pro vymezeni cilii jednot-
livych kurzd. K témto cilim se vztahuje vzdéldvaci obsah spolu s metodami
a formami vzdélavaci ¢innosti.
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2 Zakladni materialy

Cinnost metodickych kabinett, jak bylo zdiraznéno, by méla byt systematicka
a dlouhodoba. Proto se neobejde bez koncepc¢nich materiald, které vymezuji
hlavni cile a zplsoby ¢innosti kabinetl. Pro narodni kabinety byly na pocat-
ku vytvoreny dva koncep¢ni materidly pod nazvy Model systému profesni pod-
pory pro jednotlivé metodické kabinety a Osnova metodické prirucky prislusné
oblasti metodickych kabineti (NIDV, 2018). Model systému profesni podpory
vymezuje zakladni strategicky ramec ¢innosti metodickych kabinett, Osnova
ma tento ramec vice konkretizovat a byt oporou pro pripravu aktudlnich
vzdélavacich aktivit.

Osnova slouzi jako opora pro tvorbu prislusného modelu systému profesni
podpory pro kazdy jednotlivy metodicky kabinet ztizovany v ramci projektu
SYPO. Je urcena budoucim autoriim - tviircim prislusného modelu systému
profesni podpory pro kazdy jednotlivy kabinet ztfizovany v ramci projektu
(SYPO). Samotny model systému profesni podpory vytvoreny v kazdém z ka-
binett je vychodiskem pro ¢innost metodickych kabinetii na narodni, krajské
a oblastni trovni. Tento dokument prinasi informace, které maji slouzit k za-
kladni orientaci v problematice ptisobnosti metodického kabinetu a byt opo-
rou pro koncipovani, planovani a fizeni jeho Cinnosti. Zaméruje se proto jen
na nejdulezitéjsi tematické okruhy profesni podpory tvorici zakladni ramec
pro podrobnéjsi rozpracovani s ohledem na mistni podminky.

Model ma prispét k prekonani dosud prilis rozptylené a nedostatecné ucinné
profesni podpory ucitell prostiednictvim dalsiho vzdélavani. Autoti v soula-
du s koncepci celého projektu SYPO vychazeji z presvédceni, Ze profesni vzdé-
lavani uciteld ma byt systémové, koncepcné ujasnéné na narodni Grovni v ce-
1ém svém rozsahu. Soucasna situace neni s timto narokem v souladu, v reSeni
otazek vzdélavani ucitell prostrednictvim metodickych kabinetd byla az
doposud patrna celkovd nesystémovost. S tim je spojena fada rizik, které zpa-
sobuji neuspéchy nebo snizenou ucinnost profesniho vzdélavani uciteld.

Systémovy pristup ke vzdélavani ucitelti by se mél opirat o vizi tzv. profesi-
onalizacniho kontinua (srov. Stuchlikova & Janik, 2017), v némz jsou rozli-
Seny Ctyri etapy: (1) ziskavani zajemci o ucitelstvi, (2) pripravné ucitelské
vzdélavani, (3) uvadéni do profese, (4) dalsi vzdélavani a profesni rozvoj
uciteld. V logice profesionaliza¢niho kontinua by mély byt v ramci projek-
tu SYPO reSeny etapy 3 a 4, a to s védomim 3 a 4, a to s védomim, Ze jim
predchazi etapa 2.
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Cinnost metodickych kabinett si klade za cil prohlubovat vzdélani uciteli
v oblasti oborovych didaktik a podporovat jejich mezioborovou spolupraci.
Metodické kabinety by tim mély prispivat k lepSimu propojovani mezi
realnou ¢innosti uciteld v praxi a nejnovéjsimi poznatky v teorii. Pfitom se
budou muset vyrovnavat s jednim z tstfednich problémi celého vzdélava-
ctho systému u nas, kterym je zabezpeceni Gcinné vzajemné podpory mezi
akademickou sférou vysokych skol, které pripravuji ucitele a zajistuji rozvoj
teorie a vyzkumu v systému, sférou koncepc¢ni, programovou a ridici, ktera se
soustieduje v organech MSMT a v organech samospravy (jako zfizovatelich
prislusnych skol), a sférou redlné vzdélavaci praxe.

Cilovou skupinou pro piisobnost metodickych kabinetl jsou ucitelé v jed-
notlivych vzdélavacich predmétech nebo oblastech. Jejich profesni podporu
v SYPO zajistuji clenové metodickych kabinett. U¢itelim jednotlivych pred-
méth ¢i oborl bude uréen model systému profesni podpory pro jednotlivé
metodické kabinety. Hotovy model jim ma slouzit jako zakladni programové
vychodisko predevsim pfi koncipovani vzdélavaci strategie ptislusného ka-
binetu, pti planovani hlavnich oblasti jeho plisobnosti a stanoveni klicovych
cild. Model by mél byt vychozi oporou pro konkrétni rozhodovani o obsahu
vzdélavani a jeho organizaci. V neposledni radé by mél podporovat odbor-
nou soucinnost a komunikaci mezi pracovniky metodickych kabinetd, nad-
Fazenymi ridicimi institucemi a uciteli, ktefi vyuzivaji nabidky kabineti
pro dalsi vzdélavani.

Cilem c¢innosti metodickych kabinetl je podpofit kvalitu profesni ¢innosti
uciteld zejména pii pripravé, realizaci a evaluaci kurikula ve vyuce. To zna-
menda v ramci plisobnosti oborovych didaktik a jejich vzajemné mezioborové
soucinnosti (hlavné uvniti vzdélavacich oblasti kurikula, ale téz ve smyslu-
plnych vazbach mezi nimi, napt. oblast ptirodnich véd s ndvaznosti na mate-
matiku). Jde o to, aby ¢innost kabinetti byla pro ucitele v praxi dobie vyuzi-
telnd a uzite¢na pri FeSeni konkrétnich vzdélavacich ukold pri praci se zaky
ve Skolnich tridach. Metodické kabinety by na zdkladé toho mély prispivat
k podpofre pozitivniho rozvoje kultury skol v okruhu své ptsobnosti.

Metodické kabinety maji prispivat ke zvySovani kvality vyuky prostied-
nictvim rozvoje profesni kompetence uditelti v téchto hlavnich okruzich:
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uplatriovani profesnich znalosti, reflexe? nebo evaluace® vyuky, ucitelova
prace se zaKy a ptiprava na ni. Cinnost kabinet@ se pfitom zaméfuje na vy-
brand konkrétni témata ¢i problémy didaktické prace s kurikulem. Tim pfti-
spiva k rozvijeni profesni kompetence ucitelli. Vymezeni a roz¢lenéni profes-
ni kompetence v kontinuu ma byt oporou pri koncepci a planovani ¢innosti
metodickych kabinett, predevsim s ohledem na soulad mezi vzdélavacimi
cili a obsahem vzdélavani v jednotlivych vyukovych programech.

Podpora profesniho rozvoje ucitelli prostiednictvim jejich dal$iho vzdéla-
vani v kabinetech je zaloZena na modelu, ktery vystihuje gradaci profesni
kompetence ucitele. Tento grada¢ni model je zde vyjadien v kontinuu, kde
jsou vymezeny tii kvalitativné vzestupné urovné Ci stupné profesniho roz-
voje ucitele - je to Uroven zacinajiciho ucitele, iroven samostatného ucitele
a uroven vynikajiciho ucitele. JelikoZ podpora profesniho rozvoje ucitelti ma
byt v projektu SYPO FeSena systémove, vyuziva se opory o kontinuum, které
tento systémovy a gradacni pristup umoziiuje naplnit v praxi, tj. pti navrho-
vani a realizaci programi dalsiho vzdélavani.

Druhym koncepcénim materidlem, ktery byl v prvni fazi projektu ptripraven
pro narodni metodické kabinety, je Osnova metodické prirucky. Osnova meto-
dické prirucky je urcena pro prislusné oblasti dalStho vzdélavani podle vzdé-
lavacich obord. Ma poskytovat koncep¢ni oporu pro pripravu konkrétnich
metodickych materiald, jejichZ obecnym cilem je prispivat u svych uZzivateld
k prohloubeni odborné kvalifikace, zejména v oblasti oborové didaktiky (tedy
z oborového hlediska) v jejich interdisciplindrnich souvislostech (tj. z pohle-
du toho, co je riznym oborovym didaktikdm spolecné, predevsim ve stejné
vzdélavaci oblasti, ale i napti¢ vSemi vzdélavacimi obory s ohledem na klico-
vé kompetence). Tyto materidly by mély prinaset prakticky uzite¢né a teo-
reticky zdivodnéné poznatky v oblasti didaktiky se soustfedénim na jed-
notlivé vzdélavaci obory a zaroven s ohledem na to, co maji z didaktického
hlediska spolec¢né.

2 Pojem reflexe zde zahrnuje ziskavani poznatki sledovanim procesu vyuky (primym
naslechem ¢i hospitaci nebo z videozaznamu). Tyto poznatky se tykaji kvality a pribéhu
Cinnosti ucitele ve vyuce, predevS§im s ohledem na jeho soudinnost se zaky vzhledem
k dosazeni vzdélavacich cild. Do oblasti reflexe patfi analytické promysleni takto ziskanych
poznatku a diskuse s tim spojené (s jinymi kolegy z praxe, s didaktiky z akademické sféry,
s pracovniky CSI apod.).

3 Pojem evaluace klade dliraz na celkové hodnoceni kvality vyuky. Evaluace je svazana s reflexi.



Podpora profesniho rozvoje ucitelt v rdmci metodickych kabinett 249

Ptipravované metodické materialy se zdaleka nemaji omezovat jenom na tis-
téné texty; mély by pokud mozno vyuzivat interaktivni prostiedi ICT a prede-
v$im se Uzce vztahovat k prislusSnym vzdélavacim aktivitdm v terénu. Maji se
zameérovat na realné problémy s vyucovanim a uc¢enim, které ucitelé skutec-
né potiebuji ve vzdélavaci praxi resit. Maji smérovat k realistickym praktic-
kym postuptim, ale s dobrou oporou v teoretickych znalostech, které umoz-
nuji tyto postupy vysvétlovat, zdiivodnovat, vyhodnocovat jejich ispésnost
a navrhovat jejich zlepsujici alternativy.

Celkové pojeti, obsah a jeho usporadani v metodickych materidlech se opira
o vymezeni obecného cile vzdélavani a vychovy v jednotlivych vzdélavacich
oborech ¢i oblastech. Obecnym cilem je dosahovat u zakl funkéni gramot-
nosti v ramci piislusného oboru ¢i oblasti a v souvislosti s klicovymi kompe-
tencemi rozvijenymi naptic vzdélavacimi obory.

Usporadani vzdélavaciho obsahu, jimz se konkrétni metodické materialy za-
byvaji, se opira o koncepty prislusnych obord, k nimz se pristupuje s didak-
tickym ohledem na znamé nebo piredpokladané prekoncepty i miskoncepty
74kl - to znamena s ohledem na dosavadni znalosti a zkuSenosti zakd a se
zvlastnim zretelem k prekazkam, které zakim ztéZuji uceni a tlumi motivaci
k nému.

3 Zavérem

Dil¢i cile, k nimZ maji metodické materialy ucitele vést, odpovidaji tzv. ,nové“
kultufe vyu€ovani a uceni. Jsou zaméreny na Ctyri zakladni okruhy:

1) Budovani vztahu zaka k intelektualni praci, kauzalnimu kritickému mys-
leni spojenému s dovednosti korektné zdGivodnovat své minéni nebo pre-
svédceni a zvladnout argumentaci v dialogu.

2) Vychovny rozvoj psychosocidlnich schopnosti ve vazbé na vzdélavaci cile,
napriklad schopnost zdka pracovat v tymu, umét pomahat a prijimat po-
moc béhem reseni prekazek v uceni.

3) Rozvoj schopnosti kognitivnich a metakognitivnich, zejména schopnosti
ucit se nové véci a reflektovat svoje postupy béhem uceni a FeSeni riznych
typt problémf.

4) Budovani a rozvoj znalosti soucasné s posilovanim motivace k uc¢eni a po-
znavani v prislusném vzdélavacim oboru nebo vzdélavaci oblasti.
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Z uvedenych cili vyplyva, Ze dalsi vzdélavani ucitelti v metodickych kabine-
tech projektu SYPO je opteno o zretelné vymezenou piedstavu zakovské-
ho rozvoje v kontextu soucasné doby. S ni by mél ucitel vstupovat do tridy
a od ni se maji odvijet zptisoby jeho prace ve vyuce i jeho profesni vzdélavani.
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