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Editorial: Cinkot kli¢a

SloZitost a dynamika fungovani souc¢asné skoly spolu s naléhavou snahou za-
mérit se vedle efektu a vykonu ve vzdélavani také na lidsky faktor vybizi k ote-
vieni tematiky ,lidi v soucasné ceské Skole“. Pét vyzkumné zamérenych stati,
kterymi je predkladané monotematické ¢islo syceno, dokladuje potiebu ten-
to fenomén v jeho proménach nejen stale zkoumat, ale stavét cile a vysledky
vzdélavani predevsim na lidech ptlisobicich ve $kole: na Zacich, na ucitelich
a ostatnich pedagogickych pracovnicich, na vedeni skoly, na rodicich zaka -
a na vzajemnych vztazich mezi vSemi témito aktéry. Uvedenou rozmanitost lidi
souvisejicich s fungovanim Skoly se snaZzi sledovat i obsah predklddaného mo-
notematického ¢isla Pedagogické orientace. Ptes jeho rozsah i tematickou pes-
trost vsak jednotlivé prispévky v tomto Cisle neodrazeji, a kompletné ani ne-
mohly pokryt, celou $iti fenoménu vsech zucastnénych ,lidi ve Skole“. Nabizeji
ale inspirativni ndhled na klicové aktéry soucasné ceské skoly.

Sledovanou tematiku otevira stat' Jifiho Kressy, ktery svou vyzkumnou pozor-
nost zaméruje na rozhodujici a nejpocetnéjsi skupinu aktért skolniho Zivota,
na zaky. Jeho text s nazvem Zastdnce jako klicovy hrd¢ v eliminaci Sikany je za-
né a stale pritomné problematice Sikany mezi Zaky. Autor zkouma méné obvyk-
lym pohledem na feSeni této ,skupinové nemoci“ potencial pomoci a napravy
v prosocialnich projevech samotnych zak. Vyzkum, zaloZeny na rozhovorech
s Zaky-zastanci, s jejich rodici a s uciteli, odhaluje $irsi souvislosti tématu. Jako
nezastupitelna je zde zdtiraznéna role tiidniho ucitele v konfliktech s podtex-
tem Sikany uvnitf tridy, a to v jeho dlouhodobém a Zaky percipovaném zajmu
o tridu.

V nasledujicim prispévku, ktery je nazvan Uvddéni zacinajicich ucitelii v ma-
ter'skych, zdkladnich a stiednich skoldch pohledem jeho hlavnich aktérii, se
pozornost autori explicitné obraci ke klicovému aktéru prace skoly, tj. k uci-
teli. Autorsky tym, Klara Zalesk3, Libor Juhanak, Katefina Trnkova a Martina
Smahelova, zkouma uéitele-novice na riznych stupnich $kol a snazi se zjistit,
jakou podporu vnimaji zacinajici ucitelé pti svém profesnim startu. Zkoumany
fenomén uvadéni zacinajicich uciteltl je datové sycen i vypovéd'mi dalSich pro-
cesu profesni adaptace se ucastnicich aktérti - uvadéjicich ucitelti a vedeni
Skol. Predkladana zjisténi k vytvarenym podminkam prace zacinajicich uciteld,
ktera se opiraji o subjektivni vypovédi respondentti, vyznivaji spiSe pozitivné.
Nemohou v$ak zakryt dlouhodobou nekoncepcnost a nesystémovost v oblasti
podpory a péce tykajici se zacinajictho ucitele.
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Ani teti nabizend stat monotematického cisla se od tématu ucitele nevzdaluje.
Text s nazvem 0dlisné socidini klima ucitelskych sborii ZS v rozmanitych pod-
minkdch prdce skoly v§ak zkouma ucitele s dlirazem na $irsi personalni kontext
ucitelského sboru jako celku. Ukazuje se, Ze kvalita vztahii mezi uciteli a zpii-
soby vedeni sboru jsou velmi silnymi Ciniteli, které ovliviiuji pracovni spoko-
jenost uciteld a determinuji i ispésnost prace Skoly. Kvalitativni studie s vy-
uzitim kontrastu sledovanych ptipadi dovedla trojici autorq, Jitku Jursovou,
Petra Urbanka a Markétu Vachovou, k odpovédim na otazku, jaké jsou pticiny
odliSnosti socidlniho klimatu ucitelskych sborti v ¢eskych zakladnich skolach.
Vysledky komparace ¢tyt vybranych ucitelskych sborii prokazuji, zZe ke kvalité
socialniho klimatu sboru vyrazné ptispivaji shoda lidi na hlavnich principech
chodu skoly, sdileni jasné vize, a zejména podporujici styl vedeni lidi - tedy
faktory, jichZ 1ze dosdhnout pouze promyslenou, dlouhodobou, trpélivou a ote-
virenou praci managementu Skoly.

Do tematiky vedeni Skoly explicitnéji zasahuje dal$i prispévek, nazvany
Subjektivni vhimdni promény role reditele skoly a obtiZzné prvky vykonu této
profese v soucasné dobé. Vaclav Trojan a Zuzana Svobodova ve své vyzkumné
zameértené stati sleduji proménu role reditele skoly od poc¢atku milénia tak, jak
ji s odstupem vnimaji zkuseni reditelé. Autoti textu konfrontuji dopady klico-
vych zasahi vzdélavaci politiky uplynulého dvacetileti (decentralizace statni
spravy, vysoka autonomie skol, kurikularni reforma, koncept inkluze) i dopady
dalSich natizeni mimo rezort skolstvi (napt. GDPR) s nazory rediteld skol a s je-
jich hodnocenim disledkt pro kazdodenni realitu vlastni prace. Ukazuje se,
Ze naroky na praci feditell se v uvedenych souvislostech vyrazné zvysily, a to
v oblasti manaZerské, lidrovské i pedagogické. Osloveni feditelé vnimaji inter-
vence vzdélavaci politiky kriticky a veskrze negativné, v nékterych vynucenych
zméndach nevidi pro praci Skoly valny ptinos a jiné zasahy hodnoti dokonce
jako kontraproduktivni. Autofi studie vyslovuji obavu, aby negativni nastaveni
reditelli Skol a jejich nediivéra k narodnim vzdélavacim cilim v disledku vy-
razné nekomplikovaly posuny a efekty ve vzdélavani.

Zdalo by se, ze v poradi paty prispévek monografického Cisla, s titulkem Odlisné
svéty ucitelii a rodicu: interakce s rodici jako zdroj stresu ucitele, posunuje ¢tena-
fe jiz za deklarovanou hranici ,lidi ve Skole“, paklize se zabyva téz rodici zakda.
Rodice vsak v soucasnosti pro praci skoly predstavuji vyznamné hrace a vy-
zkumna studie zasahuje pravé citlivou tematiku vztahd mezi rodici a uciteli.
Text je navic cenny tim, Ze i pres zjevnou proménu rodiny a spole¢nosti nebyla
u ndas v posledni dekadé tematika vztahu rodiny a $koly vyzkumné vyznamnéji
podchycena. Autorky Veronika Pavlas Martanova a Olga Kontipkova pristoupily
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ke své analyze s védomim, Ze svéty ucitelli a rodi¢l jsou znacné odlisné. V re-
alné roviné prostredi Skoly odhaluji stale pritomné latentni napéti mezi témito
dvéma specifickymi entitami, které v interakcich predstavuje potencialni zdroj
stresu pro ucitele. Resumé autorek vyzniva do jisté miry opatrné, azZ vahavé
(coz nejspis i takto citlivé téma vyzaduje), kdyZ je naprava vztahi mezi Skolou
arodinou hledana v ucitelské priprave, a nikoliv v systémovém konfliktu doby:.

Diskuzni rubrika je zastoupena prispévkem Podpora profesniho rozvoje ucitelti
v ramci metodickych kabinetil. Byt Zanrem nejde pifimo o diskuzi, 1ze o¢ekavat,
Ze zprava o projektu SYPO (Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a redi-
telt), o némz Jan Slavik a Tomas Janik referuji, Sirsi debatu u ¢tenart vyvola.
Autori pripominaji tficetileti houzevnatych, ale doposud netispésnych snah vy-
tvorit a realizovat systémovy model podpory ucitelt. Popisuji pilotni realizaci
kontinualni podpory zacinajicich uciteld, vznik sité metodickych kabineti pro
dalsi vzdélavani uciteld a dalsi nastroje podpory. Piispévek tak vhodné (v pra-
vou chvili a na pravém misté) dopliluje a nepfimo reaguje na kritické zavéry
uvedené v prezentovanych vyzkumnych statich.

V zavéru monotematického ¢isla upozornuje svou recenzi Milada Rabusicova
na zajimavy kvalitativné uchopeny vyzkumny monograficky titul na hranici so-
ciologie a psychologie Rodina a jeji pamét’v nds ve svétle trigeneracnich vyprd-
veni. Rodina a jeji generacni posuny, které jsou v anotované knize sledovany, se
nutné a vyrazné odrazeji pravé také v zasadnich proménach vychovnych mo-
delt Ceskych rodin. Tato skutec¢nost ma dozajista vliv na vztah rodiny a Skoly,
a v dasledku i na moznosti vychovné prace $koly. Obsah recenzované publikace
i recenze samotna tak do jisté miry tematicky navazuje na posledni z uvede-
nych vyzkumnych stati casopisu. A jak recenzentka sama uvadi, kniha mtze byt
inspiraci pro nové vyzkumné a publika¢ni pociny.

V textech predkladaného monotematického ¢isla Pedagogické orientace lze
identifikovat spole¢né znaky, které dokladaji souvislost dil¢ich témat lidi v sou-
Casné Ceské Skole“ a nutnost jejich komplexniho feseni. VSechny hlavni staté
jsou vyzkumné zamérené a jejich data se opiraji vzdy o vice zdroji. Uvedené
prispévky nevnimaji rizné aktéry (,lidi ve Skole“) izolované, nybrz kontextual-
né, a klicovy vyznam je shledavan v efektivnich interakcich. Zavéry vSech stati
jsou svymi tématy i vyzkumnymi vysledky inspirativni. Monotematické Cislo
svym obsahem dokladuje, Ze se ,nitky“ vSech témat ,lidi ve Skole“ napadné sta-
huji vZdy k uciteli: at’ uz je to podpora zakd pti reseni Sikany, profesni adaptace
zacinajicich uciteld, spoluprace uciteli ve sboru, sou¢innost ucitelli s vedenim
Skoly, nebo téma zatéze ucitele pii interakci s rodici zakl. Zde vSude se ucitel
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jevi jako Klicova osoba pro fungovani prace Skoly a feSeni problémi edukace.
0 uspéchu rozhoduji ucitelovy znalosti, profesni dovednosti a motivace k uci-
telstvi. Dosahnout tohoto tspéchu Ize jediné kvalitni profesni pfipravou a vy-
tvafenim optimalnich podminek pro ucitelskou praci.

Resumé a ideové vyznéni predklddaného monotematického casopiseckého
Cisla nabizi paralelu s jen zdanlivé nesouvisejicim titulkem, otiSténym v nej-
¢tenéjSim Ceském deniku MF Dnes dne 21. 3. 2019 na prvni strané: Misto Sesti
let jen Sest mésicii. Priprava novych strojviidcii se dramaticky zkrdtila. V Cesku je
jich totiZ nedostatek. Pribyvd tak nehod zpiisobenych masinfiry bez zkusSenosti.
Tvrzeni, byt je prirozené poplatné atraktivnimu Zurnalistickému stylu, je vaz-
né a evokuje i analogie ke zkracené profesni p¥ipravé na jina povolani. Celime
hektické dobé ukvapenych reseni a alibismu neuvazenych zmén. Zvlasté oblast
vychovy je mimoradné citlivd na icelova, unahlena ¢i zjednodusujici ,FeSeni,
a tedy ani redukci ucitelské pripravy nelze s pochopenim akceptovat.

Novela zdkona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, jiz vpousti na piidu
Skol problematicky vzdélané asistenty. Nyni se pocita také se zkracenou dobou
pro profesni pripravu uciteld, navic vzdélavanych i mimo fakulty vzdélavaji-
ci ucitele. Po dvou dekadach (usilovné prace vzdélavaci politiky) se musime
stejnymi slovy, jako tehdy Stanislav Stech, znovu ptat: Nestoji pied nami dalsi
vlna ,navratl vojenskych vyslouzilc“, predstavujici tak ,trochu vzdélani a pak
hlavné napodobu a zkusenost“? (Stech, 2001, s. 148). Uéitelska prace je naro¢-
na a také uciteld je aktudlné nedostatek. ,Strojviidcovské feseni” nedostatku
uciteld vnasi do profesni piipravy staronovy termin ,rychlokvaska“ Predevsim
ale neni dobrou cestou hodnou nasledovani. Jako by logiku mély mit vicerych-
lostni varianty ucitelského vzdélavani, popirajici pedeutologické pravidlo o vy-
voji a dlouhodobém zrani adepta i o nutnosti hlubokého védomostniho zakla-
du budouciho ucitele. Jako by mohly riznorodé ,vzdélavaci“ agentury nahradit
odborny personalni potencial a koncept diikladné profesni piipravy budoucich
uciteld na fakultach. A jako by po tficeti letech jiZ nebyl akceptovan ani cinkot
klicd, ktery krom jiného volal kvalitné vzdélané odborniky na potifebna mis-
ta. Opakované deklarujeme, Ze pravé ucitel determinuje kvalitu vzdélavani, Ze
jeho piiprava proto musi byt dikladna a v rukou odborniki. Zejména proto,
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zpusobenych nekvalifikovanymi uditeli.

Petr Urbdnek, Jitka Jursovd a Andrea Rozkovcovd,
hostujici editori
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