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Recenze

Obdrzalek, Z., Polak, J. a kol. Priprava skolskych manazérov
ako klicovy predpoklad efektivnosti skoly.

Nitra: Univerzita Konstantina Filozofa, Ustav technolégie vzdelavania,
2008.

Predlozens publikace je soudasti vystupu projektu MS SR ¢&. 3/3245/05 Kon-
verzné magisterské stidium skolského manazmentu a Vedeckej grantovej agentiry
¢.1/3669/06 Optimalizacia vzdeldvania skolskych manazérov.

Uvedené vyzkumy a predlozend publikace stavi na néasledujicich vychodiscich:
je potreba prozkoumat a posoudit soucasny stav pripravy vedoucich pracovniki
ve Skolstvi a zjistit, jak se realizuje vzdélavani na Slovensku a porovnat jej se
zahrani¢im. Na tomto zdkladé je potom mozné koncipovat vzdélavani rediteld
skol tak, aby podporovalo efektivnost skol.

Kapitola ¢. 2 je vénovana reflexi fidicich kompetenci rediteli skol. Zde je nutné
poznamenat, Ze vyzkumny tym v této Casti vystupi pracuje s vystupy z dotazovani
2 370 fediteld, pFicemz ndvratnost byla 1204, coz je 51 %. Podobny rozsahly
vjzkum nebyl v CR v poslednich letech realizovan, mame k dispozici jen dil&i
studie od nékolika odborniki, kteif se skolskym managementem zabyvaji.

V kapitole jsou statistickymi metodami zpracovany odpovédi respondentt v né-
sledujicich oblastech — modulech: fizeni skoly jako organizace, rizeni pedagogic-
kého procesu, vedeni lidi, pravni oblast fizeni skoly, ekonomika a financovani skoly.
Jisté je zajimavé, ze oblasti — moduly koreluji s moduly pripravy dle Studia pro
vedouci pedagogické pracovniky podle § 7 vyhlasky ¢. 317 Sh. v CR.

Kapitola 3 se zaméfuje na sebehodnoceni manazeru skol, respektive hodnoceni
drovné vzdélani a pripravenosti, hodnoceni vyznamu jednotlivych oblasti a hod-
noceni potieby doplnit si znalosti a dovednosti v urcité oblasti.

Vysokého hodnoceni bylo dosazeno v oblasti Fizeni pedagogického procesu (zde
ve smyslu — kazdodenni operativni ¢innosti ve $kole), znalosti kolskych pravnich
predpist a zvladani fizeni strategie rozvoje skoly. (s. 125)

Pti posuzovani vyznamu oblasti byla nejvyse hodnocena oblast zvladani skol-
skych pravnich predpisii jako i fizeni pedagogického procesu, hodnoceni a fizeni
kvality skoly, fizeni strategie rozvoje skoly a téz zvladnuti personalniho manage-
mentu. (s. 131)
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V posledni oblasti vyzkum ukdazal, Ze vedouci pracovnici si nejvice chtéji doplio-
vat znalosti a zlepsovat dovednosti v oblasti klicovych manazerskych dovednosti.
(s. 134) Je zde ale poznamka, Ze Fada z nich se vyjadiuje moznd zdrzenlivé i proto,
protoze jejich dosavadni priprava neodpovidala jejich ocekavanim.

Kapitola 4 je vénovana diskusi nad vysledky z uvedeného vyzkumu a je zde
vysloven nazor, ze respondenti nedocenuji psychologicky a socidlni rozmér, ktery je
nevyhnutelné potfebné uplatnovat pri fizeni skoly. Také je ve vystupech znatelny
daraz v orientaci na kvalitu, ale bez jasné predstavy o ni.

Kratka kapitola 5 je vénovana zajimavé studii. Skupiné feditelt v praxi, kteri
konci vzdélavani pro vedouci pracovniky, skupiné studentid ekonomické fakulty,
skupiné studentu pedagogické fakulty a skupiné student oboru zaméreného na
fizeni skolstvi na PF byl zadam test s 30 tkoly v oblasti klicovych problému skol-
ského managementu. Vysledky ukazaly, ze skupina feditelt skol nedopadla dobte
v oblasti teoretické pripravy pro ekonomické fizeni, lepsi byli studenti ekonomické
fakulty a specidlniho oboru na PF. Vysledky rediteld byly déle podobné v ostat-
nich oblastech jako vysledky soucasnych studentu pedagogickych fakult. Autori
na zdkladé této studie oteviraji fadu otdzek se zaméfenim na diskusi o obsahu
a kvalité vzdelavani pro vedouci pracovniky skol.

Vyznamna je kapitola 6, kterd prezentuje vzdélavani skolskych manazert v za-
hrani¢i. Podrobné je popsan soucasny systém v CR, nésleduje Svycarsko, SRN, Ra-
kousko, Spanélsko, Svédsko, Holandsko, Déansko, USA, a dokonce i Novy Zéland.
Tato ¢ast publikace bude jisté zajimava pro vyucujici skolského managementu.
Autori uvadéji soucasné informace, v rdmci vyzkumu se opiraji i o nékteré vlastni
studijni ndvstévy a provadéji i komparaci pristupt.

Kapitola 7 je vénovana projektu — modelu konverzniho studia skolského ma-
nagementu, jedna se o 2 roky navazujictho magisterského studia.

Nasledujici kapitola je teoretickou reflexi vyzkumu aktudlnich témat skolského
managementu a autori se zde zejména soustreduji na: motivaci v procesu perso-
nélniho fizeni organizace, na klima skoly jako vyznamny faktor Skolského manage-
mentu (véetné vyzkumu méreni klimatu uditelského sboru, ale studie mé jen 210
respondentil), na organy Skolské spravy (zejména problematika rad $kol a na vy-
znam a funkce marketingu ve $kolském managementu (véetné studie o webovych
prezentacich skol).

Posledni, 9. kapitola je vénovana uplatiiovani e-learningu v distan¢nim vzdéla-
véni §kolskych manaZert. Ustav technoldgie vzdeldvania patif v této oblasti mezi
Spickova pracovisté na Slovensku a kapitola pfehledné objasnuje tcelné vyuziti
e-learningu pro podporu dalsiho vzdélavani vedoucich pracovnikia skol.

Zavér publikace pTinasi konkrétné uvedené pozadavky, které jsou rozclenéné na
systémové, instituciondlni, legislativni a operativni a navrhuji pottebné zkvalitnéni
vzdélavani skolskych manazert.

Publikace obsahuje mnoho dil¢ich zajimavych tdaju, které vyplyvaji z uvede-
ného rozsahlého vyzkumu a navazujicich studii. Mnoho z nich je inspirativnich
i pro skolsky management a i{zen{ $kol i v Ceské republice.

Ludvik Eger



141

Zareckaja, l. I. Profesionalni kultura pedagoga.
Moskva: Academia, 2006.

V soucasné dobé probihd na nasi PAF UP Olomouc reakreditace nékterych studij-
nich programu, predevsim téch, jejichz jednou c¢asti je obor pedagogika. Do nové
akreditovanych programu zacleriujeme nové pojeti profesni etiky, socidlni a peda-
gogické komunikace apod. Proto mne zaujala tato kniha, zabyvajici se podobnou
problematikou.

Kniha je urcena pro pracovniky ve vzdélavatelské sféte.

Zareckaja v uvodu knihy napsala: ,, Zdkladnim ukolem knihy je pomoci pedago-
govi v osvétleni pojmu profesiondlni kultura a zejména jejiho osobnostniho kom-
ponentu, poukdzat na vzdjemnou souvislost v rozvoji obecného a komunikativniho
vzdéldvdni jako podminky pro zvlddnuti pedagogiky.“ (s. 5)

Predevsim je nutno mit na mysli, Ze slovo ,kultura® v rustiné ma shodny i od-
lisny vyznam od stejné znéjictho slova ¢eského. Pedagogicka kultura je tady cha-
péana jako proces i jako vysledek vzdélavani pedagoga. Autorka vsak hned v vodu,
védoma si mozné konotace i v rustiné, napsala, ze kulturu nesmime ztotoznit
s kompetencemi ucitele a jeho profesni kvalifikaci. To jsou pouze komponenty
jeho profesiondlni kultury, spiSe vécny zaklad pro utvareni kultury pedagogické
¢innosti.

Kniha je rozdélena do 6 kapitol.

V prvni — Podstata profesiondlni kultury — se seznamujeme s tim, jak autorka
chépe obsah tohoto pojmu. Ukazuje nam jeji 3 Grovné:

1. Sociotechnicka. Slouzi k harmonizaci prvka v systému clovék—technika. Je
to soubor sociélné ekonomickych zakonu rozvoje technickych normativi, jez
odréazeji iroven rozvoje techniky a technologii, typ vyroby.

2. Socionormativni. Zaméfuje se na harmonizaci vztaht v systému clovék-clovek.
Zahrnuje soubor norem odrazejicich iroven organizace prace.

3. Funkciondlni. Spojuje prvky kultury do systému na tdrovni vyznamu a priorit,
jez dodavaji pracovni ¢innosti ¢lovéka smysl.

Prevedeme-li tento model do oblasti pedagogiky, pak v prvni irovni ptjde o so-
cidlné ekonomické faktory, které urcuji misto, kde se vzdélava, a o vyznam vzdé-
lani, ktery v daném misté ma. Druhd troven charakterizuje harmonizaci vztaha
uvniti pedagogického systému (napf. celé republiky) a projevujici se ve vzajem-
nych vztazich mezi organy, jez maji vzdélavani na starost, a institucemi, kde vzdé-
lavani probihd. Treti Groven je projevem profesionédlni kultury osobnosti jednot-
livych pedagogt, jez je zptisobena $ifi znalosti, humannosti ve vyuce a projevuje
se v jejich kompetencich.

Druhé kapitola — Stanoveni profesionélni kultury pedagoga. Autorka se opird
o vyzkum K. M. Levitana z let 1992-1994. Ve zpravé Zaklady pedagogické deonto-
logie (deontologie se zabyva teorii a studiem povinnosti a jejich mravni zdvaznosti)
Levitan stanovil skdlu nejriznéjsich povinnosti pedagoga a urcil 30 nejdulezitéj-
Sich. Na 1. misté je zvlddnuti odbornosti (aprobace), na 2. ovldddni uméni naucit
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svij predmét, na dal$ich mistech najdeme naroc¢nost k zadkim a sobé samému,
umén{ zaujmout pro svij predmét (motivovat) a vSeobecné znalosti. (Ty bych
osobné zdtiraznil v souvislosti se zavadénim SVP do nasich skol. P¥i stanovovani
prurezovych témat uz se nebude moci nas ucitel obejit bez SirSich znalosti, nez
poskytuje jeho odbornost.) To by mélo urCovat i strukturu pozadavki na kvalitu
osobnosti ucitele. Zareckaja pripomind, ze kazd4 osobnost se vyviji. Zdroje vyvoje
vidi ve schématu Mohu + Chci.

Treti kapitola se zabyva kulturou pedagogického ,,obscenija“. Jestlize pro pte-
kladatele je ruské slovo kultura obtizné prelozitelné, pak ,,obscenije“ je jednoslovné
neprelozitelné. Neni to jen kontakt, tento pojem zahrnuje i osobnostni slozku ko-
munikujictho atd. Vidime to na problémech, které Zareckaja v ,,obs¢eniji* u ucitela
uvadi:

Neschopnost ucitele navazat kontakt s zéky.

Nepochopeni vnitintho psychologického postoje zaka.
Neschopnost vytvaret vztahy a pretvaret je dle okamzité situace.
Prilis slozité organizovani dialogu pii vyuce.

Neschopnost pruzné reagovat na nestandardni situace.

Prilisnd zamérenost na vlastni slozitou psychiku.

S O W

Na zékladé téchto problému je na fakultdach vzdélavajicich ucitele stanoven ob-
sah pedagogickych disciplin Pedagogicka etika a Etika ,jobsCenija“. Autorka ale
pripousti, Ze i po absolvovani téchto disciplin problémy u studenti nezmizely, jen
se zvétsilo teoretické povédomi o tom, jak je odstranovat.

I v nésledujicich dvou kapitolach se autorka vénuje problémim komunikace
ve skole. Od jeji potieby toho, kdo ji vytvari, az po potfeby jejtho piijemce.
(Domnivam se, ze jestlize jsme sezndmeni s pracemi nasich autoru J. Marese,
J. Kfivohlavého, Z. Vybirala, M. Pospisila aj., budeme po pfecteni téchto kapitol
moci konstatovat, ze ¢esky a rusky pristup ke komunikaci ve spole¢nosti i ve skole
je prakticky totozny.) Nepochybné je to, ze dobrd troven komunikace uéitele s zéky
prispiva ke snadnéjsimu vzdélavani zaku.

Posledni kapitola (Konflikt — ,pro* a ,proti“) pojednavé o konfliktu. Definuje
ho jako stret minéni, stanovisek, socidlnich a politickych orientaci. Konflikty Za-
reckaja déli na mezindrodni, politické a osobnostni. (Toto déleni, dle mého nézoru,
nepostihuje celou sifi konflikt a jejich jemné nuance. Naptiklad osobnostni kon-
flikt politika se projevuje konfliktem politickym, konflikt Zzédka s ucitelem muze
mit vliv na postoj zdka k pfedmétu, uéitele k rodi¢tim apod.)

Povazuje konflikt za normélni a ptirozeny jev, predevsim u dospivajicich. Ucitel
by konflikty nemél potlacovat (odvolava se na D. Carnegie, ktery mluvil o nutnosti
yupustit paru“), ale mél by zkouSet najit jejich fesSeni. D4v4 mu k tomu nékolik
zajimavych navoddi.

1. Vyjadrit emociondlni souhlas tomu, kdo podle nas neméa pravdu.
2. Autoritativni tfeti — vystupujeme v roli vyslance dobré vile.
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3. Nedobrovolné poslouchéni — donutime ucastniky promluvit poté, co zopakuji
posledni repliku soupere. Tim oba presvédc¢ime, Ze se neposlouchali, a snizime
tim sumu stiznosti na druhého.

4. Vyména pozic — zkusit vést spor jako ten druhy s tim, Ze si vyméni i jména.

5. Dramatizace konfliktu — opét dojde k vymeéneé roli a stiznosti se maji prehanét,
hrat. Obvykle se pry ucastnici konfliktu pri¢iné sporu zasméji. (s. 92)

Tady si nejsem zcela jisty tim, pro kterou vékovou kategorii navody plati. Do-
mnivam se, ze uz u zaku 8. tfidy by se vSechny pouzit nedaly.
Za posledni kapitolu pripojila autorka nékolik testi, podle nichz si muzeme

ovérit, jak silnou osobnosti jsme. (Napt. ,,Jste schopni ovliviiovat druhé?* s. 105)

Celou knihu lze charakterizovat jako populdrné védeckou prirucku. Lze ji chdpat

a doporucit jako doplnujici literaturu pii studiu pedagogiky a psychologie. Studu-

jici i ucitelé v ni najdou nékteré postiehy, jez zatim v bézné zndmych ucebnicich

a skriptech nenajdeme (drovné profesiondlni kultury, Levitaniv vyzkum apod.),

pasiaze o komunikaci mohou konfrontovat s ndzory nasich odborniki. O nékterych

vécech se d4 polemizovat — ale uz kvili tomu si musime tuto knizku (119 stran)
precist. Ti stars{ (ke kterym patiim i j4) si na n{ mohou zopakovat rustinu.

Viclav Klapal

Zelinkova, O. Dyslexie v predskolnim véku?
Praha: Portal, 2008.

Dostava se ndm do rukou kniha zkusené autorky a predevsim vynikajici znalkyné
problematiky dyslexie. Kniha je uréena jak odborné (ucitelé), tak i laické verej-
nosti (rodice). Je to déno i tim, jak zkuSené se autorka zhostila tématu. Kniha
je nejen nabitd informacemi, ale co vic, je také ¢tiva. A to je vzhledem k povaze
feseného problému cenné, protoze po ni mohou sdhnout bez obav i rodice déti
se specifickymi poruchami uceni. Zajimavé a aktualni informace v ni najdou ale
i odbornici z fad psychologt, specidlnich pedagogu a vychovateli.

Jako vhodnda motivace k ¢etbé slouzi pribéhy lidi s dyslexii, které jsou uvedeny
v uvodni ¢asti a autorka je komentuje. Jisté poslouzi jako povzbuzeni pro rodice
nebo samotné handicapované, protoze zapusobi povzbudivé ono — ,nejsem s timto
problémem sam*.

Kniha je rozclenéna do patnacti kapitol. V prvni — ivodni — najdeme zminéné
pribéhy. Druhd kapitola hledd odpovéd na otézku, zda je dyslexie zévaznou po-
ruchou. Uvadi vyznamné jedince, ktefi byli jejimi nositeli a mohou do urcité miry
slouzit jako priklad pro ostatni. Optimisticky autorka shrnuje, ze urc¢ité neni nutné
si zoufat. Zivot s dyslexif sice neni jednoduchy, ale miize byt krasny a prozitkové
bohaty, pokud dité, student, dospély nebojuje se svymi obtizemi sam. Treti kapi-
tola se zabyva tim, co je dyslexie, vymezuje ji a pfipomind, co je dilezité z hlediska
diagnostiky. Diagnostika slouzi k pfesnému zhodnoceni stavu, je vhodné rozcle-
néna a skvéle ji z textu pochopi i laik.
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Ctvrté kapitola se zaméfila na pFiciny dyslexie. V této kapitole musime zvIasté
ocenit, ze se autorce podarilo i pomérné slozité neurologické informace podat pri-
stupnou formou véetné nékrest, které jsou dobre zpracovany. Utfidit poznatky
v této oblasti neni jednoduché a vyzaduje to odbornou erudici, kterou autorka
prokézala. Vzhledem k tomu, Ze se nejedné o publikaci primarné uréenou odbor-
niktim z fad 1ékarti, je oblast vhodné postihnuta. Pokud by to okolnosti dovolily,
bylo by mozné tyto pasize jesté rozsitit. S tim ale jisté autorka pocita ve svych
dalsich publikacich. Materidly urcité ma a stéle se aktualizuji informace o neuro-
logickych aspektech, protoze vyzkum se déle rozviji velkym tempem.

Pat4a kapitola rozebird poznévaci procesy a jejich vliv na ¢teni. Autorka zminuje
fe¢ a jeji aspekty, sluchové vnimani, zrakové vnimani, pravo-levd a prostorova
orientace, orientace v Case, pamét, koncentrace pozornosti, proces automatizace.
Sesta kapitola podava uceleny piehled symptomii dyslexie. Nejsou opomenuty
ani velmi blizké poruchy jako dysgrafie, dysortografie. Diagnostiku v predskolnim
véku Tesi kapitola nasledujici. Zde musime zduraznit slova autorky, kdy spravné
pripomind, ze u ditéte v predskolnim véku neni mozné tici, ze trpi dyslexii, protoze
nebyly splnény predpoklady pro dspésny nacvik ¢teni. Proto také ten otaznik
v titulu celé knihy. Porovnani situace u nas a v zahranic¢i prinasi dalsi ¢ast knihy.
Je zminéna napriklad situace v Kanadé, Polsku. Je pro nas urcité povzbudivé
vS§imnout si, Zze nase poznatky na poli péce o jedince se specifickymi poruchami
uceni a chovani jsou na velmi dobré trovni. To musime ocenit a vyzvednout.

Jak pomoci? — ptéd se autorka v devaté kapitole a uvadi i konkrétni tikoly, které
je mozné s détmi plnit, aby se jim stalo cteni snazsim a aby jim slouzilo jako
néastroj poznani v dalsim zZivoté. Desatéd kapitola hledd odpovéd na otézku, zda
ulit Cist, psiat a pocitat v predskolnim véku. Autorka se snazi najit odpovédi,
které hledaji mnozi pedagogové a rodice. Na tomto poli je jesté mnoho prostoru
k badani, a pokud by to bylo mozné, primlouvala bych se do budoucna o posileni
této kapitoly. Mozna by nebylo od véci vydat jesté samostatné publikace napriklad
v brozované podobé s cvicenimi pro rozvoj dovednosti, které zminuje zminéna
kapitola.

O tom, zda se ma rizikové dité v predskolnim véku — z hlediska dyslexie — ucit
cizimu jazyku, se doCteme v jedendcté kapitole. Autorka se ptikldni k nazoru, ze
by to takovému ditéti mohlo spise uskodit. Tato slova by si méli precist prede-
vs$im rodice, ktefi v zdjmu toho, aby ditéti poskytli co nejvice podnéti, ho tlaci
k nécéemu, co pro néj neni vhodné. S tim nelze nez souhlasit a podporit minéni
autorky.

Co je pro dité prinosné a ¢eho je naopak nutné se vyvarovat, popisuje dvanicta
kapitola. Touto kapitolou muze zacit cetbu monografie napriklad rodic¢, kdyz se
mu nechce ¢ist celd kniha. Jsou to opravdu konkrétni rady a navody. Nicméné se
domnivam, ze zpusob zpracovani donuti i Ctenare, ktery touzi po zkratce, aby se
pohrouzil do ostatniho textu, a to alespon vybérové.

Dalsi kapitola v potradi rozebira souvisejici poruchy jako je dyskalkulie, dyspra-
xie, dysmizie, ADHD, ADD - poruchy pozornosti. Levactvi je ndmétem pired-
posledni kapitoly. Otazka laterality je z hlediska specifickych poruch uéeni velmi
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dulezitd, a proto ji nemohla autorka opomenout. Legislativa — pravni normy a in-
stitucionalni zajisténi diagnostiky je obsahem posledni — patnacté kapitoly. Tato
kapitola je ¢asto vitanou pomoci pro odborniky. Jsou zde aktualni poznatky, coz
se velmi ceni. Protoze jen o aktudlni legislativu se mtzeme opirat.

Na konci knihy je seznam literatury, kterou je mozné dale studovat, a prohlu-
bovat tak své poznatky.

Jako klady publikace musime vyzdvihnout dobfe zvolené otézky, které uvozuji
jednotlivé kapitoly a slouzi k lepsi orientaci v tom, co v nich lze najit, pokud
hleddme néco velmi konkrétniho. To pak umoznuje do jisté miry ¢ist kapitoly
zptehdzené a pritom ,neztratit nit“. Pii ¢teni, i pres slozitost tématu, na néas
dychne atmosféra optimismu a budeme citit snahu povzbudit, a to je velmi cenné.

Kniha je i formélné dobfte zpracovana. Kapitoly jsou prehledné ¢lenény a ¢tenar
se rychle a snadno orientuje, pokud hleda néjaké téma. V knize nalezneme i nékteré
odkazy na provadéné vyzkumy, véetné zahrani¢nich. Informace jsou opét zajimaveé
a srozumitelné podany, takze jim bez problému porozumi i rodice-laici.

Dyslexie je oblasti, ve které se objevuje stédle vice novych informaci. Tim se pro
nas stava lépe pochopitelnou a také zvladatelnou. Jednoduchy, zaruceny navod,
jak se s dyslexii vyporadat, neni a Ize dnes jen stézi odhadnout, zda nékdy bude.
Existuji ovSem zptuisoby, které pomahaji a zlepsuji kvalitu zivota lidi s timto han-
dicapem. Kniha, kterou jsme se pokusili priblizit, je urcité zajimava a neméla by
nam uniknout, pokud se nas problém dyslexie jakkoli dotyka.

Dita Janderkovd

Kostalova, H., Mikova, S., Stang, J. Skolni hodnoceni zaki
a studentu se zamérenim na slovni hodnoceni.
Praha: Portal, 2008.

Koncem minulého roku se na trhu objevila nova kniha zabyvajici se problemati-
kou gkolniho hodnoceni zaki. Je psana jazykem, ktery ji tvori pristupnou nejen
odborné, ale i 8irsi verejnosti.

Kniha je ¢lenéna do deseti kapitol, popisujicich aktuélni otdzky z oblasti skol-
niho hodnoceni. Jednotlivé paséze jsou rozclenény do podkapitol, jejichz obsah je
Ctenarum priblizen v ivodni ¢asti a dale rozpracovan. V oblasti Skolniho hodnoceni
autorky svébytnym zptisobem zpracovavaji nejen tradicni, ale i novéjsi poznatky.
Cely text je vhodné doplnén o priklady a poznatky z praxe, mnozstvim piibéhu,
citdti a kol k zamySleni.

Za zminku stoji kapitoly popisujici vytvareni sebeobrazu zdka, obsah a funkci
tzv. ,zvlddaciho uceni“ (v ndvaznosti na teorii zvladaciho uceni B. Blooma, véetné
vymezeni pojmu mastery learning), tvorbu zdkovského portfolia ¢éi moznd rizika
a rady urcené pro konzultace zdka s ucitelem. V této oblasti se autorky zabyvaji
nejen jejich typy, ale popisuji i zddouci postup jejich vedeni a predevsim smysl,
predmeét a cile konzultaci ucitele a zaka.

Obsah celé knihy je nendsilné prokladan oblastmi tstfedniho tématu, jimz je
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slovni hodnoceni a sebehodnoceni zaka, které vice priblizuji kapitoly jako , Posu-
zujici a popisny jazyk — jak naplinuji to, co od hodnoceni ocekavame?,“ Postupny
rozvoj dovednosti hodnotit a sebehodnotit®, ¢i ,Kritéria“, kde je napt. rozvidéna
myslenka, ze znamkovani a slovni hodnoceni je na stejné trovni, pokud stano-
vime spravné kritéria hodnoceni — ,rozdil neni v podobé hodnoceni, ale v jeho
ucelu® (s. 106). Znacna ¢ast kapitoly je pak zaméfena na rozbor kritérii obsaze-
nych v rdmcovych vzdélavacich programech, coz lze v knize nalézt jako ,irovné
zvladéni a klicové kompetence — zkuSenost z reformy“ (s. 107).

Autorky této publikace ¢tivym zpusobem podavaji ¢tendfi prehled o zmé-
néach ve skolnim hodnoceni, zptisobenych zavedenim ramcovych vzdélavacich pro-
gramu. Srovnévaji drivéjsi pojeti jakozto kontroly osvojeni sumy poznatku —
tzv. ,hodnoceni uceni“ a dnesni pristupy k hodnoceni zékt, zalozené na zménédch
v pojeti zpusobu vyuky — tzv. ,,hodnoceni pro uceni“, jako cestu k sebehodnoceni
a seberealizaci zdku. V ramci této oblasti vymezuji konkrétni problémy spojené
s novym pojetim hodnoceni, napf. jak hodnotit troven rozvoje klicovych kompe-
tenci a jak hodnotit znalosti zdku ¢i zda je tradiéni klasifikace potfebné a jak plni
svij ucel.

I pfes mnoh4 pozitiva lze v publikaci upozornit na nékteré aspekty, jimz autorky
nevénovaly tolik pozornosti, napf. relativni uzavienost tématu v ceském prostredi,
zohlednéni véku hodnocenych zakt nebo moznosti realizace slovniho hodnoceni
v praxi. V tvodu knihy nebo v nékteré z kapitol by ctenari jisté ocenili alespon
letmy pohled na porovnéani zpusobu hodnoceni v riuznych zemich. Mezindrodni
srovnani by mohlo byt zajimavou informaci a inspiraci pro ceské ucitele.

Prestoze vétsina prikladu pouzitych v knize je zaméfena na zaky zakladni skoly,
v obecném popisu hodnoceni, doporucenich a navrzich na zlepseni nejsou zohled-
néna specifika jednotlivych vékovych skupin.

Bylo by také vhodné zohlednit, jaké pozadavky a podminky pro hodnoceni zaku
kladou na ucitele skoly, rodice, ale i samotni zaci. Autorky kladou diraz na kvalitu
hodnoceni, individualni piistup a rozvijeni schopnosti sebehodnoceni. Tato idea je
z teoretického hlediska pritazliva, ale v praxi mnohdy velmi obtizné realizovatelna.
V bézné statni skole, kde jeden ucitel na druhém stupni zpravidla vyucuje vice
nez 200 zaki, jsou aplikace individualniho pristupu a pouziti slovniho hodnoceni
v plné mire velmi naroc¢né.

I pres drobné nedostatky prinasi kniha prehledné zpracovani nékterych oblasti
poznatky z okruhu hodnoceni, nalezneme zde i novy pohled na tuto dlouhodobé
aktudlni problematiku. Tuto publikaci bych doporucila predevsim studentim uci-
telstvi, ale i pedagogiim v praxi, jimz muze pfinést mnoho novych napadi a pod-
nétu pro jejich préaci. Nékteré pasize, priklady a tkoly jsou s mensimi tpravami
vyuzitelné pro konkrétni vyuku, jiné prinaseji podnéty k zamysleni nad vlastnim
stylem vyuky a hodnocenim zaku.

Podle mého ndzoru muzeme tuto knihu sméle postavit do fady publikaci, které
by nemély chybét v knihovnach soucasnych i budoucich pedagogu.

Katerina Filipi



