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Novy vyznam klimatu Skoly v obdobi
kurikularni reformy

Helena Grecmanova

Uvod

Skola je jednim ze zakladnich nositelti poznani a ¢initelt ovliviujicich kaz-
rém se mladi lidé rozvijeji a vytvareji si systém zivotnich hodnot a vlastni
néazor na svét kolem sebe. Kazdé skola je jedineénd svym umisténim, vyba-
venosti, odbornosti pedagogu a predevSim svym klimatem.

Klima skoly ma zasadni vyznam pro zivot ve skole. Ovliviiuje spokojenost
lidi, jejich jistotu a chuf pracovat. Na klimatu skoly zavisi i tispéSnost skol-
nich vzdélavacich programi (SVP) na jednotlivych gkolach, kromé toho je
vSak samo kurikuldrnimi zménami ovliviiovano. Klima skoly se stava v dobé
kurikularni reformy opét aktualnim tématem. Proto si budeme déle v textu
vsimat tohoto fenoménu jako nezéavisle a zavisle proménné. Také v zahranici
bylo vzdy sledovani klimatu skoly centralnim evaluac¢nim kritériem v dobé
realizace nového kurikula. Nejdrive si vsak strucné pripomeneme, o jakou
kvalitu se jedna a jak vznika.

Charakteristika klimatu Skoly

Klima je psychosocialni fenomén, ktery se vytvari odrazem objektivni reality
(prosttedi) v subjektivnim vnimdni, prozivani a hodnoceni jeho posuzova-
teld. Jde o dlouhodoby jev. Délkou trvani se lisi od atmosféry, ktera ptusobi
kratkodobé a je situacné podminéna. Také je vsak zavisla na prostredi a na
lidském vniméani.

Faktora vlivu na klima je mnoho, a to pozorovatelnych i nepozorova-
telnych. Nelze vsak udélat jejich uplny vycet, protoze je jich pravé takové
mnozstvi a jsou na rtznych drovnich obecnosti. Dreesmann a kol. (1992)
kladli diraz napiiklad na vlivy objektivniho materidlniho prostfedi skoly,
vnitini organizace a struktury Skoly (ro¢niky, velikost tiid a Skoly), pro-
cestt a obsahit (obory, discipliny, pfedméty), znaku zdku a uciteld, jejich
interake{, vztahtt k jingm prostfedim (napt.k rodiné). Klima skoly vSak
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neni zavislé jen na téchto faktorech, nybrz na jejich celkové konstelaci, ve
které kazdy z indikatoru pusobi jednak sam za sebe, jednak ve vzajemnych
vztazich a ve spojeni s jinymi ciniteli a slozkami. A to je podle mého na-
zoru zcela zdsadni pro zivot ve skole. V prostredi skoly se muzeme setkat
(Grecmanova, 2008) napt. s nevyhovujicim materiglnim vybavenim a malou
participaci Zaku ve vijuce, avsak také s uspokojenim z péknijch prdtelskiyjch
vztahi, s divérou mezi uciteli a Zdky, se spravedlivim pristupem ucitelt
k Zdkim (vijzkum skolniho klimatu na 2. stupni ZS, 1995). Jaké bude klima
na takové skole a nakolik bude pfiznivé pro realizaci zmény a v jakém roz-
sahu bude zddouci zménu uskutecnit? Je zfejmé, ze pozitivné mohou ovliv-
nit zivot ve skole nasledujici klimatické typy, které se stavaji rovnéz cilem
kurikularni reformy: klima skoly s edukativnim cilovgm zamérenim, plura-
litnd, otevrené a progresivni klima s velkym zdjmem o pracovni ukoly Skoly
1 0 lidské kontakty, klima osobnostne orientované, klima ve skole vedené de-
mokraticky, Zivotu blizkym zpiusobem. Kolika a jakym skolam je vsak vlastni
takové klima? Je jich mnoho nebo malo? Jak a ¢im se od sebe lisi prostredi
a klima skol? Také na tyto otdzky muze odpovédét vyzkum, ktery chystame
na Ustavu pedagogiky a socidlnich studii Pedagogické fakulty v Olomouci,
abychom zmapovali prostiedi a klima na zakladnich skoldch v dobé ku-
rikuldrnich zmén a rovnéz vytvorili a ovérili vlastni nastroje pro méreni
klimatu, jez budou vhodné pro vyzkumniky i ucitele. Na pedagogy myslime
predevsim, protoze jim chceme byt napomocni v dobé, kdy budou muset
evaluovat svoji skolu (povinnost 1x za dva roky).

Pred zahdjenim reformy jsme zjistili pii vyzkumu klimatu vyuky: nejméné
problematické vzdajemné vztahy mezi Zdky ve tridé na gymndziu (1999, 2000).
Na stredni zdravotnické skole (2003) vsak jiz byly vzdjemné vztahy mezi Zdky
ve tridé méné priznivé. Na dvou zdkladnich skoldch (2001) nejlépe dopadl
faktor koncentrace na uceni, kdy se ukdzalo, Ze ucitelé byli schopni udrZet
pozornost Zdki ve vijuce. Cas se nemarnil zbytecnymi véemi a ucitel se
nenechdval odpoutat od hlavniho vyucovaciho tématu. Zdci méli z uciteli
respekt, chovali k nim dctu a také ziskdvali spoustu dilezitych informact,
které souvisely s probirangm tématem (Grecmanové, 2008). Rozdily byly
patrné mezi druhy, typy, vzdélavacimi programy a obory studia. Neznamena
to vSak, Ze to byly jediné podminujici faktory, které odliSnosti zpusobily.
Dtlezitou roli zde sehrali predevsim ucitelé a zaci. Jisté by bylo zajimavé
udélat obdobné sSetfeni dnes a sledovat, k jakym doslo posuntim zvlasté
napt. ve vztazich mezi uciteli, mezi uciteli a zaky.
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Lidé ve skole, klima a kurikularni refoma

Za nejvyznamnéjsi ¢initele v prostiedi skoly a pro kvalitu klimatu povazu-
jeme ucitele, zaky, predstavitele skoly, jejich postoje a vztahy mezi nimi.
Mutizeme hovorit o socialni dimenzi prostredi, jejiz jsou soucédsti. Ta je také
zasazena kurikuldrni reformou. A navic, aby mohla byt kurikulérni reforma
naplnéna, mélo by se ve skole mnoho zménit: kromé vyucovactho obsahu
a difve bézné realizovanych aktivit a ¢innosti i oblast skrytého kurikula.
Hovorit miizeme o vztazich mezi uciteli, zdky a jejich rodici, mezi uciteli
navzajem, mezi uciteli a vedenim skoly, o socidlni strukture ve skole a ve
tfidach a samoziejmé o klimatu skoly.

V predchozich letech jsme charakterizovali na zdkladnich skoldch klima
(1995) s formdlnimi vztahy mezi skolou a rodinou, s uciteli bez iniciativy
a duslednosti, s rediteli, kteri meli problémy se ziskanim a prosazenim au-
tority, s zaky-individualisty, citoveé chudymi, s volnéjsi mordlkou, s absenci
zohledniovani zdkladnich potreb Zdiku, s vyskytem pouze tradicnich vyucova-
cich metod a forem, s malou aktivitou zZdki ve vyuce. (Grecmanova a kol.
1998) Ve vyzkumu organizacniho klimatu na zdkladnich a stfednich skoldch
(2005) jsme zjistili (Grecmanova, 2008), Ze vedeni neumoznilo ucitelim par-
ticipovat na chodu skoly. Spoluprdce mezi uciteli se tykala resend vijchovnych
problémi Zaki, ale neuplatnila se jiZ jako pomoc s vjukou (vzdjemné hospi-
tace, eventudlné pijcovdnd si ¢ vgména priprav na vjuku atd.). Tato zjisténi
nejsou v souladu s pozadavky kurikularni reformy. Chépu vsak, ze z diivodi
takovych a podobnych tudaji o skolni realité se reforma pravé uskutecnuje.
Nabizeji se otazky, jaké jsou dnes prozitky lidi na zakladnich skolach, kde se
jiz podle skolnich vzdélavacich programu pracuje, a jaké je to na strednich
gkolach, kde se k realizaci SVP pfipravuji? Jaké jsou vztahy mezi tc¢astniky
zivota ve skole, jak se k sobé chovaji? Jak se daii naplnovat cile kurikularni
reformy?

Domnivam se, Ze zménit situaci k lepsimu lze ve skolach, kde se nepri-
stupovalo a nepfistupuje ke kurikuldrni reformé, tvorbé a realizaci SVP
formélné. Nepriznivy vyvoj mize ovsem nastat tam, kde vladne uniformni,
autoritativni, od zivota izolujici a uzaviené klima.

Jak mohou pfispét ucitelé, zaci a vedeni skoly ke zlepsSeni klimatu ve skole
a k uspéchu kurikuldrni reformy?

Navrhy na zlepseni a zintenzivnéni zivota ve skole by méli, podle mého
nazoru, zpracovavat vsichni, kdo se podileji na zivoté skoly. Jejich angazova-
nost je v tomto pripadé vyznamna a nutna. Hlavni myslenkou je rozvinout
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priznivé klima a Gspésné realizovat reformu. Pocitat vSak musime s ochotou
i odporem vuci jakékoli zméné.
Podle studie, na kterou upozornil J. Bennack (2006), se Zici ve Skole an-
gazuji, kdyz:
e jsou motivovani a podnécovani;
e rozvijeji samostatnost a seberealizaci;
e mohou prosadit své schopnosti;
e poznaji ve své ¢innosti smysluplny cil;
e mohou spolupracovat s ostatnimi spoluzéky.

Jsem presvédcena, ze tyto podminky lze vztdhnout i na zaméstnance
skoly. Rozhodné nelze pracovat jen s direktivnimi a protektivnimi pro-
stredky, protoze produkuji strach a zlost, coz nasledné zabranuje uplatnéni
aktivniho potencidlu u jednotlivych tcastniki zivota ve skole. Jako priklad
mohu uvést zjisténi Fenda (1977, 1998), ktery informoval o tom, Ze ve sko-
lach, v nichz ucitelé pocituji silnéjsi reglementovani, je sice vyssi konsensus
mezi uciteli, avsak také vice rezignace, zhorsuje se zdravi ucitelt, vladne
mensi spokojenost a soucasné se odmitd orientace na zaka. Tento badatel
také sdélil, ze ucitelé prenaseji pocit nedostatecné moznosti spolurozhodo-
vat na své zéky. Se zajimavym zdvérem prisli i Bonsen a kol. (2002) ve
vyzkumu k hodnoceni chovani predstavitelid skoly na 25 gymnéziich: Jako
dobré identifikovali skoly, které jsou charakteristické témito dimenzemi: Ve-
deni je zaméfené na cil, pohotové k inovacim a je organizacné kompetentni
(Janke, 2006, s. 72, 73, 74). Nemdme rovnéz v nasich podminkdch podobné
zkusenosti?

Pro pouceni lze vyuzit i zjisténi Gauthiera (1974) z vyzkumu organizad-
niho klimatu na témér 60 zakladnich skolach. Zjistil jednu zarazejici skutec-
nost, kterd je ¢astec¢né v rozporu s predchazejicimi fadky. Zptsoby chovani
fidicich pracovniku a jejich vedeni maji vliv na specificnost klimatu pri-
vedouciho predstavitele skoly je, jak je vnimaji dalsi zaméstnanci — ucitelé.
Takze potom je chovani tcastniki Zivota ve skole a jeji klima ovlivnéno az
prozivanim jednéni fidicich pracovnikia uditeli. Zcela souhlasim s ndzorem,
Ze prijeti ¢i neprijeti kurikularni reformy uciteli na skolach zcela zasadné
ovlivnil postoj feditele. Nejvice negativnich emoci a nechuti se vzdélavat
se objevilo ve skolach, kde Teditel neni reformé naklonén, dlouho vyckaval
a SVP byl nakonec zpracovan formalné. Zde jsme se také setkali s nejvice
stiznostmi na ¢asovy stres (Hrubd, 2007/2008).
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Vv

jsou naklonéni reformé. Podle tohoto autora se progresivni ucitelé vyznacuji
optimistickym pohledem na ¢lovéka, doporucuji sounalezitost se skupinou,
vysoce hodnoti samostatnost, méné ¢asto pozaduji konformitu a kriticky se
stavi proti tlaku na vykon. S touto charakteristikou lze souhlasit. Takové
ucitele mame i v Ceské republice. Navic tak to vnimaji i zaci. V podminkéch
¢eského skolstvi vsak v soucasnosti neplati, ze by vsSichni progresivni ucitelé
byli reformou nadseni a podle toho utvareli svoji vyuku. Vysledky publiko-
vanych vyzkumu hovori o tom, Ze pouze ¢tvrtina az tretina skol povazuje
zavedeni SVP za pifnos, pres 60 % za zbyteénou a pracnou zménu, dalsi
ucitelé davaji najevo nespokojenost s realizaci reformy, nesouhlas, nékdy az
odpor (Hrub4, 2007/2008). Pti¢iny tohoto pfistupu k reformé jsou vétSinou
zZnamé.

Je patrné, ze postoje ucitelu jsou vyznamné pro miru naplnovani kvali-
tativnich zmén ve skole a jeji klima. Pozaduje se predevsim ucitelova sen-
zibilita, schopnost empatie, akceptovani zaku a respekt k nim, svobodné
jednani. Postupujeme-li tfidu od tiidy, da se zjistit, zda ucitel projevuje
neformalni zdjem o vyuku a zéky, ¢i nikoli, zda chape své vyucovani jako
izolované interni déni, nebo jako svétu oteviené a zivotu blizké pozna-
vani (Oswald a kol., 1989), coz je v kurikuldrnich dokumentech ak-
centovano. Cilem skolniho vzdélavani se totiz stavaji klicové kompetence
(k uceni, k feseni problému, komunikativni, socidlni a persondlni, ob¢anské
a pracovni). I kdyZ se mnohym zd4 cesta k jejich dosazeni velmi dlouhd
a narocna, lze ji zvladnout a taktéz postupné naplnit kurikuldrn{ reformu.

Co muze pomoci?

Oporu spatiuji v konceptu péti strategii, ktery navrhuje Bessoth (2003) pro

zkvalitnéni klimatu na skoléach:

1. Zékladem prvni strategie je vypracovat pro $kolu vizi (v nasem pii-
padé také SVP), se kterou se ztotoznuje vétsina kolegii. Kdyz se for-
muluje, kde mé Skola byt za pét let, dostava se do popredi prace na
uskutecnovani vize a méné feseni vSednich problémi. Smyslem je moti-
vace k vyssim vykontim.

2. V druhém bodé se zduraznuje vyznam orientace na zaky. Autor
v zacich vidi zdkazniky Skoly, ktefi maji stat v centru veskerého usili.
Hlavni tlohou skoly je podporovat uceni a rozvoj osobnosti zaki. Neni
rozhodujici, co ucitel ukazal, ale co zak prijal a jakych docilil uc¢ebnich
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vysledki. R. Bessoth oznacuje tuto kompetenci jako ,jednani v zadjmu
zéakaznika“. Pii odpovidajicich postupech mize vznikat dobré klima ve
vyuce a mohou nésledovat lepsi uéebni vysledky. Uloha f{diciho pracov-
nika skoly spocivd ve vytvoreni produktivniho organiza¢niho klimatu,
v némz zaci dobfe pracuji a mohou dosdhnout jednodussim zptisobem
uspéchu. (Podotykam, Ze i o tom se piSe v kurikuldrnich dokumentech.)

3. Ve tfetim bodé jde predevsim o zajiSténi oteviené komunikace, aby
se mohl rozvijet potencidl vSech zti¢astnénych (aby mohl vzniknout a re-
alizovat se SVP). K tomu je tfeba napi. pfedavani informaci, naslou-
chani, uznani vykonu, trpélivost a nepretrzitost. Ma-li se vyuzit poten-
cidl vSech, je dilezité poznat silné stranky spolupracovnikt a vyuzit je
tam, kde bude mezi jejich silnymi strankami a tkoly nejvyssi mozna
shoda.

4. Ctvrtou strategif je poznani, ze efektivita organizace mize byt zvysena,
pokud se zlepsi spoluprace mezi ,,oddélenimi“ a ridicimi sloz-
kami. Ve skolni praxi to také znamena spolupraci mezi tridami, ro¢niky,
stupni atd. (Jinak to ani nemize v moderni skole fungovat.)

5. Pata strategie hovori o tom, ze davéra predstavuje podstatny pred-

poklad pro produktivni klima organizace. Chybi-li divéra mezi vedenim
a kolegy, hodné energie a casu se vénuje opatienim nebo se energie vy-
traci v myslenkach spolupracovniki na vlastni ochranu. Informace se
neptredavaji, nikdo neriskuje.
(V této souvislosti si vSak musim postesknout, Ze ziskat duvéru a véro-
hodnost je v dnesni skole zvlasté obtizné. Prosazovat profesionalni etiku,
popripadé angazovanost, zodpovédnost za vlastni aktivity a aktivity sku-
piny, by nemély byt ovsem jen tkoly pro feditele skoly, ale také pro
ucitele a zdky, kteri maji nemaly podil na kvalité klimatu a tspéchu
reformy kurikula.)

Zaveér

Kurikularni reforma ptrinasi do skol novou kvalitu. Ve vztahu k reformé ma
sledovani klimatu skoly v soucasnosti novy vyznam. Zajimdme se o jeho
charakteristiky i vlivy klimatu na sSkolach, techniky jeho méfeni, protoze
muze indikovat i vysvétlovat specifiénost zivota skoly v dobé cilené zmény.
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