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Zdroj politické neucinnosti pedagogické komunity:
Nesounalezitost praktikia a teoretikt
Radim Sip

Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta, Katedra socialni pedagogiky

1 Systémova nesounalezitost: predbézné poznamky

V tomto textu nenabidnu novy, prekvapujici model vztahu mezi praxi a teorii,
jakym byl napt. model Vladimir Spousty v diskusnim prispévku posledniho
¢isla Pedagogické orientace (srov. Spousta, 2013, s. 112-125). Naopak
z teoretické roviny sestoupim do kazdodenni profesni a politické* praxe, pro
kterou je charakteristickd nespoluprace mezi praktiky a teoretiky a dalsSimi
aktéry Skolské politiky. Poukdzu na to, jak by proména této praxe mohla
zkvalitnit praci pedagogl a zajistit jim vétsi spoleCenské i politické uznani
a tim i silnéjsi vyjednavaci pozice.

Sounalezitost je v tomto textu vnimana jako vlastnost spolecenského Zivota,
jejiz existence je podminkou pro kolektivni vyjednavani spole¢nych idealt
a cilii a procest jejich dosahovani. Mluvime-li o sounaleZitosti jako o hod-
noté, ktera nam chybi, pak zaroven popiradme ucinnost neoliberalnich pred-
stav stejné jako predstav etatistické nadrazenosti politicko-byrokratického
aparatu ostatnim aktértim. Podle apologetii neoliberalismu se spolecnost ma
projevovat tak, Ze svobodné aktivity jednotlivych aktérii samy o sobé budou
vést ke vzniku néjaké spolecenské oblasti a k jeji samoorganizaci. Takova
»,Svobodna“ samoorganizovanost bude udajné nejlépe odpovidat potfrebam
spolec¢nosti. Podle presvédcCenych etatistli je to stat prostrednictvim svého
urednického aparatu a expertnich skupin ,vyvolenych®, ktery analyzuje situ-
aci, zkonstruuje systém napravy (napft. reformu) a implementuje ji do Zivota
spolecnosti.

Oba pristupy marginalizuji silu a vliv jednotlivych aktéri. Neoliberalni model
oslabuje socialni pouta natolik, Ze jednotlivi aktéri se stavaji socialné a poli-
ticky naprosto neakceschopni, a tak zranitelni a zneuZitelni lobbistickymi
skupinami. Etatisticky model ¢ini to samé tim, zZe aktérim ve svém diisledku

1 Slova politicky budu v tomto textu pouzivat v jeho SirSim vyznamu, jako adjektivum
naznacujici politicky tlak profesnich a obc¢anskych iniciativ, které jsou Cinény za tucelem
zmény nastaveni v jednotlivych politikach statu.
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upira svobodnou aktivitu, a proto i v tomto konceptu jsou praktici a teoreti-
ci nakonec také vystaveni nadvladé lobbistickych systémi, které diive nebo
pozdéji ovladnou jednotlivé bunky prislusSnych ministerstev. V nasi politické
realité poslednich dvaceti let oba extrémni pristupy utvorily zvlaStni symbi-
6zu postupného oslabovani role statu, které je (paradoxné?) doprovazeno
Cilou, nicméné velice nakladnou a netucinnou byrokratickou aktivitou minis-
terstev. Tato symbidéza neni za mlhou ideologickych ,stret(i” témér vidét.
Snad proto upadame do ,blbych nalad“ a nehleddme ucinné nastroje, pomoci
kterych bychom tuto prapodivnou koalici velkych slov a nefungujiciho jedna-
ni dokazali deSifrovat, odhalit a odstranit.

Oblast skolstvi je dokonalym modelovym prikladem existence této koalice
a jejtho fungovani. Ukolem mého diskusniho prispévku vsak neni navrhnout
systémovouzmeénu,ale poukazatnato, cojepolitickou podminkou pretrvavani
systémové nesoundleZitosti mezi praktiky, teoretiky, uredniky a politiky,
a také na to, jak se nesounaleZitost promita do kazdé udalosti - v naSem
pripadé je za modelovou uddalost zvolen priibéh ptiprav a implementace
kurikularni reformy.

2  Skolska politika statu

Ve svém textu Jifi Pelikan (2012) vyjadril myslenky, které pojmenovavaji
problematické momenty cCeského Skolstvi a v mnohém souzni s mym
pohledem. Chtél bych zde predevsim zopakovat centralni myslenku jeho textu:
stat se nemiiZze a nesmi vyvléci z povinnosti vyjednat a verejné deklarovat
Skolskou politiku prostrednictvim zakladniho dokumentu o dlouhodobém
smérovani ceského Skolstvi (tamtéZz, s. 583-584). Z této povinnosti se jiz
témeér dvacet let Uspésné vyvléka - Zadny dokument s takovym ¢i podobnym
nazvem ,Dlouhodoba strategie smérovani ceského Skolstvi: 1999-2040"
neexistuje. At uz je skute¢nym divodem tohoto stavu cokoli, role statu je
fakticky oslabena a politika Skolstvi se stava neustale se proménujicim polem
ideologickych svart.

Nevim o Zadné aktivité poslance Ci senatora, ktery by se za poslednich dvacet
let pokusil vyjednat napri¢ parlamentem vysSe zminény politicky dokument.
Je to zvlastni, nebot teprve takovy dokument by pripravil politické a odborné
prostiedi, v némz by dalsi, jiZ odborné profesni prace (napt. Bila kniha),
nasly bezpecné vykolikované hristé pravidel a zavazki. Jediné takovy obecny
politicky konsensus muZe byt piimo ¢i neprimo dlouhodobym garantem
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stejnych cilti, pravidel, a tedy i stability pro politické strany, uredniky, ucitele,
reformatory, studenty, Zaky a jejich rodice.

JelikoZ nemame takovy dokument, potaci se nase Skolstvi od jedné ,priority“
ke druhé, od jedné ,systémové zmény"“ k jiné, a nyni se dokonce zd3, Ze od
jedné reformy - kurikuldrni - k reformé s odliSnymi ideovymi vychodisky
- k reformé ke ,konkurenceschoposti®. Do takového stavu jsme se nedostali
primarné proto, Ze bychom méli Spatné ucitele nebo malo vzdélané Zaky,
jak se nas snazi presvédcit velka cast ceskych médii, ani proto, Ze nasi
urednici jsou vice sobecCti neZ urednici v jinych zemich. NeutéSeny stav je
zapric¢inén tim, Ze zde po témér dvaceti letech nemame Kariérni rad uciteld,
systematicky ukotvené dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a jejich
nalezité finan¢ni ohodnoceni. Je zapriCinén také tim, Ze po dvaceti letech
nejsou jasné stanoveny standardizované zakladni vzdélanostni irovné, které
Zaci a studenti musi dosahnout, chtéji-li se uchazet o vzdélavani na vyssich
stupnich. A konecné také tim, Ze urednici nemaji jistotu stability prostredi,
diky niZz by byli schopni a ochotni celit prili§ politickym rozhodnutim svych
ministri a naméstkl. Proto vyhledavaji utocisté v lobbistickych skupinach,
které jim alespon docCasné garantuje to, co by meél dlouhodobé délat stat -
jasné nasmérovani a udrzitelnost jejich cilli a priorit.

Presné tyto véci mély byt ve vySe zminéném politickém dokumentu ramcové
vyjednany a méla zde byt deklarovana politicka viile vSech zainteresovanych
vyjednaného k danym terminiim dosahnout. Za takové podminky by uredni-
ci byli vazani timto dokumentem vice neZ okamzitymi politickymi rozhodnu-
timi. Existence takového dokumentu by samozrejmé pro politika znamenalo
vyrazné omezeni jeho manévrovaciho prostoru. A to je mu z pochopitelnych
diivodd neprijemné (Cest vyjimkam). Navic by to otevicelo nutnost verejné
a zavazné odpovédét na otazky: Skutecné chceme, aby nasi spoluobcané byli
vzdélani? Pokud ano, jaké prostiedky je k tomu nutné pouzit? Kolik musime
investovat?? Jaky by mél byt vztah mezi statnimi Skolami a soukromymi $ko-
lami na primarnim, sekundarnim a terciarnim stupni? Pro¢ by takovy mél
byt? Je nutné stanovit néjaké vymahatelné vzdélanostni standardy jednot-

2 Pomér mezi rozpoc¢tem resortu MSMT a ro¢nim HDP klesa: v roce 2010 3,29 % (viz Rozpocet
kapitoly MSMT na rok 2010), v roce 2012 3,15 % (viz Rozpocet kapitoly MSMT na rok 2012).
Jesté v rozmezi let 2000-2002 byl pomér rozpoctu k HDP 4,4 %. UZ tehdy jsme ale o celé dvé
procenta zaostavali za Finskem, které je prikladem skutecné tispésné investice do vzdélani,
a tedy i skutec¢né uspésné, systémové a dlouhodobé reformy Skolstvi (srov. Education
statistics...a OECD, 2011, s. 117-136).
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livych stupnii? Pokud ano, jak se budou zjistovat a jak se bude trestat jejich
nedosazeni? Atd.

Maloktery Cesky politik dnes pristoupi na takové omezeni své moci. Méli by-
chom se smirit s tim, co je v zahranici béZné. Politiky k takovému systémo-
vému jednani budeme muset donutit nasi profesné politickou aktivitou. Aby-
chom vsak byli dostatecné silnymi partnery, musi byt vSichni aktéri Skolské
politiky schopni vzajemné spoluprace na profesnii politické roviné - pricemz
spolupraci mezi praktiky a teoretiky vnimam jako stéZejni. To od nas mimo
jiné bude vyZadovat, abychom prekonali prekazky, které si pedagogika uvnitr
svého oboru vytvorila v dobé, kdy se etablovala jako véda. Jednou z hlavnich
prekazek je vnimani zasadni odliSnosti mezi tzv. ,praktickou pedagogikou”
a tzv. ,védou o vychové” (logiku vzniku této hranice viz Brezinka, 2001,
s. 15-47). Toto rozdéleni oboru se prenasi i na jednotlivé aktéry, které vice
méné oddéluje - ucitele-praktiky od teoretikii z VS a vyzkumnych tstav.

3 Systémova nespoluprace

Na posledni konferenci CAPV si béhem vyzadané zahajovaci prednasky
profesor Priicha postéZoval, Ze pedagogické vyzkumniky a teoretiky nebere
decizni sféra dostatecné vazné, ale Ze bychom se tim neméli nechat znechutit
a ,dal délat svou védu“ (srov. textovou podobu pivodni prednasky - Priicha,
2012). Pri vsi ucté k obdivuhodné celozivotni praci Jana Priichy jsem na toto
prohlasenizareagoval. PrestoZe to patrné nebylo Priichou takto minéno, mohl
jeho povzdech svadét k interpretaci, Ze teoretik ¢i vyzkumnik je zde od toho,
aby pracoval ve svém oboru a nezajimal se o otazky, které s jeho vyzkumem
pirimo nesouvisi - tedy i otazky tykajici se uplatnénijeho teorii. Takovy vyklad
povazuji za velmi nebezpecny, a proto jsem se proti nému ohradil. Pokusim
se nyni presnéji artikulovat, co jsem se tehdy snaZil pojmenovat.

Profesni nezralost Ceské pedagogiky se projevuje v tom, Ze jsme ochotni
délat ,védu“ bez ohledu na skutecnou praxi a ,praxi“ bez ohledu na skutec-
nou védeckou reflexi. Jedna se o nezralost nejenom z toho diivodu, Ze trpi
skutecna véda stejné jako skuteCna praxe, ale predevsim proto, Ze pedagogo-
vé-praktici a pedagogové-teoretici jsou nejprirozenéjsi partneri. Jediné pro-
strednictvim jejich spojeni jsme schopni dojit k proméné ceského Skolstvi,
a to jak na profesni urovni, tak na té druhé - na trovni politické (v onom
vySe zminéném Sirokém slova smyslu). Politicka droven vyrazné ovliviuje
piistup a chovani vyznamnych reprezentantd z jinych sfér. Jediné v tomto
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spojeni jsme schopni umocnit nase znalosti a poZadavky natolik, aby tuto
zpravu zaslechla nejen verejnost utapéjici se v ,blbych naladach® ale také
sféra decizni, ktera resi , své“ problémy.

Pravé v tomto naprosto selhavame. Nemame spolec¢né platformy, které by
nas privedly k uprimnému dialogu mezi praktiky a teoretiky. Z vysokych Skol
vychazeji absolventi, ktefi toho prili§ nevédi o tom, co od nich spole¢nost
ocCekava, jak je bude dlouhodobé hodnotit a jaké podminky jsou na pracovis-
tich témito pozadavky a hodnocenim generovany. Absolventi pak maji plno
idealli (Casto velmi naivnich), jak zménit prilis ,konzervativni“ pedagogic-
kou ,realitu” Na zakladni a stfedni Skoly jsou absolventi prijimani s pocho-
pitelnou nedtivérou a jakakoli snaha elévii o pozitivni zménu je velmi Casto
priduSena hned v zarodcich. Za této situace se z byvalych absolventii ¢asto
stavaji kverulanti a posléze ti, ktef'i prijmou svoji roli a svoji zast' obrati vici
své alma mater. Vyucujici na vysokych Skolach jsou prirozené kritiky stylu
vyuKky na zakladnich a strednich Skolach, ale vedle opravnénych divodi zde
také hraje svoji roli podvédomy pocit, Ze za danych podminek nejsou schopni
své absolventy pripravit Iépe na jejich profesi. Ti, ktef'i se snazi zménit vyuku
smérem k hlubsi reflexi reality na Skolach, brzy narazi na institucionalni hra-
nice a citi se byt ,veverkami v kleci“? Tyto dva tdbory mezi sebou vedou nevy-
F¢enou valku, jeZ je hluboce zakotvena v jejich nevédomi a jeZ - ku nepro-
spéchu obou stran - se promita do jejich neschopnosti ukazat verejnosti, Ze
jim o néco skuteCné podstatného jde, a decizni sfére, Ze tady maji silného
partnera, ktery vi, co chce, ma znalosti a prostredky, jak toho dosahnout, a je
proto nutné s nim pozorné vyjednavat.

KdyZ jsem se bliZe zabyval priibéhem a vysledky kurikularni reformy, uvé-
domil jsem si, Ze pravé zde mame modelovy priklad systémové nespolupra-
ce. Nebot zpiisob, jakym byla kurikularni reforma pripravovana, ovérovana
a zavadéna charakterizuje klasicky pribéh nespoluprace mezi praktiky, teo-
retiky, reformatory a decizni sférou. Vyznamnou informaci je také to, Ze vSich-
ni aktéri této reformy - dokonce i jeji autori - byli obétmi nesystémovosti

3, Veverky v kleci“ je metaforické vyjadreni stavu, kdy jsou vysokoskolsti pedagogové zamést-
navani stale vice povinnostmi, které stdle méné odpovidaji jejich hlavnimu poslani - pripra-
vit dal$f odborniky v daném oboru. Cim vice se za takové situace snaZi zvladat prace, aby tak
nasli prostor pro kvalitni vzdélavani svych studentq, tim vice jim piibyva povinnosti, které je
jesté vice odvadéji od jejich povolani. Jsou veverkami v kleci, které zcela nesmyslné a ke své
$kodé roztaceji kolo institucionalnich povinnosti. K tomu bliZe viz Sip (2012).
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a nespoluprace. Byvali ¢lenové Vyzkumného tistavu pedagogického (VUP)4,
ktery byl v dobé priprav a spousténi reformy jednim z vykonnych organt
MSMT, neméli zjevné od svych nadiizenych dostate¢nou podporu. Napi: Jan
Tupy poznamenava na namitku, Ze kurikularni reforma byla nedostate¢né
na Skolach vysvétlena: ,Je na misté pripomenout, Ze model propagace kuri-
kularni reformy, pripraveny VUP a NUOV v roce 2005, byl zamitnut... Velky
problém spatrujii v malé podpore aktivit, které by v SirSim méritku umoznily
vyménu zku$enosti z tvorby SVP... (Tupy, 2011, s. 488). Na jiném misté se
zase docteme komentar k poznamkam o nekoncepcnosti zavadéni reformy:
... SOUCasné je tvlircim RVP c¢asto piredkladana (shora i zdola) odpovédnost
za néco, co nemohli ovlivnit, i kdyby chtéli, protoZe na to nemaji kapacitu,
prostredky, ¢as, pravomoci a nikdo jim to nezadal... (Tupy, 2011, s. 491).

Systémové nahlédnuto i reformatori samotni byli - podobné jako praktici
a teoretici - obéti reformy. Vedle nedostatecné podpory ze strany zadavatele
tikolu - tzn. MSMT - selhavala i zpétn4 vazba. V tehdej$im systému (podobné
jako vtom dneSnim) nemél témér nikdo z praktikli moZnost zav¢asu reforma-
toriim rici, Ze reformé nerozuméji, Ze nerozuméji nejen zakladnim pojmuiim,
ale i celkovému smérovani. Nikdo nemél moznost vyzadovat od reformato-
ri data o negativech dosavadniho ¢eského Skolstvi, na zakladé kterych byla
idea reformy koncipovana, prestoze pravé takova data by byla schopna ono
porozuméni zprostredkovat. Stejné tak nemél témér nikdo moZnost udélat
nezavislou analyzu navrhu reformy jesté pred tim, nez byl spustén jeji pilotni
provoz. Teoretikiim z vysokych Skol bylo umoZnéno skutecné vyznamnéjsi
zhodnoceni reformy teprve poté, co reforma opustila pilotni Skoly a vydala se
»do svéta“> Pokud se zde objevily odborné pochyby o motivacich, zakotveni
a sméfovani ¢eské kurikularni reformy (viz napt. Stech, 2006), zlistaly témér
nepovSimnuty a hlavné nezohlednény v dalSim rozvijeni ptiprav a priibéhu
reformy.

Praktici vSak teoretiky povaZzuji za spoluodpovédné za nedotaZenou reformu.
Jak jsme pravé naznacili - z velké Casti neopravnéné. Piesto je reakce praktiki
pochopitelnad. Zaprvé nejsou priliS zpraveni o tom, jaké jsou vztahy mezi
teoretiky, reformatory a decizni sférou (mimochodem, jedna se také o projev

+ V ¢ervnu 2011 doslo ke sloué¢eni VUP s NUOV (Narodnim tstavem odborného vzdélavani)

a IPPP (Institutem pedagogicko-psychologického poradenstvi) a tyto tfi organizace MSMT
vytvorily nastupnickou organizaci Narodni ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zarizeni
a zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki (NUV).

> Kvysledkiim takového kritického zhodnoceni ex post viz napt. Janik et al. (2011).
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komunikac¢niho nesouladu). Zadruhé jim pochopitelné splyvaji, nebot se
jich v podstaté ani jedna skupina nezastala poté, co velice svérazné a vécné
nespravné zacala Ceskd média interpretovat vysledky PISA testli. Mnoha
znich tehdy tvrdila, Ze za pokles , konkurenceschopnosti“® ceskych zakl muze
»neochota a lenost ceskych ucitelii“, kterd se mimo jiné projevuje v jejich
nepftijeti kurikularni reformy. Ze se reforma ke ,konkurenceschopnosti na
strané jedné a reforma kurikuldrni na strané druhé, alespon jak jsou dosud
nastaveny, témér vylucuji ¢i popirajiaZe tedy primarné chyba nebude v, linych
ucitelich, nikdo nezminil. Stejné tak témér nikdo neocenil praktiky, kteri
udélali mnoho prace vzhledem k tomu, jak malo jim byla diileZitost reformy
vysvétlena, jak nesystémova a nedostatecna byla institucionalni podpora
a jak malo mohli byt rediteli odménovani za aktivni pristup k vytvareni
SVP. Podobné malokdo ocenil tfeditele, kteii se rozhodli presvédCovat své
podrizené, Ze reforma je nutna, potrebna a bude mit vysledky, a proto je
nutné se ji zdacastnit, prestoZe jim nemohou nyni nabidnout ani vyraznou
institucionalni podporu, ani odpovidajici financni ohodnoceni (k tomu

vvvvvv

vvvvv

predtim tvrdili (a bohuZel ¢asto opravnéné), Ze jakdkoli snaha néco zlepsit se
vZdy obrati v neprospéch téch nejniZe - v neprospéch uciteli. Samoziejmé
se to obraci i v neprospéch zaki a celé spolecnosti, ale o tom skeptici casto
nemluvi.

4 Reforma a kompetence

Uspésnou kurikularni (stejné jako jakoukoli jinou velkou) reformu miZzeme
uskutecnit teprve tehdy, kdyZz bude predem zodpovézeno mnoho otazek,
o kterych se u nas verejné zacalo mluvit, az kdyZ byla reforma spusténa
a o jeji ucinnosti se zacalo verejné pochybovat. Jde napriklad o otazky: Chce-
me Skolstvi decentralizovat? Pokud ano, jak to Ize skloubit s potfebou stan-
dardizace znalosti? Chceme naSe Zaky ucinit konkurenceschopnymi na své-
tovém trhu prace? Pokud ano, jak se to da propojit s odpovéd'mi na predcha-
zejici otazky? MiZe nam k témto ciliim dopomoci radikalni zména kurikula?
Co je jeji centralni bod? Znalosti, dovednosti a hodnoty nebo kompetence?
Jak konkrétné kompetence vedou ¢i mohou vést ke konkurenceschopnosti?

6V PISA testech neslo o testovani konkurenceschopnosti, ale v té dobé se slovo ,konkurence-
schopnost” stalo velice médnim, a tedy snadno , vytézitelnym“ a zneuzitelnym slovem. Zvlas-
té pro nékteré lobbistické skupiny.
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CO KONKRETNE se mini yotevienym kurikulem®, ,kompetenci®, ,konkuren-
ceschopnosti“? A JAKE KONKRETNI dtisledky mohou mit timto zpiisobem
pochopené zakladni pojmy a cile? Takto konkrétné to nikdo nespecifikoval,
a tak se vytratila jasna navaznost na kazdodenni praxi a na jeji prospektivni
promeénu.

PrestoZe kurikularni reforma neméla pouze jediny cil a , kompetence” nebyla
jedinym centralnim pojmem, vyuZijeme v nasledujicich odstavcich pravé
tento pojem jako modelovy priklad systémové nespoluprace. Divame-li se
do dokumenti kurikularni reformy, jsme svédky teoretické a estetické prace
s pojmy bez vykazatelnych vztahi k realnému procesu vyuky. V lepSich
pripadech konkrétni odkazy k realnému procesu najdeme, ale skutecny vztah
ke kompetencim, tak jak byly koncipovany v kurikularnich dokumentech,
postradaji. Prikladem této druhé, lepsi varianty je text Klicové kompetence
ve vyuce na zdkladni skole a gymndziu (Klicové kompetence..., 2011). Zde
je vedle dalSich predstavena ,vyukova situace“: ,W. Shakespeare: Romeo
a Julie. Lepikova diskuze - ,internetova diskuze bez internetu’“ (Klicové
kompetence..., s. 10-16). Je sloZena ze dvou casti. V prvni z nich se probiraji
klicové kompetence, které by mély byt vyukovou situaci rozvinuty, a vychovné
a vzdeélavaci strategie, kterymi by méli Zaci k tomuto cili projit. Pfresné
tato cast se pohybuje v povinném svété éterického, ke vSemu a k nicemu
zavazujictho kompetencniho ptydepe (srov. Klicové kompetence..., s. 10-13).
Zbytek je vénovan daleko zajimavéjsi a pronikavéjsi ¢asti, ktera nabizi velmi
dobre propracovanou metodiku hodiny. To, co je hodnotné na celém snaZeni,
je pravé ona metodicka cast, kterd mimo jiné ukazuje, Ze snaZivi a dobfii
ucitelé rozvijeji zminéné ,kompetence®, aniz by z nich museli délat podstatu
své prace, a tak odvadét pozornost od realné zhodnotitelnych procest vyuky”.
Pokud ale chceme od vyucujicich vic, pak musime jasné vysvétlit, proc tento
vztah mezi kompetenci a metodikou artikulujeme. Vedou kompetence, tak
jak jsou vagné definovany v kurikularnich dokumentech, k lepSimu Zivotu?
Jak se to projevuje v realité? Je to moZné néjak empiricky prokazat? Je néjaky
zpusob, jak hodnotit dosaZeni urcité hladiny klicové kompetence? Lze takové
hladiny viibec vymezit? Atd. Ani na jednu z téchto otdzek dodnes nedostali
praktici uspokojivou odpovédét.

7 Tésné pired svym zru$enim (slou¢enim) zac¢al VUP poskytovat metodické ptirucky a dalsi
materialy. Dame-li stranou matouci pasaze o kompetencich a jejich rozvijeni, pak mame po
ruce centralizovanou a snadno dostupnou banku metodickych napadii a prikladt k seberoz-
vijeni ucitelské kondice, kterou ucitelé jiz davno potiebovali ke své inspiraci a vzajemnému
sdileni svych zkuSenosti. (Dnes je mnoho podobnych textti k nalezeni na www.rvp.cz.)
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Kdyby zde ale existovala systémova moZnost vzajemné a uprimné spolupra-
ce mezi praktiky na jedné strané a teoretiky a reformatory na strané druhé,
bylo mozné zavCasu odhalit nerealna ocekavani a reformu pozastavit, rekon-
struovat a zachranit. Prakticka nepouzitelnost jednoho z centralnich pojmi
- ,kompetence” - by mohla byt snadno odhalena za predpokladu, Ze by vyu-
Cujici z praxe méli jesté pred zahdjenim reformy prdvo a mozZnost od reformd-
torti® vyZadovat, aby jim detailné specifikovali, jak konkrétné se novy pojem
»,kompetence“ promitne do reality vyucovani. Za predpokladu, Ze by se mohli
ptat a ¢ekat konkrétni odpovédi na otazky: Jaky uchopitelny vztah je mezi
tou a tou kompetenci na jedné strané a mezi témi a témi znalostmi a doved-
nostmi na strané druhé? Jak nas mohou odliSné soubory predavavanych zna-
losti a dovednosti dovést ke stejnym kompetencim (napt. reSeni problémtu
v matematice a v feSeni problému béhem literarniho rozboru textu)? Jak se
da dosaZeni kompetence zjistovat Ci testovat? Hraji v tomto procesu néjakou
roli znalosti a dovednosti, jejichZ dosaZeni alespon zhruba zjiStovat a testovat
dokazeme? Jak miiZe diiraz na kompetence podporit decentralizaci systému
Skolstvi, aniz by to narusilo jeho prostupnost a zajiSténi standardi obsahu
uciva? Atd.

Opét se zde dotykame zminéného nedostatku ¢eského skolstvi — neexistence
debaty mezi praktiky, teoretiky, reformatory a uredniky. Kdyby vySe zminéna
férova debata a nasledné vyjasnovani probéhly, velice zahy bychom prisli
na to (na co reformatori stejné pozdéji zacali vice a vice narazet), Ze nam
pojem ,kompetence” definovany tak, jak byl formulovan v kurikularnich
dokumentech, nakonec v nicem nepomiiZe, nebot nemame realné nastroje,
jak detekovat rozvijeni tak Siroké a vSeprostupujici ,dovednosti, jakou
je napt. ,kompetence k reSeni problému“. Teprve za takovych okolnosti
bychom se mohli spole¢né presunout od svéta teorie vystavéného na mlhavé
uredné-politické poptavce ke konkrétnim otdzkam: O co nam vlastné jde?
O decentralizacisystému? Jakby méla decentralizace vypadat, aby statzaroven

8 Popripadé i od teoretiki, pokud by ovSem oni méli redlnou moznost podilet se na pripravé
reformy:.

% Po dlouhych debatach s TomasSem Janikem a jeho doktorandy (napft. Veronikou Lokajickovou
¢i Terezou Ceskovou) jsem v posledni dobé zménil sviij pivodni nazor, Ze kompetence
jsou naprosto zbyte¢nym terminem. Uvédomil jsem si, Ze by jej bylo moZné vyuzit pro
pojmenovani komplexni pedagogické ,zdatnosti“ ¢i ,kondice’, ktera vychazi z z dispozic
jedincd, jez jsou nalezité rozvijeny ve vztahu k té které problematické situaci, pricemz jsou
v tomto rozvijeni nalezité kombinovany teoretické a praktické znalosti, dovednosti a navyky.
Takova kompetence vsak nemiize hrat zakladni evaluacni roli v kurikularni reformé.
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dokazal garantovat prostupnost systému a zakladni drovné vzdélavani? Jde
nam o nové pojeti kurikula? V ¢em konkrétné by mélo byt jiné? V novych
obsazich? Pokud ano, jak, pro¢ a kym budou urcovany? V novych metodach
vyuky? Které, pro¢ a kdy budou preferovany? Kurikulum by mélo byt jiné
v mezioborové integraci predavanych/utvarenych poznatk(i? Pokud ano,
jak realné miize byt takova vyuka zahrnuta do soucasného skolstvi, které je
organizované striktné oborové? Jaké standardy budeme sledovat a vyzadovat
a proc? Atd. A predevsim: Jak se konkrétné bude vyhodnocovat Uspésnost
reformy? Za splnéni jakych parametrii budeme moci rici: Reforma byla
Uuspésné navrzena a uspésné implementovana?

Kazda z téchto otazek vyvolava otazky dalsi a snahy po jejich konkrétnim
zodpovézeni by nas vedly k uvédoméni si slozitosti a provazanosti systému.
UZ bychom se nemohli chytat véjicek mlhavych teoretickych pojmii (,kompe-
tence", , konstruktivni skola“ , projektové vyucovani“ atp.), ale museli bychom
brat vazné kazdy krok reformy a jeho disledky vyvaZovat tim, co ze starého
systému potiebujeme zachovat, aby se nam v rukou nerozpadl. Instruktivni
je zde priklad zdanlivé nenapadné otazky: Jak miiZe byt vyuka integrovanych
predmétii redlné - nikoli jen jako vyjimka, ale jako inherentni princip problé-
mového vzdéldavdni - zahrnuta do soucasného systému, kdyZ je skolstvi organi-
zované striktné oborove? Kdyby byla tato otazka skutecné poloZena, odpovéeéd
na ni by nas dovedla k uvédomeéni, Ze je nemozZné Zadat po ucitelich zaklad-
nich a strednich Skol, aby bez jakékoli institucionalni podpory a financni
motivace ,vystavéli“ integrované predméty a vyucovali je, jestlize samotna
edukace budoucich ucitelii na vysokych Skolach je zaloZena na pripravé Uzce
profesné vymezenych specialistli. Pficemz Gizce vymezenymi specialisty neni
obvykle minéna odbornost ve smyslu pedagogickém Ci didaktickém - tedy,
Ze absolventi téchto vysokych Skol umi predavat poznatky specialnich véd
v takové mire, souvislosti a formé, aby byly pro jejich budouci Zaky prijatelné,
zaraditelné do prislusného horizontu Zivota, a tak nakonec i vyuzitelné. Ma
se tim ¢asto na mysli predevsim to, Ze studenti pedagogickych obort by méli
byt predevsim specialisty v oboru, pricemz didakticka zdatnost je povazZova-
na za pouhy doplnék vybavy budouciho ucitele.

Celatatoivahanas privadik vyznamné skutecCnosti, ktera pri pripravé reformy
nebyla dostatecné zohlednéna. Jesté pred takto koncipovanou reformou na
zakladnich a strednich Skolach mélo nejprve dojit k vyznamné reformé na
fakultach, které pripravuji budouci ucitele. Doufejme, Ze viid¢i osobnosti
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nakonec pochopi, Ze pravé zde vézi kli¢ k rehabilitaci pedagogickych fakult.
Rehabilitace miiZe spocivat jediné v tom, Ze jejich absolventi budou odbornici
piredevsim v didaktickém pojeti vystudovanych oborii a Ze tento didakticky
zajem bude svou orientaci na faktické proZivani, zakouSeni a chapani reality
zaky na zakladnich a strednich Skolach snaze generovat interdisciplinarni
hledisko ve vyuce. Timto zptisobem by pedagogické fakulty mohly spolec¢nosti
ukazat, Ze jsou specialni a nenahraditelné.

MozZna Ze by se nakonec v realné diskusi mezi praktiky, teoretiky, reformatory
a uredniky ukazalo, Ze provést skutecné diislednou kurikularni reformu
by si vyZadalo tak radikalni zasah do soucasné struktury ceského sSkolstvi,
Ze bychom ji mohli destabilizovat, a Ze bychom se tedy radéji méli pokusit
pracovat se dosavadnim systémem v malych, na sebe postupné navazujicich
krocich. Ze bychom méli za¢it napiiklad pravé tam, kde v reformé $kolstvi
zacCaly uspésné zemé. U vyrazné institucionalni a finan¢ni podpory uciteld,
ktera na jedné strané zvysi jejich spolecenskou prestiz, ale na strané druhé
zvyS$i miru jejich spoleCenské odpovédnosti, a tedy i narocnosti jejich studia
a praktické pripravy.

5 Zavérem: Poslani

V predeSlych ¢astech jsme sledovali jeden vyrazny rys ceské pedagogické
komunity. Ukazovalijsme, jak systémovanespoluprace anesounaleZitost mezi
vSemi aktéry Skolské politiky - praktiky a teoretiky, reformatory a uredniky -
vede Kk jejich politické bezvyznamnosti. Tato bezvyznamnost se projevuje
v roztriSténé a nekoncepc¢ni (ne)podpoie aktivit aktérii ze strany statu.
Takova nekoncepcni (ne)podpora musi prirozené destabilizovat pripravu
a zavadéni jakékoli vétsi zmény. Dokumentovali jsme tyto skuteCnosti na
konkrétnim pripadé - na rozpacitych vysledcich kurikularni reformy. Na
osudu klicového pojmu reformy - ,kompetence” - zase ukazali, jak priprava
a implementace reformy selhava diky neschopnosti intenzivné komunikovat.
Tak jsme vykreslili dvé selhani - jedno vnitfni a jedno vnéjsi. ProtoZe aktéri
neumeéji systémove spolupracovat, jejich spole¢ny projekt - proména ¢eského
Skolstvi - se zevnitr rozpada a je pro politiky i verejnost nepresvédciva.
A protoZe aktéri nevyzaruji jednotu navenek, nejsou ani pro politiky, ani pro
laickou verejnost dostatecné silnymi partnery. Tak se potaceji v zaCarovaném
kruhu, v némz se velka a poctiva prace proménuje v nepresvedcivé vysledky
a ty zpétné presveédcuji politiky a verejnost o Spatné kondici ceského Skolstvi,
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tak vznika hlad po reformach, ty jsou vsSak pripravovany zbrkle, rychle
a bez dostatecné dlouhodobé podpory politické reprezentace, takze jejich
implementace povede opét k neptesvédcivym vysledkiim a Spatnému jménu
pedagogické komunity. Vystoupit z tohoto kruhu se nam podari pouze tehdy;,
pokud se vSichni zminéni aktéri spoji a stanou se vyznamnymi partnery
v politickém vyjednavani. Ke spojeni vSak nemize dojit do té doby, dokud
aktéri nebudou naleZzité vnimat svoji zodpovédnost, ktera je — chté nechté
- vyvede z jejich malych ulit.
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