$kol by mélo zcela automaticky platit pravidlo s naprostou samozrejmosti
pfijimané v nejriznéjsich sférach lidské cinnosti - pro ucitou profesi se
nejprve piipravujeme, aZ poté ji vykonavame. Uceni se metodou
pokusu a omylu je, a v tomto pfipadé to plati obzviast, piili§ drahé i pro
mnohem bohatsi a ekonomicky zdatnéjsi zemé.

Pedagogické aspekty samostatnosti Skol
Ludovit Balint

Ked' sa zamyslime nad podstatou, nad jadrom samostatnosti Skoly,
tak prichadzame k zaveru, ze pod samostatnost'ou $koly rozumieme
vypracovanie a postupné realizovanie takej miestnej Skolskej politiky, ktora
so svojou konkrétnost'ou a jedinecnost'ou plati len pre pomery tej-ktorej
Skoly a je odvodena od centralnych Skolskopolitickych zamerov. K tomu,
aby $kola mohla vypracovat' svoju miestnu Skolsku politiku, od ktorej bude
odvadzat' vetky svoje aktivity, jo potrebné aby &kola objektivne zistila
svoju funkciu, miesto a vahu v miestnych $pecifickych podmienkach.

Vytvéranie miestnej Skolskej politky nie je len vnltornou
zélezitost'ou Skoly a nie je len pedagogickou zalezitost'ou, ale znamena to
predovSetkym vediet' politizovat’ o otdzkach vychovy a vzdelavania v
miestnych podmienkach a pomeroch sil. Inymi slovami, vytvorenie a
realizacia pedagogickych, pravnych a ekonomickych predpokiadov k
tomu, aby $kola mohla funkcionovat’ eko miestny systém vychovy a
vzdelavania, ako dolezity faktor kultiry a politiky v podmienkach miestnej
spolocnosti.

Slovom "miestny” sa zdoraznuje ta skuto¢nost, ze Skola v danom
prostredi ma vystupovat’ ako cinitel' aktivne formujlci svoje okolie tym, ze
na zaklade poznania miestnych pomerov prisposobuje obsah a komplexnd
vychovnl éinnost’ na svoje podmienky. Zdéraznenie miestneho charakteru
vychovno-vzdelavacieho systému by nemalo znamenat' nere$pektovanie
centralnych zamerov vychovy a vzdeldvania, skor ide o posilnenie iychto
zamerov tym, Ze sa $kola rozhodne ich realizovat’ tak a v takej $irke, ako a
v akej Sirke jej to dovolia miestne pomery, sledujic pri tom dosiahnutie
optimalnej miery z centraine vytyCenych ciel'ovych zamerov. V Ziadnom
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pripade vSak vytvorenie miestneho vychovno-vzdelavacieho systému
neznamena nekritické prisposobenie sa miestnym podmienkam, alebo
Uplne sa podriadit’ miestnym poziadavkam. V ziadnom pripade to nema
viest k posifiovaniu provincidlnosti ale k formovaniu niektorych
podmienok v zmysle centrdinych zémerov, ktoré sleduji vSeobecne
uznané celospolocenské ciele.

Vypracovat' miestny systém vychovy a vzdelavania znamena
vypracovat’ stratégiu a program vychovy a vzdeldvania, ako sa dostat’ z
dosiahnutej Urovne s vyuZitim miestnych podmienok k ¢o najvy$sej drovni
spinenia centrélne vytyéenych ciel'ov t.). spoloCenskych poziadaviek na
vychovu a vzdelavanie. K tomu, aby stratégia a program miestneho
systému vychovy a vzdelavania mohol byt' vychodiskom pre dosahovanie
optimalnych vychovno-vzdelavacich vysledkov $koly je potrebné, aby $kola
poznala seba samu, aby sa pokusila povedat' o sebe aka je, v ¢om je
dobra, kde ma slabé stranky, ktoré existujice protireCenia ma riesit’
prioritne.

Ak $kola na zaklade sebahodnotenia stanovila ciele a Glohy svojej
¢innosti, v zaujme dosiahnutia tychto ciel'ov musi vypracovat’ a prakticky
realizovat’ vlastny pedagogicky program. Je viac ako pravdepodobné, ze
$koly pracujice podl'a vliastného pedagogického programu sa stanu
tvorivymi diel'fiami. Skutoéna zodpovednost’ ucitel'skych zborov sa viac
prejavi vtedy, ked’ budd pracovat podfa viastného pedagogického
programu a ked’ budu zodpovedni nielen za realizaciu ale aj za spolutvorbu
tohoto programu.

Takyto pristup vyzaduje od centralnych orgénov priamo ocakavat'
od $kol, aby pracovali podl'a vlastnych pedagogickych programov. K tomu
je potrebné zmenit' pristup tychto organov k hodnoteniu $kol. Od $kol
nevyzadovat’ cestu k splneniu ciel'ov ale spinenie samotnych ciel'ov.

Viastny pedagogicky program zaroven predpoklada aj planovanie
$pecifického procesu realizacie tohoto programu.

Je zrejmé, ze k samostatnému urCeniu cielov, Uloh a
pedagogického programu odrazajuceho $pecifické podmienky Skoly su
potrebné aj adekvatne prostriedky. Je Ziadlce ¢o najviac umoznit’ Skolam,
aby s prostriedkami disponovali ti, od ktorych sa oCakavaji vychovno-
vzdelavacie vysledky, ktori st priamo zodpovedni za vychovno-vzdelavacie
vysledky. Nemyslime tym na také rieSenie otazky prostriedkov, pri kotorm
$kola svoj pedagogicky program bude budovat' na prostriedkoch, ktorymi
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nedisponuje. Ide tu predovetkym o to, aby so svojimi existujucimi
prostriedkami $kola ¢o najraciondlnej$ie hospodarila a ¢o najlepsie vyuzila
k dosahovaniu vytyCenych diel'ov.

K Uspe$nej Ginnosti miestneho vychovno-vzdeldvacieho systému
nevyhnutne patri aj wvytvorenia osobitného asystému  cinnosti,
zodpovedajuceho pedagogickému programu a podmienkam 3koly.
Nazdavame -sa, Zze niektoré dnes eSte centrdlne regulované parametry
¢innosti $kol by sa dali predisponovat’ do pravomoci kolektivov Skol.

Treba pocitat’ aj s tym, Ze to Co chapeme pod samostatnost'ou
Skoly v praxi sa moze prejavit’ ako miestna podoba moci. Preto zvySenie
samostatnosti $koly musi byt' v sllade s rozvojom demokratiCnosti v
prostredi $koly a v samotnej $kole. Treba si uvedomit’, ze aj miestny
vychovno-vzdeldvaci systém sa chova systémovo. To znamend, ze ak
zmenime jeho luboval'ny prvok, v zavislosti od vyznamnosti tohoto prvku
sa indukuje v systéme zmena ovplyviujuca cely systém. Preto inovacie
smerujice k tymto systémom by nemali byt’ nariadené, ale doporuceng,
Skoly by sa sami mali rozhodnut’, od kedy v akom tempe a akymi
konkrétnymi krokmi chc doporucend inovaciu realizovat’. Napriklad
ponuknuty systém diferenciacie.

Mozno urcit' nieko'ko oblasti, v ktorych sa vyrazne prejavuje
indtitucionalna samostatnost’ $koly. Je to napriklad oblast' Ciastocného
vymedzenia obsahu vzdeldvania. Popri centrdine wiymedzenom
zakladnom ucive, $koly mozu prezentovat’ este aj rozsirujice a fakultativne
ucivo, obsah a rozsah ktorého uréuji sami, podfa svojich podmienck a
zaujmu Ziakov, pricom sa v niektorych vyuCovacich predmetoch
zohl'adfiuji miestne podmienky, topografické, sociologické a etnické
osobitosti, ako aj personélne zlozenie ucitel'ského zboru 3koly.

Daldia oblast indtitucionalneho prejavu samostatnosti $koly je
dopinenie $truktlry a foriem &innosti $koly, v porovnani so zakladnou
Struktlrou. Myslime tu na moznost’ obohatenia prace 3koly s takymi
d'aldimi Cinnostami, ktoré nie sG tradicné Skoiské Ccinnosti, ale ich
pedagogickymi principmi a tendenciami centralnych  $kolskych
dokumentov /produktivna prace a hospodarenie s jej vysledkami, ¢innosti
suvisiace s volnym ¢asom atd’./.

Tretia 'vyznamna oblast’ indtitucionalneho prejavu samostatnosti
Skoly je v samostatnom urCeni obsahu a foriem spoluprace s
hospcdarsko-spolocenskym prostredim a s rodiémi. PredovSetkym je
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potrebna omnoho intenzivnejSia, operativnejSia Ucast’ rodiCov na
kazdodennom Zivote $koly a na jej riadeni.

Aj ked' podnety na potrebu vacSej samostatnosti ucitel'ov a $kol
prisli aj z radov ucitel'ov zdola, decentralizécia riadenia $kolstva, podpora a
posilnenie autonémnosti ucitel'ov a $kol, uznanie domovského prava pre
alternatinost, potreba adaptacie centrédine projektovaného obsahu k
viastnym pomerom ucitela viac je presadzovana zhora z centralnych
organov $kolstva. Preto je otazne, ¢i kazdy Skola uvita tieto moznosti, a i
bude schopna a ochotna tieto zamery realizovat’. Musime si uvedomit', ze
uCitel'ské generacie, které dnes na Skolach pdsobia, neboli pripraveni na
samostatnost’ Skoly na existenciu alternativnych ucebnych planov,
uCebnych osnov, dokonca alternativnych $kol. Dnes nam preto robi
problémy 2l'adit’ centraine navrhnuté opatrenia s moznost'ou a tempom ich
realizadcie. Domnievam sa, Ze aj tejto otdzke bude potrebné v
nasledujicom obdobi venovat' zvySenl pozornost'.

Pedagogické iniciativy a iejich_ mozna
uloha v procesu skolské reformy

Jindfich Kitzberger

Tak jako pedagogicka vefejnost Casto pozaduje tzv. "zprihlednéni”
MSMT a daldich instituci, tak i obracené tato vefejnost by podle mého
nazoru méla byt “zprihlednéna“, zviasté vystupuje-li tak velmi Casto v
projevech vsech lidi, ktefi hovofi na téma $kolstvi. "Pedagogicka verejnost"
ma mncoho tvafi a previekl, zaujima nejriznéj§i nazory, postoje a
stanoviska - k vétsiné problémd i zcela kontroverzni. Tyto nazory a
stanoviska se méni podle zamérl a postoji toho, kdo se "pedagogickou
verejnost® zrovna ohani. Témér kazdy nazor na skolskou problematiku Ize
podeprit uréitym poctem hlast z fad pedagogickeé verejnosti. Proto je podle
mého nézoru potfeba: 1/ pouzivat velmi opatrné pojmu pedagogicka
verejnost, zviasté v souvislosti s jejimi nazory, 2/ snazit se o urditou
Citelnost nositell téchto nazord, 3/ zbavit se predstav, 2e nazor vétsiny
jo vzdy kvalitnéj$i nez nazor mensiny a Ze o zasadnich krocich
Skolské reformy je mozné hlasovat.
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