V soucasné dobé, kdy analyzujeme i v oblasti fizeni poznatky a
zkuSenosti ze S$kolskych systému zapadnich zemi bychom neméli
prehlédnout progresivni snahy o demokratické reformy v nasem Skolstvi z
let 1918-1938 a priblizit je pedagogické verejnosti. Myslim, Zze pro dnesni
obdobi hledani a vnitini obrody nasi $koly Ize povazovat za stale aktualni
naléhavou vyzvu J. A. Komenského: "V3echno zkousejte, co bude
dobré, toho se dr&te." /V. s. IV, s. 283/
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Profesionalizace fizeni $kolstvi

Helena Marinkova

Pfi Gvahach o jakékoliv 3kolské reformé se nelze vyhnout Gvaham o
Fizeni $kol. Rizeni ma slouzit zejména k tomu, aby vedlo fizené procesy ke
stanovenym cilim, aby podporovalo a umoziovalo rozvoj véeho, co muize
plnéni téchto cill pozitivné ovlivnit. V systému fizeni $koly je proto nutno
vidét prostredek k pinéni GCelovych funkci Skoly.

V oblasti fizeni $koly nastaly v uplynulych mésicich vyrazné zmény,
které ve své vétsing byly mimo jiné i realizaci pozadavkl proklamovanych
representanty ucitelské vefejnosti. Novela Skolského zakona a zvlasté pak
novela zakona o statni spravé a samospravé ve $Skolstvi prinesly
pozadované odvétvové fizeni, pravni subjektivitu zatim prevazné stfednich
vyhledové i ostatnich $kol, posileni pravomoci resp. zvySeni odpovédnosti
feditell 8kol.

Skoly, které ziskaly pravni subjektivitu, ziskaly i zcela nové
postaveni - jsou odpovédné nejen za vysliedky své vychovné a
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vzdélavaci prace, ale i za vytvareni optimalnich podminek pro jeji
Gspésnou realizaci. Ridit takovou $kolu dnes znamena fidit nejen jeji
Gdelové funkce, ale i funkce predpokladové, které kvalitu vychovy a
vzdélavani vyrazné podmifiuiji.

Skoly jsou teoreticky pravnimi subjekty, avSak fakticky dosahly
zejména pravé toho, ze si samy budou zajiStovat a fidit veskeré
predpokladové funkce, a to bez vyrazného posilnéni jejich hospodarského
a spravniho aparatu. Situace téchto Skol je komplikovana i skutecnasti, ze
nadéle zlstaly rozpoCtovymi organizacemi, coz nejen nepodporuje
Zadouci podnikatelskou aktivitu $kol, ale pfimo znemo&auje vyuziti
pfipadnych takto ziskanych prostfedk( ve prospéch rozvoje skoly.

Reditel $koly, ktera je pravnim subjektem, dnes pini Gkoly vedouciho
organizace v oblasti pracovné pravni, je odpovédny za financni a
ekonomické fizeni $koly, za vykon statni spravy a v neposledni fadé je
odpovédny za pinéni uebnich osnov.

V praxi tedy do$lo k vyraznému kvantitativnimu nérdstu ale i
kvalitativnim zménam fidicich Cinnosti feditele Skoly. Vyhledové je nutné
predpokladat, ze vzhledem k zamys$lené a pro rozvoj $kolstvi naprosto
nezbytné vnitini reformé Skoly, budou zcela netradicné stoupat naroky na
kvalitu feditele $koly jako pedagoga a soucasné s tim se bude rozsifovat
repertodr jeho fidicich innosti v pedagogické oblasti.

V souvislosti s tim je tfeba zdUraznit, ze Gspéch vnitini reformy je
zavisly predev$im na skutecnosti, jak sami pedagogové - ucitelé prijmou jeji
zaméry, jakou budou mit skute¢nou moznost se na ni podiet, jak se
ztotozni s jejimi cili, jaky rediny dopad bude mit na jejich pojeti uditelské
profese. Z tohoto pohledu je nutné uvédomit si novou, v nejbliz§i dobé
nezastupitelnou roli feditele Skoly - vytvaret podminky proto, aby uCitelé
jeho $koly jako pedagogicky sbor mohli, chtéli a uméli realizovat Zadouci
zmény. Je pochopiteiné, e tato prace predpoklada diouhodobou,
pedagogicky promyslenou koncepci prace $koly.

Z vy$e nastinénych Gvah vyplyva zcela zasadni postaveni reditell
Skol v souCasném ale i budoucim systému Skolstvi - feditel $koly se stava
klicem Gspéchu ¢&i nedspéchu jakékoliv zmény.

Je tato skuteCnost dusledné akceptovana fidicimi Skolskymi
organy? Snazi se fidici $kolské organy vytvafet v ramci svych moznosti
podminky pro préci feditelt $kol?
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Uspésnost profesniho vykonu Feditele Skoly je v soudasnosti mimo
jiné limitovana i jeho schopnosti fesit a orientovat se v fadé vice ¢i méné
obecnych problémi:

- zména systému makrofizeni $kolstvi

- zmény pravnich norem tykajicich se jak vychovy a vzdélavani, tak i
ostatnich oblasti Zivota spolecnosti

- zmény tykajici se pojeti vychovné a vzdélavaci prace $koly v oblasti cild,
obsaht, metod, forem atd.

- vyrazny nedostatek financnich prostredkd

- zostfena Rontrola prace $koly verejnosti zvl. rodiCovskou, navic Casto
spojena s negativhim hodnocenim 8koly jako celku

- stale klesajici prestiz ucitelského povolani.

Schopnost orientovat se v naznacenych oblastech spolu se
schopnosti fesit problémy z nich pro chod $koly plynouci je jednoznacné
podminéna schopnosti a ochotou feditele kompenzovat svou profesni
nepfipravenost na vykon nové profese i svou psychickou nepfipravenost
na novou roli, kterou s sebou vykon profese pfinasi.

Je s podivem, Ze Skolstvi v souCasnosti opét nepovazuje fizeni za
profesi a nezbytnou soucast kvalifikace feditele Skoly a tradiéné - stejné
jako v minulych letech - nevénuje témto otdzkam potrebnou pozomost. Je
paradoxem, 2e resort $kolstvi pfipravuje fidici pracovniky pro
nejruznéjsi oblasti spole¢enského a ekonomického Zivota, aviak sam
nema pracovi$té, které by pfipravovalo reditele Skol popf. i jiné fidici
pracovniky ve $kolstvi. Resort Skolstvi tak nadéale podporuje obecné
rozsifené minéni, ze $kolu muze fidit kazdy, Zze k tomu neni zapotfebi
Zadné speciaini pfipravy a z ni plynouci kvalifikace.

Prvnim krokem k optimalizaci systému fizeni Skoly by proto
mélo byt nové formulované pojeti prace feditele $koly jako
samostatné pedagogické profese, k jejimuz vykonu je nutna speciaini
priprava. S tim by mélo souviset i pregnantni vymezeni pozadavki na
kvalifikaci feditele $koly a jejich zavazné dodrzovani. Proto je ovSem
nezbytné vytvorit dostateCné mnozstvi prilezitosti, kde si uchaze¢ na
zéklad® svych individudinich potfeb dopini potfebné védomosti &
dovednosti nebo kde uchaze¢ na zakladé vlastniho samostudia prokaze,
Ze kvalifikacni pozadavky pro praci reditele $koly spliiuje. Tyto prileZitosti je
nutno vytvaret nejen pro soucasné feditele, ale zejména pro véechny, ktefi
by se v budoucnu chtéli o tuto funkci uchazet. V otézce kvalifikace fediteld
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$kol by mélo zcela automaticky platit pravidlo s naprostou samozrejmosti
pfijimané v nejriznéjsich sférach lidské cinnosti - pro ucitou profesi se
nejprve piipravujeme, aZ poté ji vykonavame. Uceni se metodou
pokusu a omylu je, a v tomto pfipadé to plati obzviast, piili§ drahé i pro
mnohem bohatsi a ekonomicky zdatnéjsi zemé.

Pedagogické aspekty samostatnosti Skol
Ludovit Balint

Ked' sa zamyslime nad podstatou, nad jadrom samostatnosti Skoly,
tak prichadzame k zaveru, ze pod samostatnost'ou $koly rozumieme
vypracovanie a postupné realizovanie takej miestnej Skolskej politiky, ktora
so svojou konkrétnost'ou a jedinecnost'ou plati len pre pomery tej-ktorej
Skoly a je odvodena od centralnych Skolskopolitickych zamerov. K tomu,
aby $kola mohla vypracovat' svoju miestnu Skolsku politiku, od ktorej bude
odvadzat' vetky svoje aktivity, jo potrebné aby &kola objektivne zistila
svoju funkciu, miesto a vahu v miestnych $pecifickych podmienkach.

Vytvéranie miestnej Skolskej politky nie je len vnltornou
zélezitost'ou Skoly a nie je len pedagogickou zalezitost'ou, ale znamena to
predovSetkym vediet' politizovat’ o otdzkach vychovy a vzdelavania v
miestnych podmienkach a pomeroch sil. Inymi slovami, vytvorenie a
realizacia pedagogickych, pravnych a ekonomickych predpokiadov k
tomu, aby $kola mohla funkcionovat’ eko miestny systém vychovy a
vzdelavania, ako dolezity faktor kultiry a politiky v podmienkach miestnej
spolocnosti.

Slovom "miestny” sa zdoraznuje ta skuto¢nost, ze Skola v danom
prostredi ma vystupovat’ ako cinitel' aktivne formujlci svoje okolie tym, ze
na zaklade poznania miestnych pomerov prisposobuje obsah a komplexnd
vychovnl éinnost’ na svoje podmienky. Zdéraznenie miestneho charakteru
vychovno-vzdelavacieho systému by nemalo znamenat' nere$pektovanie
centralnych zamerov vychovy a vzdeldvania, skor ide o posilnenie iychto
zamerov tym, Ze sa $kola rozhodne ich realizovat’ tak a v takej $irke, ako a
v akej Sirke jej to dovolia miestne pomery, sledujic pri tom dosiahnutie
optimalnej miery z centraine vytyCenych ciel'ovych zamerov. V Ziadnom
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