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J. A. Komensky a fizeni a sprava
nasich skol
FrantiS$ek Bacik

VZdy znowu si klademe otazku, co vde nam muze fici dilo J. A.
Komenského, v ¢em nds mlze inspirovat v soucasném Usili 0 rozvoj
demokracie ve spoleCnosti i obrodu nas$i Skoly. Z velkého bohatstvi
podnétl se v tomto pfispévku omezim na nékteré myslenky
Komenského o napravé Skoly a v této souvislostl i o tom, jak tuto
napravu organizovat a Skoly spravovat.

Zejména v Panorthosii zdUvodiiuje J. A. Komensky nejen potiebu
Skoly zfizovat /jako vychodisko a zaklad obecné napravy véci lidskych/,
ale soucasné zdlraznuje i nutnost - tam, kde $koly jsou - je napravovat,
uvadét v nalezity stav. V této souvislosti pfipomind nezbytnost 1.
odstrafiovat nikoliv jen nasledky, ale pfiCiny zavad,, 2. zavést opravna
opatfeni, 3. dbat, aby naprava byla ustélena /Vybr. spisy IV. s. 439/. Na
jiném misté uvadi hlavni pfedpokiady k napravé:"...kdo nezna smysl véci,

nezné cil obnovy ..., kdo nezna piféiny poruseni, nezna forem
obnovy..., ... kdo nezna l1éky, neznd pusobitele obnovy' /V.s.lV, s.
392/.

V komplexné pojatém souboru opatreni, zahrnujicim v soucasné
pedagogické terminologii zakladni objektivni komponenty i subjektivni
Cinitele vychovné vzdélavacho procesu, zaujimaji dilezité misto otazky
fizeni a spravy $kol. Pozoruhodné aktuaingé - byt' v jiném historickém a
vyznamovém kontextu - zni Komenského kritika “...8patnych prostiedkd -
tj. osob, véci a cinnosti neodpovidajicich vétSinou své idei..." &i ...
nespravnych smérnic, pro néz vétdina uciteld i zakl se miji clem". Za
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zavazny a aktudlni povazuji i dlraz, ktery klade na rad, usporadani
systému spolecenského i pedagogického "... tak, aby nikomu nebylo
snadné vybodit: a i kdyby bylo, aby nechtel ai kdyby chtél, aby
nemohl" /V.s. V., s. 384/.

Vyznam, ktery pfikiadal fadu, z&kontm, organizaci ¢innosti a vztahl
ve $kole /podle Komenského - malé Skolni obci/ je patrny z jeho praci
potockych, zviasté z jeho Zakonl $koly dobfe sporadané "... kdo chce,
aby byla zni¢ena obec", pi§e v ivodu zminéné prace, "at’ zrusi poradek.
My, ktefi chceme, aby nase mala $kolni obec prospivala, cpevnéme ji
zakony." A dodava, ze "... pojitkem v&eho jsou ve Skole zékony a z nich
vyplyvajici kazen, jez rovnéz musi mit své meze".

Moderni demokratické a humanistické pojeti fizeni Ize vysledovat v
mnoha dilech J. A. Komenského. V Pansofii Ize na fadé mist prokazat
pojeti fizeni jako imanentni sougasti atributu jakékoliv lidské &innosti, tedy i
pedagogického procesu /napf. V. s. V., s. 225/. S tim tésné souvisi i
vyznam, pfisuzovany jasnému a presnému vymezeni cili jakékoliv ¢innosti
obecné a cilové orientaci pedagogické Cinnosti zviasté /napf. V. s. IV,, s.
287/. V piném souladu se zakladnimi principy soudcbé teorie socidlniho
fizeni jsou tfi zakladni principy Uspésného fizeni, o nichz piSe v Panorthosii.
Na téch, ktefi maji napravit $kolu, pozaduje Komensky troji véc - “znat,
moci a chtiti* /V. s. IV, s. 391/. V nékterych svych pracich pouziva
Komensky i pcjmu sebefizeni, a to hlavné ve vztahu k vzdélavajicimu se
jednotlivci. V nékterych souvislostech - byt v jisté mechanistické
interpretaci - se v3ak dotykd i soudobé myslenky autoregulativnich
moznosti $koly, kdyz poukazuje na to, ze jistym funkénim uspofadanim se
$kole "... dostane podoby nejdokonalejsich hodin, u nichz nechybi nic
k samodinnému chodu a kde nic /ani nejmensi kolecko, sloupek,
zoubek/ neni bez uzitku, kde v3ak je viecko tak usporadéani, ze kdyz se
zavazi pouze privési nebo hodiny natdhnou, vSecko se ponhybuije jako zZivé
a zcela pravidelné..." /V.s. Il., s. 35/.

V tomto vyCtu by bylo mozno pokraCovat a porovnanim se
soudobym védnim poznanim dokazovat /jak se Casto déje/, Ze uvedené
my$lenky nejsou pro nasi souCasnost ni¢im novym. Konfrontaci
Komenského myslenek se soucasnou praxi na skolach a fizenim skol je
viak mozno presvédCive prokazat, ze uvedené myslenky jsou stale
aktualni a Ze stoji za to znovu, hloubgji a mnohostrannéji je promyslet.
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Pro nasSi soudasnou spoleCenskou situaci povazuji v duchu
humanistickych idei J. A. Komenského a nékterych jeho antiautoritativnich
postoju /napf. Pampaedie, V. s. IV., s. 283/ za dulezité postupné prekonat
centralisticko-administrativni systém a pojeti fizeni $kol. Znamena to - prejit
v co nejkrat$i dobé od previddajiciho dirigismu, reglementace,
administrovani a byrokratické kontroly na jednotlivych stupnich fizeni
predevSim k vytvareni vSestrannych podminek pro pedagogicky
efektivni éinnost kol a rozvoj uvédomélé, vnitiné motivované tvorivé
éinnostl uéiteld. Jinymi slovy povazuji za nutné prejit od prevazné
mocenského oviadani $kol - k ziskavani pedagogl a sluzbé Skoldam i
dal$im organim, organizacim a zafizenim, které zabezpecuji fungovani a
rozvoj vzdélavacich instituci /podrobnéji Bacik, F. 1990/.

Zduraznéni uvedené strategické orientace a urcitého pojeti fizeni
neznamena zpochybriovani nékterych zakladnich funkci a administrativné
spravnich pravomoci zviasté ustfedniho fizeni. Ty jsou koneckoncl vice
nez dostateCné zakotveny v novém zakonu o spravé a samospravé ve
Skolstvi /CNR - 13.12.1990/ a sotva Ize pochybovat o tom, Ze pravé timto
smérem bude prevazné, ne-li zcela orientovana ¢innost rozsahlého aparatu
nové vytvarenych skolskych ufadl. Za mnohem obtiznéj$i pro $kolské
funkcionafe povazuji - prekonat dosavadni centralisticko-byrokratické
stereotypy a osvojit si demokraticky styl, formy a metody fizeni. To mj.
znamena - pii nezbytné naroCnosti na pinéni zakladnich povinnosti -
vytvaret prostor a ziskavat $koly a ucitele pro hledani novych cest, pro do
znaéné miry nové chapani jejich poslani. Z toho vyplyva, Zze dosud
tradovana predstava o $kolském funkciondfi jako $kolské “vrchnosti,
Urednim dohliziteli vybaveném autoritou vyplyvajici z jeho mocenského
postaveni by méla byt dopinéna, ne-li z vétsi ¢asti nahrazena obrazem
vzdélaného, demokraticky smyslejicho Clovéka s opravdovym vztahem k
lidem a prirozenou autoritou, ktery je svym podfizenym respektive
spolupracovnikim pedagogickym radcem, organizatorem.

Odvétvovy systém fizeni $kolstvi, ktery ma v soucasném
prechodném obdobi vyvoje na$i spoleCnosti své opravnéni a jisté
prednosti, skryva v sobé soucasné i Cetnd nebezpedi, a to nejzn pro
soucasnost, ale i pro budoucnost. Nelze si zastirat, Ze jde o centralisticky
systém, ktery sice mlze - jak argumentuji jeho zastanci - zabezpedit vy3si
miru kvalifikovanosti fizeni /coz ovéem nemusi vidy znamenat vy$S§i
kompetentnost fizeni/. V kazdém pfipadé vSak - v souladu s poznatky
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sociologie a teorie fizeni i nedavnymi praktickymi zkuSenostmi - je to
spolehliva cesta k byrokratizaci nejen fizeni, ale celého Skolstvi. To plati
zejména v tom pfipadé, jsou-li oslabeny zpétnovazebni vztahy v podobé
nezavislé kontroly a jsou-li do znacné miry vyfazeny ze hry mechanismy
kontroly cbcanské spolecnosti. Dnes se nam muze jevit jako obtizny Ukol -
vytvorit Skolské Grady alespon s priméfenou Grovni personainiho vybaveni.
Za Cas mize byt téméf nefesiteiny problém - jak tyto instituce omezit a
restrukturovat, popfipadeé - jak se jich v této podobé viibec zbavit.

V této souvislosti nelze prehlizet skutecnost, ze déjiny naseho
$kolstvi a uditeistva od 2. poloviny minulého stoleti jsou do znaéné
miry i historii boje proti centralistickému autokratickému zpusobu
fizeni, protl $kolskému byrokratismu, jak o tom pi&i napf. J. Ulehla
/1899,1920/, F. Krejci /1906/, M. Skofepa /1936/ aj. F. Krejéi mj. uvadi, ze
byrokratismus .... z ucitele &ini stroj, jenz mechanicky ma pracovati dle
predepsané $ablony ... Byrokratismus ubiji ucitele, mafi jeho praci, protoze
odnima mu chut' k praci a potlacuje v8echen impuls k samostatnému
tvoreni. ... Byrokraticky duch dba o formu a udrzeni autority za kazdou
cenu... klade za nejvy$si ctnost poslu$nost, ta se odménuje a odménami
porusuje se tak mnohy slaby charakter, véc sama, Ukol vychovny tim trpi
/s. 45-46/.

Kromé byrokratismu “spoleCenské provenience" prosazovaného
"shora" kritizuje F. KrejCi i "byrokratismus v ucitelich samotnych”. Ten podle
autora spociva ve snaze po moci a potéSeni z moci, v porucnikovani a
mentorovani jak ve vztahu $kolnich inspektorl a feditell k uCitelim, tak i
uctell ve vztahu k zakim /ba nékdy se projevuje jako "kletba povolani* i v
soukromém Zivoté ucitell a jejich vystupovani na vefejnosti/ /dtto s. 61/.

I kdyz je soucasny systém spravy Skolstvi povazovan Skolskymi
Ciniteli za prechodny, povazuiji za zadouci posilovat jiz pfi rozpracovavani
zminéného dokumentu na vSech stupnich fizeni decentralizatni a
samospravné prvky a vytvaret podminky pro vyraznéjsi acast uditelt a
verejnosti na spravé skol. To se tyka jak prav ucitelskych organizaci, tak i
pravomoci obci, prav rodi¢l, zameéstnavatelll a odbor( vyjadiovat se i na
Gstfedni Urovni k podstatnym otazkam koncepce a programu vyuky, k
organizaci i podminkam $kol, jak je to obvyklé v mnoha demokratickych
zemich. V nejblizsich letech, po urcité stabilizaci spole¢nosti bude zfejmé
nutné systdm fizeni Skol prebudovat ve smyslu vyrazného posileni
naznacenych decentralizacnich a participacnich tendenci a prvkd.
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V soucasné dobé, kdy analyzujeme i v oblasti fizeni poznatky a
zkuSenosti ze S$kolskych systému zapadnich zemi bychom neméli
prehlédnout progresivni snahy o demokratické reformy v nasem Skolstvi z
let 1918-1938 a priblizit je pedagogické verejnosti. Myslim, Zze pro dnesni
obdobi hledani a vnitini obrody nasi $koly Ize povazovat za stale aktualni
naléhavou vyzvu J. A. Komenského: "V3echno zkousejte, co bude
dobré, toho se dr&te." /V. s. IV, s. 283/
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Profesionalizace fizeni $kolstvi

Helena Marinkova

Pfi Gvahach o jakékoliv 3kolské reformé se nelze vyhnout Gvaham o
Fizeni $kol. Rizeni ma slouzit zejména k tomu, aby vedlo fizené procesy ke
stanovenym cilim, aby podporovalo a umoziovalo rozvoj véeho, co muize
plnéni téchto cill pozitivné ovlivnit. V systému fizeni $koly je proto nutno
vidét prostredek k pinéni GCelovych funkci Skoly.

V oblasti fizeni $koly nastaly v uplynulych mésicich vyrazné zmény,
které ve své vétsing byly mimo jiné i realizaci pozadavkl proklamovanych
representanty ucitelské vefejnosti. Novela Skolského zakona a zvlasté pak
novela zakona o statni spravé a samospravé ve $Skolstvi prinesly
pozadované odvétvové fizeni, pravni subjektivitu zatim prevazné stfednich
vyhledové i ostatnich $kol, posileni pravomoci resp. zvySeni odpovédnosti
feditell 8kol.

Skoly, které ziskaly pravni subjektivitu, ziskaly i zcela nové
postaveni - jsou odpovédné nejen za vysliedky své vychovné a
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