Aktuaine problémy riadenia vychovy
a vzdelavania
Zdeno Obdrzalek

Predovsetkym povazujem za potrebné akcentovat, aby cely pristup
k riadeniu vychovy a vzdelavania sledoval doposial’ stdle nenaplneny
odkaz ucitel'a narodov, vytvorit’ $kolu ako diel'fiu 'udskosti, ktora by viedla
Ziakov k prirodzenosti a uplatiovaniu 'udskych prav 1/, Skolu ako diel'fu
svetla, ktord je vychodiskom v$etkého hnutia v Zivote sikromnom i
verejnom, ktora je ako to vyjadril J. A. Komensky zdrojom poriadku a nie
zmatkov vo veciach l'udskych 2/, $kolu, v ktorej vzdelavanie by sa
nechdpalo iba ako prostriedok upeviiovania existujiceho stavu, ale ako
prostriedok k jeho zdokonal'ovianiu 3/ a napokon $kolu, ktora+by, ako
piSe Komensky, uplatiovala zadkony a discipliny, ktoré vyjadruji vzt'ahy a
zavislosti ako puta, zdroj poriadku, lebo kto chce znicit' obec a $kolu, ten
znic¢i najskor poriadok 4/.

Myslienky o uplatiovani principu samospravnosti a o Ucasti ziakov
na riadeni Komensky vystizne vyjadril vo svojich vybranych spisoch a svoje
predstavy o ich uvedeni do Zzivota $kol posudzoval tak, ze kazda trieda
bude mat' podobu mensdej obce a svoj maly senat, ktory budu tvorit
dekuriéni a ich namestnici a predsedom bude sprévca dekurie. Systém
dekuriénov by tvorili pomocnici uditel'a z radov Ziakov. Dalej sa tu zamy&ra
Komensky aj nad moznost'ami rozvijania sebariadiacich schopnosti Ziakov.
V tefto suvislosti piSe: aby mohli ucitelia lepSie pracovat, zriadia si z
najnadanejSich Ziakov tolko pomocnikov, kol'ko bude desiatok Ziakov v
tom ktorom roku 5/.

Spomenuté a d'alSie idey Komenského si siCasnom obdobi
hibokych premien pri uplatiiovani nového spolocenského poriadku majd
potenciu zasadne ovplyviiovat' budovanie novej $koly a jej riadenie. Nase
vyzkumy z predchadzajiceho obdobia, zamerané na riadenie vychovy a
vzdelavania ukazali, ze Komenského myslienky sa dostavali do hibokého
protireCenia a prechadzajicou $kolou, v ktorej sa Ziak dostaval do
postavenia pasivneho objektu, $kola sa vyznaCovala krizou duchovnych
idedlov a hodnotovej orientdcie a v jej riadeni pretrvavala autorativnost’,
formaine vzt'ahy, rutina a byrokratickost’ a prikaz a pokyn boli v nej
hlavnymi metédami uplatfiovanymi v riadiacej Ginnosti.
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NaSe vyskunty-ukézaft; ze zamery, ku ktorym v stcasnosti chceme
dospiet’ v naSom ekonomickom a spolofenskom Zivote vytvarajd
objektivne podmienky pre sulad idei Komenského s novym ponimanim
postavenia $koly a jej riadenia.

V porovnani s minulostou reformy Skoly nie sU jednosmerne

evokované iba politickym riadiacim centrom, neorientuji sa na parcialne
Upravy, ale akcentuje sa nova stratégia, a to menit' zasadne cely duch
$koly, neprecefiovat’ tendenciu menit' Skolu len z vrchu, z riadiaceho
centra, ale postupovat’ aj obratene, menit’ ju aj zo spodu, &im rozumieme
dat' vagsi priestor na realizovanie zmien viastnym $kolam, ucitel'om,
Ziakom a samospravnym organom. K tomu smeruja aj nase odporucania
ako vychodisko pre optimalizaciu mikro a makro riadenia, ktoré sme ziskali
v rdmci vyskumu riadenia vychovy a vzdelavania.
- Dal$ou osobitostou, ktorG je potrebné realizovat v sGéasnom
systéme riadenia $kol a ktord podporuje nazory Komenského o
humanizacii a demokratizacii je uplatiovanie kultirnej, ideologickej a
politickej roznorodosti Ceskoslovenskej spolo¢nosti, zohi'adhovanie
existencie skupin. s diferencovanymi zaujmami, zohl'adiiovanie politickej
plurality a uplatfiovanie takého riadenia z centra az po $kolu, ktora
zabezpedi slobodu vyznania a svetového nazoru.

Novy opristup k riadeniu musi zabezpeéit zoslladenie
vychovnovzdelavacieho systému s ekonomickym systémom zaloZzenym na
baze trhového mechanizmu, postupnu integraciu naSej ekonomiky do
svetového ekonomického systému a priblizovanie ekonomiky politicky a
kultdrne zjednocujlcej sa Eurépe.

Z toho vyplyva potreba odstranit’ uplatiiovanie priamej
determinacie vzdeladvania planmi pracovnych sil vymedzeného profily,
centraineho uréovania vSetkych Ziakov prijimanych na jednotlivé $koly,
tendencie odstrénit’ predstavy o autokratickom zaruGovani narokov na
zamestnanie v tom zamerani, ktoré Zziak alebo $tudent vyStudoval,
eliminovat’ tendencie nezamestnanosti na zaklade vy3Sieho typu
koordinacie medzi ekonomickou a vzdeldvacou politikou, hibsiu
koordinaciu riadenia vychovy a vzdelavania s ekonomickou a sociainou
sférou nasej spolocnosti.

Skvalitnenie riadenia vychovy a vzdelavania a uplatfiovanie h'adiska
trhovej ekonomiky predpoklada roz$irit' existujicu Struktiru vzdelavania,
rozvinut' ststavu $pecidinych kurzov vo vzt'ahu k potrebam trhu prace,
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uplatnit’ muiltipolame zameranie odbornej pripravy, v ktorej okrem
tradiénych foriem vzdelavania financovaného $tatom budd d'al$ie flexibiiné
formy financované firmami ako podnikmi.

Prave tieto nové flexibiiné formy pripravy mladych f'udi do Zivota a
Gcast’ viacerych subjektov na ich kreovani a usmeriiovani k formovaniu
Zelatel'ného profilu absolventov, kladie ulohu rozpracovat' ich systém
riadenia, vymedzit’ kompetencie zi¢astnenych subjektov na ich riadent,
preskimat’ efektivnost' jednotlivych riadiacich modelov a najefektivnejsie z
nich uplatnit’ v praxi.

K hlavnym ciel'om stcasného riadenia vychovy a vzdelavania patri
tiez po novom uplatiiovat’ rolu $tatu voci $kolam, reprezentovani najma
$tatnou Skolskou spravou.

Je spravne, Ze ustupila tendencia reglementovat’ vychowu,
vzdelavanie a $kolu zo strany $tatu, ¢o sa prejavilo v snahe regulovat’
kazdy krok $koly a uéitela, podrobne vymedzovat' vzdelavacie obsahy,
postupy pri realizovani vychovno-vzdelavacieho procesu. Vznikaja vSak v
sUcCasnosti tendencie druhej krajnosti, a to popierat’ funkciu $tatu na
riadeni Skoly, vychovy a vzdelavania vobec, odmietat’ koncepénu funkciu
$tatu pri riadeni vychovy a vzdelavania. Som presvedceny, ze vyznamnou
Ulohou $tatu ostava vytyCovat’ hlavné smery a ciele vychovno-vzdelavacej
sUstavy, So povazujem za funkciu koncepénd. Posilfiuje sa v8ak najma
funkcia in$trumentaina, ktorl vidim v kontrole a hodnoteni vysledkov prace
Skoly zo strany $tatnej Skolskej spravy ako prostriedku pre d'alie
optimalizovanie ¢innosti kol a ucitefov a vo vytvarani podmienok pre
pracu $kol a uitel'ov. Od tejto funkcie sa Statna $kolska sprava nemoze v
Ziadnom pripade ditancovat'.

Princip zvy$Senej autondmie $kol, ako ukazali vysledky nasho
vyskumu, treba realizovat' na zaklade dopracovania a konkretizacie
delimitacie pravomoci na $koly, prehodnotit’ v tomto systéme postavenie
obci, ktorych kompetencia nebola docenena ani v novom zakone o $tatnej
sprave a samosprave S$kol, dopracovat deregulaciu obmedzeni a
inStitucionalnych procesov na $koly, a ako som povedal, celkove posilnit’
inStrumentalnu funkciu $tatu pri riadeni $kol namiesto funkcie dirigentskej.

Novy pristup k riadeniu predpoklada prehodnotit’ poziadavky na
jeho institucionalny systém. Vidime potrebu posilfiovat’ rolu parlamentu,
jeho komisii a viady pri zabezpecovani politiky vzdelavania a presunat’
nezdravi prax rozhodovat o kli¢ovych otdzkach vzdelavania v
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administrativnych (tvaroch Gradov. Dalej se ukazuje nevyhnutné
posilfiovat’ verejni  kontrolu  politky  vzdeldvania  prostrednictvom
samospravnych organov, ktgrych kompetenciu by som viac polozil do
roviny rozhodovania namiesto roviny poradnej, ako sa to ukazuje v
stcasnosti a zasadne treba posilnit’ skutoéne pluralitné orientQvanie
masovokomunikacnych prostriedkov ako subjektov verejnej kontroly.

Regulacia kompetencii medzi riadiacim centrom, $kolskymi
organmi, obcami, $kolami, samospravnymi $koiskymi organmi a
jednotlivcami sa musi stat' fundamentalnou otdzkou riadenia $kolstva.
Ukazuje sa nevyhnutné dopracovat’' otdzky socidlneho konsengu
zabezpecCujiceho ravnovahu a vzajomni kontrolovatelnost medzi
spomenutymi subjektami. Ziadny z nich nemoze ziskat' neprimerané
postavenie pri determinacii vychovy a vzdelavania na $koléch, Riadenie
musi nadobudnit’ multipolarny charakter, musi zabezpeéit' prava a
povinnosti vy$3ie spomenutych subjektov riadenia.

Nase vyskumy oblasti vnutroskolského riadenia $kol naznadili
potrebu vymedzit' a spresnit’ kompetenciu organov pedagogického a
spolocensko-politického riadenia, tj. roziiSovat' vnltroSkolské riadenie,
vyZadujlice pedagogicki profesionalitu od vonkaj$ieho spolocenského
riadenia, ktoré ma utvarat’ podmienky na uzSie prepojenie $koly s
miestnymi ¢i regiondlinymi Cinite'mi vychovy, s miestnym socidlnym
prostredim, uspokojovat’ jeho potreby a v intencidch zriad'ovatel'a
zabezpecCovat' predovSetkym podmienky na UspeSnud pracu $koly.

| ked' baza $tatnej kontroly vzdeldvania spociva na pravnych a
administrativnych prostriedkoch a na uplathovani zodpovedajiiceho
financovania, ovplyviiovani profesiondlnych pedagogickych aktivit ucitel'ov
nemoze mat, ako tomu bolo v minulosti, tazisko v administrativno-
pravnom regulovani, t.z. vo vydévani smemic, vyhlaSok, prikazov a d'al$ich
direktiv, ale v oblasti odborného a metodického usmerfiovania a v oblasti
poradenstva, ktoré by mali realizovat’ metodické centra, ktorych funkciu a
zameranost' ¢innosti je potrebné urychlene dopracovat'.

Prehodnocovanie roly Statu pri zabezpecovani vzdelavania, spojené
S0 vzrastom autonémie $kol, sa prejavuje v novom pristupe k takym javom,.
ako urcite bude perspektivna moznost' vyberu ucebnic, a uéebnych

pomocok z ponuky obchodu, posilfiovanie individualizacie vzdelavania, v
porovnani s minulost'ou.
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Vacsiu vol'nost’ vyberu vyucovacich metéd a organizacnych foriem
vyuCovania, pluralitné politické ovplyviiovanie $kol politickymi stranami a
hnutiami, to vSetko sa odrazi v bohatejsej diferencovanosti ¢innosti $ko, v
Grovni ich prace, z ¢oho vyplyva nevyhnutnd potreba rozpracovat’
objektivne kritéria hodnotenia Urovne $kol. Ich rozpracovanie patri tiez ku
klGGovym otazkam tedrie riadenia vychovy a vzdelavania.

Novy pristup k riadeniu vychovy a vzdelavania zahfita aj nové
pristupy k uCitefovi i jeho priprave a d'alSiemu vzdelavaniu. Akcentujeme
vacsiu volnost v jeho pracovnom zamerani, Co suvisi s vy$Sou
autoregulaciou jeho pracovnych ¢innosti, z ¢oho sa odvijaju vy$Sie naroky
na rozvijanie profesijnych sposobilosti, osobnostny rozvoj a jeho tvorivd
pracu v porovnani s minulost'oy, ale i s inymi povolaniami.

Uvedomujeme si, 2e kvalta a pedagogickd efektivita
sebevzdelavania, vzdelavania a rozvijania tvorivosti pedagogickych
pracovnikov zavisi predovSetkym na Urovni jeho metodického riadenia.
Pod metodickym riadenim chapeme najma kompetentnd pomoc,
optimalizaciu objektivnych a subjektivnych predpokladov rozvoja
uvedomelej pedagogickej tvorivosti a posilifovanie vnitornych potencif,
ktoré jej prispievajl. Odporucali sme zabezpecit odborni pomoc
predovSetkym v tom, Co tvori taZisko odborného sebavzdelavania.
Prehibit’ a doplnit komplexné riadenie riaditela Skoly kompetentnou
sustavou vedlcich metodikov /odbornych poradcov/ pre rozhodujice
Useky vzdelavacej ¢innosti.

Akcentované zvySenie slobodného pol'a posobnosti ucitel'a sa
prejavi v tom, Ze jednotlivy Gcitel' si sdm bude spresfovat’ a vymedzovat’
Siroky a Casto difizne zadany ramec pracovnych dloh. V tomto procese sa
budi uplatiiovat’ individudine rozdiely kazdého ucitel'a, ktoré maja zaklad v
roznej Grovni jeho skutocnej kvalifikovanosti, motivacie a v individualnej
stranke spravania sa ugitefa. Ulohou riadenia je zabezpedit' na fakultach
ucite'ského zamerania pripravu ucitela pre pedagogickd pracu s vefkym
priestorom vol'nosti, t.z. ucitel'a flexibilného, tvorivého a samostatného.

Riadenie ucitel'ov v praxi treba tiez orientovat’ tymto smerom, Co je
nevyhnutny predpoklad pre optimalnu pedagogicku cinnost' z hl'adiska
novych spologenskych podmienok.
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J. A. Komensky a fizeni a sprava
nasich skol
FrantiS$ek Bacik

VZdy znowu si klademe otazku, co vde nam muze fici dilo J. A.
Komenského, v ¢em nds mlze inspirovat v soucasném Usili 0 rozvoj
demokracie ve spoleCnosti i obrodu nas$i Skoly. Z velkého bohatstvi
podnétl se v tomto pfispévku omezim na nékteré myslenky
Komenského o napravé Skoly a v této souvislostl i o tom, jak tuto
napravu organizovat a Skoly spravovat.

Zejména v Panorthosii zdUvodiiuje J. A. Komensky nejen potiebu
Skoly zfizovat /jako vychodisko a zaklad obecné napravy véci lidskych/,
ale soucasné zdlraznuje i nutnost - tam, kde $koly jsou - je napravovat,
uvadét v nalezity stav. V této souvislosti pfipomind nezbytnost 1.
odstrafiovat nikoliv jen nasledky, ale pfiCiny zavad,, 2. zavést opravna
opatfeni, 3. dbat, aby naprava byla ustélena /Vybr. spisy IV. s. 439/. Na
jiném misté uvadi hlavni pfedpokiady k napravé:"...kdo nezna smysl véci,

nezné cil obnovy ..., kdo nezna piféiny poruseni, nezna forem
obnovy..., ... kdo nezna l1éky, neznd pusobitele obnovy' /V.s.lV, s.
392/.

V komplexné pojatém souboru opatreni, zahrnujicim v soucasné
pedagogické terminologii zakladni objektivni komponenty i subjektivni
Cinitele vychovné vzdélavacho procesu, zaujimaji dilezité misto otazky
fizeni a spravy $kol. Pozoruhodné aktuaingé - byt' v jiném historickém a
vyznamovém kontextu - zni Komenského kritika “...8patnych prostiedkd -
tj. osob, véci a cinnosti neodpovidajicich vétSinou své idei..." &i ...
nespravnych smérnic, pro néz vétdina uciteld i zakl se miji clem". Za
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