nasi tradice, od mentality ucitelstva. Nova skolska soustava bude vznikat v
dialogu, dlouhodobou strategii postupnych krokl, v souladu s listinou
Ustavnich prav a svobod. Budé zaruCeno pravo na vzdélani, na volbu
Skoly, vzdélani bude antropocentrické, ale bude mit i ekonomicky vyznam.
UskuteCni se jednota v rozmanitosti, budou se fesit antinomie vnitini a
vnéji reformy, kvantity a kvality - se zfetelem na prokazatelnost
dosahovanych vysledkd. Skolstvi v zapadnich zemich se orientuje na cile,
standardy, kurikuldmi programy, na zvySovani profesionality uciteld, na
monitorovani stavu vzdélani, na hodnoceni zakd i uditell. Skola se chape
jako zakladni ohnisko zmén. Holandsko napf. projektuje do r. 2000
dosahnout 20% populace s vysokoskolskym, vzdélanim a 2/3 populace s
Uplnym stfednim vzdélanim. Francie pladnuje 75% maturantl. Podobna
srovnani jsou velmi poucna, fedime-li otdzku, jak lidem této zemé
poskytnout potfebnou Uroven vzdélani.

Jak koncipovat vzdélani
Jifi Pelikan

Je pfimo symbolické, ze se dnes v dobé velice prevratné, ale
souCasné i nejednoduché setkdvame na konferenci, kterd ve svém
pedagogickém hledani navazuje na dilo nadeho velkého krajana, J. A.
Komenského, ktery ve své dobé objevoval cesty pro moderni vdélavani,
jako prostredek v&enapravy véci lidskych. V dobé, ve které zil Komensky,
se uzaviraly moznosti pro realizaci jeho velkolepych myslenek v tézce
zkou$ené viasti. Nas sice tizi pozustatky novodobého obdobi temna, které
vyrazng zasahlo i $kolstvi, ale zaroven se nam oteviraji nové moznosti pro
hledani zcela novych, modernich cest rozvoje vzdélavani. Soucasna velice
slozita ekonomicka situace neumoznuje oviem okamzitou realizaci vééch
nasich zamér(, jde nyni predevsim o preziti Skolstvi. Véfim, ze soucasné
vedeni nasi zemé dokaze vyieSit vechny problémy nejen z hlediska
soucasnosti. Bez pochopeni priority vzdélani pro dalsi rozvoj tohoto stétu,
v némZ je hlavim kapitidlem inteligence nasich lidi, by nemélo na3e
uvazovani smysl.

Skolstvi v této zemi mélo pred valkou ve svété dobry Zvuk, v
soucasné dobé je vyrazné devastovano a hleda svoji novou tvar. Mam ale
obavu, abychom se nedopustili netrpélivosti novych chyb a omyld. Ostatné
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novy vysokogkolsky zakon i novela $kolského zakona, které vySly diky této
netrpélivost jiz po revoluci, jsou dikazem opravnénosti podobnych obav.
Kdysi jeden z vyznamnych pedagogu pronesl slova o tom, Zze pro nase
gkolstvi je typicky organizaéni neklid, doprovazeny klidem
pedagogickym, zatimco by tomu mélo byt naopak. Reformy stihaly
reformy, vétsinou se tykaly vzdy celého Skolstvi a pritom chybélo to hiavni -
vyjasnéni zakladni filosofie vzdélavani. Dochdzelo k zakladnim
metodologickym chybam pii realizaci reforem i proto, Ze neexistuje u nas
metodologie 3kolskych reforem. V8e bylo ponechano na libovtli tvirch
reformy, ktefi vétSinou vychazeli z koncepce, vytvorené politickymi organy,
wraznd politické a ideologické. Ukolem odbomych tymi bylo tuto
koncepci rozpracovat a v danych terminech realizovat. Tak doslo k
realizaci jednotné $koly u nas r. 1948, tak jsme kopirovali sovétsky vzor
zavadénim jedenactiletek r. 1953. Nad tim se pozastavovali dokonce i
néktefi sovétsti pedagogové, ktefi vidéli naopak v nasem $kolstvi vzor
(napf. prof. Goncarov). | posledni reforma z poloviny 70. let byla
realizovana podobné.

Na prvni pohled se zda, ze se pres viechnu snahu o jednotnou
vychovu a vzdélani nepodafilo tohoto clle dosahnout. Nase vyzkumy,
realizované tymem Pedagogické laboratofe VUOS, vSak bohuzel
naznaCuji, ze tento systém, ma své negativni vysledky. Tak napf. pri
poslednim z vyzkum( se ukazalo, Ze osobnostni charakteristiky zaku,
sledovanych po dobu jejich studia na stfedni $kole, ba dokonce i souhrnné
ukazatele tfid v oblasti osobnostnich charakteristik (méfeno testy EOD
Eysencka a 16 PF Cattella) se na konci studia zacinaji velice sblizovat.
Pfitom jiZ vliv zakladni 8koly se promitl do sblizovani charakteristik. Bylo by
mozno piivést i fadu dalSich dikaz( o tom, Ze $kola, zejména za stavu
jednotnych osnov, uéebnic, metodickych postupt, v podminkach frontalni
vyuky ve tfidach, s velkymi pocty zak(, pretizena encyklopedicky pojatym
ucdivemn, nema ¢as na individualni praci se zakem, a proto se ucitelé uchyiuji
spiSe k manipulativnimu pojeti prace se zaky jako s objekty pUsobeni, k
préci s celou skupinou a tfidou. Tato prace je o to snazsi, ¢im méné se zaci
odliduji od priméru, ¢im vice tvoii homogenni masu.

Na$e $kola diky tomuto pojeti a podminkam, v nichz se realizuje,
vychovava predevdim primérné 2aky a uplatni se v ni nejlépe i primémi
ucitelé.

-65-



Snaha o unifikaci vzdéldvani vedla i k absurditdm minulého
$kolského zakona; tendence tzv. sblizeni v8ech typl stfedoskolského
vzdélavani vedla prakticky k deformaci celého stfedniho Skolstvi.

Do gymnazii ‘'se napf. na Ukor v3eobecného vzdélani zaclenily
zékiady odborné pripravy. UCfovské Skoly naopak omezovaly speidini
profesni pfipravu v8eobecné vzdélavacimi predméty, které zaky zbytecné
zatéZovaly, protoze nebyly pfiméfené upraveny. Jazykové ucebnice se
zabyvaly napf. vice gramatikou nez konverzaci, takze budouci prodavacka
byla sice zatizena mnohymi poznatky, které snad maji vyznam pro
gymnazistu, ale nedomluvila se pofadné s cizincem, kterému méla prodat
urcité zbozi. Tato deformace ostatné postihla i stfedni odborné Skoly; napt.
zaci ekonomické Skoly sice nemaji nadale tésnopis a jiné potfebné
predmeéty, ale zato jejich matematika se obsahové velice blizi gymnazialni.
Co natom, ze Casova dotace je mensi a tak neni mozno latku procvicit, coz
vyvolava stresové situace pro zaky i ucitele a nechut’ k matematice, jejiz
rostouci potfebnost si Zaci vétSinou neuvédomuii.

Ideologicka vychodiska pronikla nejen do koncepce obsahu
vzdélani, ale i do pojeti ekonomického zajisténi prace Skol. Z jedné strany
stat poskytoval zdarma zakim pomucky, z druhé strany nemél dost na
zaplaceni kvalitnich ucitell a na vytvofeni podminek pro vyrazné snizeni
poctu 2aka ve tfidach. Pfi zatézi, kterou denné Zeny - ucitelky, které jsou
Gasto i matkami, prozivaji, byla zjiténa i narUstajici neuroticnost nejen
ucitell, ale druhotné i zaku. _

Napravy soucasného stavu nedosdhneme bez vyrazné a hluboké
analyzy piicin a bez vytvoreni filozofie vzdélavani.

Domnivame se, ze zakladnim problémem je otdzka, zda zachovat
unifikované $kolstvi vcetné Skolského systému, jednotnych cilli, obsahu
vzdélavani, ucebnich plant, osnov a ucebnic. Domnivam se, Ze nikoliv. Je
zfejmé Cas oteviit prostor pro alternativni Skolstvi co do typl $kol, ale i
obsahu a forem vzdélani. Co v§ak chybi naSemu Skolstvi, to jsou uréité
normy, které by stanovily potfebnou uroven vzdélani po zakonéeni
uréitého vzdélavaciho cyklu at’ jiz jednotnou nebo diferengovanou (viz
komprehensivni Skolstvi). Pokud by byly tyto normy pro zakladni,
stredni, ale i vysoké Skolstvi (napf. chybi jednotna kvalifikaéni norma i
pro vzdélavani ucitelll) vytvofeny, bylo by mozno srovnat urovei
pilpravenosti 2aku na ruznych typech $kol, které by mohly stanovené
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normy dosahnout riiznou cestou - tedy i modifikovanymi uéebnimi plany,
osnovami, uéebnimi pomtickami a metodami.

Druhym problémem je otazka, zda pfipravit a realizovat novou
reformu Skolstvi, ktera by zménila pojeti $kolského systému i jeho obsahu.
Domnivam se, Ze i na tuto otazuku je tfeba odpovédét zapormne. Nutné je
pfipravit na zakladé koncepce, vychazejici z jasné filosofie vzdélavani
zakon, ktery by oteviral nizné moznosti rozvoje Skolstvi, poskytl by prostor
nejen pro alternativni pfistupy v typech $kol, ale i pro kreativitu ucitell a
Zék( pri stanovenych zakladnich kriteriich, podle nichz by bylo mozno
srovnavat kvalifikaéni pfipravenost 2akd. Tim by nikoliv frontalné, ale
paralelné vznikaly vedle starych i nové formy vzdélavani a teprve vysledky
by ukazaly, které z nich jsou nosné a které nikoliv.

Tretim problémem je viastni filosofie vzdélavani, ktera musi
predchazet vlastnim zasahim do $kolstvi. Myslim si, Ze je tfeba hledat
platformu, na které by bylo mozno konfrontovat nazory odbornki na
zakladni otazky, které je nutno vyresit dfive, nez pristoupime k realizaénim
krokim. Zatim je toto hledani roztfi§téno do vice iniciativ a zejména chybi
moZnost diskusi v pedagogickém tisku, ktery je ekonomickymi
zéasahy nyni velice oklestén.

Ctvrtym problémem je stanoveni okruhu otazek, které patfi do
roviny zakladnich vychodisek pro koncipovani modemiho pojeti vzdélavani.
Nepretenduiji zdaleka na Uplnost jejich vyctu, ale chtél bych aspon nékteré
Z nich naznacit.

ZAkladni asi bude otdzka, jakého Clovéka viastné bude potfebovat

nové se tvorici demokraticka spoleénost. Jde tedy o koncepci osobnosti,
ze které je tfeba odvijet dal$i Gvahy o cilech vzdélavaciho a vychovného
procesu. Jaky je vztah jedince a spoleénosti a co z toho vyplyva pro
koncipovéni vzdélavacich program(?

Dal$i je otazka, zda je viibec nutné stanovit spolecné obecné cie
vychovy a vzdélavani, nebo zUstat jen u ramcovych pozadavki s moznosti
individudini profilace zejména na vysokych $kolach, vychazejici jednak z
osobnostnich predpokladt kazdého- jedince, jednak z vy$$i variability
uplatnéni v novych podminkach trzniho hospodafstvi. S tim souvisi
problém odstranéni unifikovaného systému pripravy a zavedeni
alternativnich pfistupl s moznosti vnitini diferenciace i v ramci jednotlivych
typl $kol. Pfitom je tfeba postupovat velice obezietné a pouceng, aby
nedochazelo k tomu, co se dnes jiz v praxi za¢ina opét $ifit jako houby po

-B7-



desti - diferenciaci na zakladé tfidéni déti na tzv. chytré a ostatni, coz je
zcela nekompetentni pristup, ktery muze napéachat velké $kody. Tendence
od unifikace vzdélavani k individualizaci s prihlédnutim ke schopnostem a
zajmim kazdého jedince ovSem bude vyzadovat i vyrazné zkvalitnéni
diagnostické a poradenské Cinnosti nejen  soucasnou  siti
pedagogickopsychologickych poraden, ale i rekvalifikaci vychovnych
poradcl na $Skolach. Investice do této oblasti jsou vysoce navratné,
protoze nebudem ztracet talenty a kazdy bude moci lépe uplatnit své
individuaini schopnosti.

V souvislosti s tim je tfeba si postavit i otdzku o misté zaka v
pedagogickém procesu. V souCasné dobé pres rzné proklamace je zak
stale pouhym objektem pedagogického plsobeni. Pokud si za cil vytyéime
vychovu autentické integrované osobnosti, osobnosti svobodné a tedy
schopné svobodného rozhodovani s odpovédnosti za ucinéné rozhodnuti,
tedy osobnosti, ktera by méla byt schopna samostatného individudiniho
Zivota, budeme muset radikalng zménit cely systém pripravy. V sou¢asné
dobd i na vysoké $kole pouzivame prevazné systém frontalni prace s
velkymi skupinami studentl bez potfebné individualizace, bez stimulace
aktivity student ve sméru osobni profilace pod vlivem vedoucich uitell.
Témér vymizely tzv. $koly, které pfedstavovaly riizné koncepce
oborti, vedené skuteénymi kapacitami. Chybi individuaini prace s talenty
a pod. Tim spiSe se ji nedostava v nizdich typech $kol. Misto skutecné
aktivity, vyplyvajici z vnitini potfeby Zdka, ktery cilevédomé jde za
naplnénim své seberealizace, se setkdvame maximalné s nahrazkami typu
tzv. aktivizujicich forem vyuky, které nebudou ucinné, pokud nedojde k
radikélni zméné celého pedagogického procesu, vychazejictho z osobnosti
24ka a k ni se navracejici.

Nasi ucitelé vesmés nejsou pripraveni na takové pojeti prace.
Vyjdeme-li z riznych typl prace se zaky, vychazejicich z osobnosti
samotného z&ka, at' jiz jde o waldorfské Skoly, Skoly pracujici podle
Freinetova systému, oteviené skoly, $koly bez rocnikl atd., vesmés je zde
kladen velky narok na kreativitu uditele, na jeho schopnost adaptability i
organizalni schopnost, k cemuz zatim nejsou budouci uditelé
vychovavani. Tuto stranku pfipravy musi zajistit nové pojeti pedagogicko -
psychologické pfipravy budoucich uditeld, které je naprosto nezbytnou
soucasti formovani ucitelské osobnosti. Nelze proto souhlasit s nékterymi
hlasy, popirajicimi potfebu této stranky uditelské pfipravy a akcentujicimi
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jen odbornou pfedmétovou pripravu. Jind je otazka, zda soucasna pfiprava
v této oblasti splfiuje pozadavky na moderni koncepce vzdélavani, ale to uz
je jiny problém.

Vznikaji i dal&i moiné otazky, které by bylo treba Fedit v souvislosti s
hledanim vychodisek ke kancepci vzdélavani. Je ji napf. otdzka, zda
usilovat o profesionalizaci pfipravy, nebo zda puljde predevdim o Sirsi
kultivaci osobnosti. Tato otdzka ma vyznam napf. pro pojeti universitniho
vzdélani ve srovnani s profesni orientaci na jinych typech vysokych $kol.
Vznika otazka jak spojit pravo jedince na vzdélani, tedy otevienost Skolstvi
pro vSechny, zejména schopné jedince, s diferencovanou pfipravou atd.

Pro kratkost ¢asu jsem.naznacil jen nékolik z fady okruht problémd,
které je nutno vyieSit dfive, néz piistoupime k dals$im krokim na
modernizaci na$eho $kolstvi. Jen tak zabranime dal$imu nekoncepcnimu
reformatorstvi.

Alternativni Skoly
Stanislava Kuéerova

Je alternativni kazda $kola, ktera se zbavuje neucinnych a prezitych
stereotypll, ktera se otvira svobodnému pedagogickému hledani, novym
idejim, tvofivym pokusdm a zménam? Nikoli, oznaCenim alternativni Skoly
minime instituce nestatni, na statu ekonomicky nezavislé. Nabizeji odlisné
systémy vychovy a vzdélavani, nez jsou zavedeny na $kolach statnich.
Obcan ma moZznost volit pro své déti Skolu statni nebo nékterou Skolu
alternativniho typu. V z@padnich zemich se pocet alternativnich $kol
zvy$oval v 60. a 70. letech. V polistopadovém hledani nové orientace pro
nase Skolstvi se objevuii i u nds pokusy alternativni $koly zfizovat.
Informovanost o jejich charakteru a posiani je nizkd - i v ucitelské
verejnosti. Neobejdeme se tu bez oziveni déjinného povédomi, abychom
chapali smysl programi a hesel, abychom chranili sva narodni specifika,
odstranovali prekdzky rozvoje a dali se inspirovat priklady a idejemi
skutecného pokroku.

Uvodem naSeho zamysleni budiz pfipomenut vyznamny &in J. A.
Komenského pii tvorb® novodobé 3koilské soustavy. Vyuka ve
stredovékych Skolach nebyla racionalné organizovana. Rizné stafi a rizné
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