nemuzeme funkci ucitele omezovat na informatora a distributora poznatki,
stejné jako jeho pripravu nemuze vyCerpavat pouhé vzdélavani o ucivu.
TémeéF kazdy ucitel je i tfidni uCitel a setkava se proto kazdodenné s
nekonecnym spektrem slozZitych otdzek Zivota a vychovy soudobé
mladeze. V centru pozomosti ucitele vSeobecné vzdélavaci Skoly nemize
byt proto jen svét matematiky, fyziky, chemie, ale téZ a predevSim svét
Clovéka.

Tendence soudobé humanni pedagogiky nesméruji k
neopositivistickému scientismu, ale k pinému rozvijeni osobnosti, k
jeji tvorivosti, ke kultivaci mnohostrannych vztaht clovéka a lidského
svéta. Tuto humanitni strategii by mélo v pfedstihu pfijmout i nase
ucitelské vzdélavani, jinak nebude pinit funkci inovacni, ale
retardaéni.

Mimoradny vyznam i specificnost uCitelstvi vystizné zduraznil jiz
Karel Capek. Ve své kritice reformy $koly roku 1930 fekl: “Stredodkolskym
ucitelim svéfujeme miadez na sedm nebo osm let, myslim, ze je to funkce
stejné dulezita jako funkce lékare. Ale pfitom je univerzita nevychovava na
ucitele, nybrz na klasické filology nebo Cestinare, nebo matematiky, jako by |
se rozumeélo samo sebou, ze kdo se vyuci matematice, dovede ji také ucit
.. Ale pfednaset neznamena délat védu, to znamena ucit a vychovavat,
nejenom ucit védét, nybrz ucit ucitelstvi. Univerzita vychovava své zaky tak,
jako by se méli Zivit germanistikou nebo historii, ve skutec¢nosti se maji Zivit
ucitelstvim. Téch skuteCnych filologl, fyzikG vyjde z univerzit malé
procento, to, v ¢em ma zdrcuijici vétSina ostatnich rada nebo nerada své
skromné, ale stalé Zivobyti, se podoba védé asi tak, jako berni vypocty
Einsteinové teorii relativity ... Je-li néco nepruzného a nemoderniho na
stfednich Skolach, obavam se, ze to znamena, Ze tkvi néco nemoderniho a
nepruzného v nasich univerzitach".

Postavenie ucitel’a v demokratizacii

vychovy a vzdelavania
Jozef Pastier

Aby $kola mohia byt skutoénou dielfou l'udskosti musi obsah
vzdeldvania zodpovedat’ dasiahnutej Urovni a tendenciam vyvoja 'udského

-28 -



poznania, $kola by mala pomahat obnove demockratickej spolocnosti,
sama by mala byt demokratickymi metédami organizovana a riadena a za
katedrou by mal stat’ ucitel' s vysokymi odbornymi vedomost’ami, ktory
ovlada pedagociké majstrovstvo a cely proces vzdelavania uskutocnuje na
ideovom zaklade vel'udskych mravnych hodnot.

Na sklonku nasho tisicrocia a pri vstupe do tretieho tisicrocia riesi
I'udstvo nemdlo globalnych problémov, z ktorych za nejdolezitej$ie mozno
pokladat’ skutoénu ochranu Zivotného prostredia a vzdelavanie.

Rozpor medzi ¢asom a potrebami rieSenia oziehavych problémov
¢loveka a spoloénosti nas neusprosne niti vynachadzat' tie najucinnejsie
formy a metddy prace tak, aby sme bez narokov na d'al$i ¢as pre $kolské
vzdelavanie vytvorili systém zalozeny na autoregulativnych schopnostiach
Cloveka pri véestrannej motivacii jeho tizby po poznani nepoznaného po
odstranovani nevedomého. Tieto autoregulativne schopnosti Cloveka sa
v§ak v pinom rozsahu mozu prejavil len a len v demokraticky usporiadanej
a dobre fungujicej spolocnosti. Akékol'vek deforméacie tvorivé tuzby
Cloveka oslabuju a brzdia. Ak sa dnes zaoberame otazkami ako efektivne
vyrébat bez ni¢enia Zivotného prostredia tak isto sa musime zaoberat’
problémami efektivneho vzdelavania.

Zial, v pedagogike edte stidle nemame vytvoreni ucelend
komplexnu tedriu efektivnosti vzdeldvacieho procesu. Najviac sa potrebam
pedagogiky pri skimani efektivnosti vzdelavania priblizil T. Kotarbifiski,
zakladatel' praxeodlogie, vo svojom traktate o dobrej robote.

Azda najprepracovanejSiu tedriu efektivnosti vzdelavania mame v
ekonomike vzdelavania, v ktorej vychaddzame zo vzt'ahu medzi Ginkami
vzdelania a prostriedkami a Usilim spojenym s dosiahnutim tejto Urovne
vzdelania. Mdme prepracované metody, ktoré nam umoznuju vymedzit’
podiel vzdelania na dynamike ekonomického rastu, rentabilitu vzdelania
pre jednotlivca i spoloc¢nost, rezidudinu analyzu ako aj progndzovanie
potrieb kvalifikovanych pracovnikov a s tym.aj prognozovanie rozvoja
vzdelavanie. V pedagogike je vSak omnoho zloZitejSie vymedzit’
efektivnost’ vzdelavania z h'adiska komplexného pohl'adu tak, aby sa v nej
odrazila humanizujuca funkcia vzdelania v zlozitom spektrem viastnosti
Cloveka a jeho fudskosti. Ekonomicka efektivnost’ vzdelania je teoreticky
dobre rozpracovana a to v minulosti u Strumilina /rusky ekoném/, Podoski
/polsky ekoném/, Barak, Roth, Cerny, Koucky /&eski a slovenski
ekonémovia/, Pastier, Knotek /ekondm a pedagdg, psycholdg a logik/.
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Z pedagoégov sa najintenzivnejSie zaoberal efektivitou vzdelavania
Pricha, ktory chape kritérium efektivnosti vzdeldvania ako stupen
uspokojovania potrieb posudzovani a meran( v rozvoji Cloveka a
spole€nosti, Kotasek z hl'adiska modernizacia obsahu vzdeldvania, Bacik,
Blizkovsky, Obdrzalek, Pastier - z hl'adiska efektivity riadenia vzdelavania,
KuGerova - z hl'adiska estetizacie vzdelavania, z psycholdgov zvlast’ Durié
a Zelina z pohl'adu na tvorivost’ ucitel'ov a z aspektu historickych pohl'adov
Capkova, Cach, Cuma a cely rad d'al$ich tvorivych pedagdgov.

Pre rozvoj pedagogickej tedrie by bolo uzitoéné timovym sposobom
vypracovat' ucelen, komplexn(, vyCerpavajucu definiciu vSeobecnej
efektivnosti vzdelavania.

Pokisme sa usporiadat’ faktory, ktoré najviac napomahaju
zvySovaniu efektivity vzdelavania.

PredovSetkym je to moderny obsah vzdelavania, ktory vyrazne
odraza stupen vedeckého poznania a tendenie vyvoja vedeckej tvorivosti
udstva.

Z takto chapaného obsahu vzdeldvania sa vyvodzuju optimaine
stupne a dl’zka organizovaného Skolského vzdelavania, v stlade s nim
formy a metddy celozivotného vzdelavania.

Potom sa konstruuju systémy vzdelavania - ich sposob organizacie
a riadenia. Vytvaraji sa optiméaine materidlno-technické a financné
predpoklady pre vzdelavanie.

Vyberé sa pre vzdelavanie v pregraduainej a postgraduainej faze a v
celej ststave d'al$ieho vzdelavania, tedy v celozivotnom vzdelavani ucitel’ -
pedagdg.

Ak sa nam podari vytvorit’ v pravde moderny obsah vzdelavania,
usporiadat’ stupne vzdelania a optimalizovat’ dizku $kolského vzdelavania,
viestranne uspokojovat’ potreby celozivotného vzdelavania, wvytvorit’
G¢inné organizatné a demokraticky riadené systémy vzdelavania,
materialne, technicky a financne zabezpecit' vzdelavanie ale za katedru
postavime podpriemerného unudeného, ideologickou demagdgiou
zdeptaného ucitel'a bez tvorivého autoregulativneho pristupu a
pedagogického zanietenia, tak vSetky nase predchadzajuce kroky
prienniesli len nepatrnu efektivitu ak nie ziadnu.

V opacnom pripade, ak sa ndm nepodarilo stanovit’ moderny obsah
vzdelavania, dobré ucCebnice, ak mame byrokraticko-administrativne
riadenie $kolstva a $koly, nedostatocéné materidlino-technické i financné
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zabezpecenie vzdelavania, ale za katedrou stoji odborne erudovany tvorivy
pedagogicko-psychologicky. pripraveny, metodiku svojho predmetu
ovladajdci ucitel’, potom su predchazajice nedostatky eliminované na
nutné zlo a efektivita vzdelavania je primerana. Z uvedeného vidiet’, Zze nié
tak nedeformuje vzdelanie ako neschopny ucitel’ alebo ni¢ tak kladne
neposobi na efekt, vysledky vzdelavacich aktivit ako tvorivy ucitel’ a
po poznani tuziaci ziak.

Ak tedy chceme hi'adat’ zdroje efektivity vzdelavania, tak na prvom
mieste u ucitel'a v jeho tvorivych schopnostiach. To vSak neznameng, ze
véetko to, ¢o obklopuje ucitela mdze mu v praci prekdzat. To by bol
hazard a nenapravitelna $koda. Pouceni mame dost' a to viastnych,
ziskanych na vlastnej kozi s désledkami a priam katastrofickymi.

Vytvorenie optiméalnych podmienok pre vzdeldvanie a do nich
dosadit’ mGdreho a tvorivého ucitel'a - to je cesta, ktorou by sme sa mali
uberat'.

Nechceme glorifikovat’ vplyv vzdelania na rozvoj Cloveka i
spolocnosti, ale kol'ko by bola nasa spoloCnost’ ziskala, keby sa bola v
praxi realizovala Baconova téza "kto ma vedomosti ma i moc".

Zial' v totalitnej spolecnosti platilo, kto ma moc, ten viadne nad
poznanim, vzdelavanim, vedou i kultGrou. Dochadzalo k vyraznym
rozdielom medzi vzdelanim skutodnym a formalnym.

Vo vzdelavani sa uplatnila desivd $eda priemernost’ a e$te viac
podpriemernost’ a nadani tvorivi jedinci, kreativna mladez je vzdy viac a
viac deprimovana, pretoze vidi ako malo znamena vediet’ a byt’ pracovity,
ako Gcinné je byt niekoho synom, mat' znamosti, konexie a tieto
pseudozasluhy dostavaji neschopnych do vedy, do vzdelavania a naviac
do riadenia spoloCenskych procesov, kde nevzdelanost' je skor vysadou
ako hendikepom. Opacné hodnotiace kritéria platii iba v niktorych
minikolektivoch, ktorych Zial' v oblasti pedagogickych vied bolo pramalo.

V tomto devastovanom spolocenskom prostredi pracoval ucitel’,
nad ktorym viadla primitivna stranicky moc aparatnikov, umocfiovana
posludnymi &tatnymi organmi a v nemalo pripadoch aj niekolkymi
dogmatickymi riadite'mi a Skolskymi in§pektormi.

Ucitel'stvo rezignovalo a postupne sa uzatvaralo do seba, do svojich
mini problémov, ktoré otupovali tvorivost a vedecko-pedagogicky rozlet tak
potrebny pre vychovu a vzdelavanie pri dynamickom rozvaji techniky, vedy
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a bohatstva v demokratickych krajindch bez moznosti drzat’ s nimi krok
alebo aspon zmiernovat’ nae zaostavanie.

Azda najdrastickejSie sa prejavila stupidna moc stranickeho aparatu
pri vybere adeptov vysoko$kolského vzdelavania, najma pri vybere
buducich uditel'ov. Bez sthlasu stranickeho aparatu nemohol nikto vstapit’
na podu ucitel'skej pripravky.

Je len prirodzené, Zze sa aj v takomto totalitnom tlaku podarilo
niekolkym nadanym jedincom preniknit’ touto nevzdelanou a
netolerantnou dzunglou, Zze sa z mnohych priemernych absolventov
ucitel'ského $tudia usilovnou pracou, dobrym vedenim a za pomoci
tvorivych star$ich kolegov stali velmi dobri ucitelia, o ktorych sa dnes
mozeme a musime opierat’.

Rozhodujucu cCast' ucitel'stva vSak treba privolat’ k tvorivému
chapaniu pedagogickej prace, k samostatnosti pri hl'adani efektivnejsich
metdd pri tvorbe uCebnych planov, osnov i ucebnic, pri vytvarani
optimalnejho prostredia v $kolach i mimo nich pre zloZity proces vychovy a
vzdelavania.

V rozsiahlej diskusii k otazkam $kolstva prebiehajlcej v Lidovych
novinach som dCital prispevok uCitelky, ktord odporiéa ministerstvu
Skosltva, aby nejskor atestovalo uctel'ov pedagocikych fakdlt a az potom
ucitef'ovo v praxi.

Ak chceme mat' kvalitnejSich uditel'ov a to je podmienka pre
prenikanie nového humanitného, demokratického a tvorivého ducha do
nasich $kol, tak je treba na posty ucitel'ov vyberat’ z najlepsich uchadzacov
tych najlepsich, ak sa v8ak kriticky pozrieme ako su personaline vybavené
vietky uCitel'ské pripravky, tak sa nam dosledky totalitnej spolocnosti
ukazu v pinej ozrutnosti. V marci 1990 mi jeden veduci katedry povedal -
moja katedra je zaplienena protekénymi a neschopnymi 'ud'mi a preto sa
mi t'azko bude presadzovat’ novy obsah vzdeldvania a hl'adat’ efektivnejsie
metddy. Ked’ sme mali moznost’ v juni v obmedzenom Case vypisat’
konkurz na obsadené miesta a protekénych - neschopnych vymenit’, tak
ani vedGci katedry, ani katedra, ani senat nechceli vypisat’ konkurz na
Ziadne obsadené miesto. Proste protekéni a neschopni zostali nad'alej a
preto sa skutocné zmeny v pregradudlnej priprave ucitelov realizuju
nad'alej t'azko. O ni¢ lepsia nie je situacia ani v postgradualinom vzdelavani
uCitel'ov /ktoré viastne ani neexistuje/ ako aj v celej sustave d'alSieho
vzdelavania uGitel'ov.



V demokratickej spolocnosti, ktorou sa chceme stat, ale ktorou
sme zatial' este nie, musi byt’ vyber adeptov na ucitel'ského povolanie
realizované na baze skutocnych vedomosti z prisluSnych vednych
odborov, adepti uCitefstva musia byt’ predchnuti humanizmom,
toleranciou, musia oplyvat’ vsel'udskymi mravnymi hodnotami, aby sa
skola stala a to o najskor dielfiou 'udskosti.

V sucasnej dobe ako nikdy v minulosti mame moznostt’ vyberat’
budlcich ucitefov z velkého mnozstva maturantov. Dnes sa na
uCitel'ského $tadium hiasi mimoriadne velké mnozstvo uchadzacov. Ak ich
budu vyberat’ ti nejerudovanejsi ucitelia da nie ti neschopni, tak je tu Sanca
pre rozsiahlu renesanciu ucitel'ského vzdelavania. Pregradudlina priprava
ucitelov by mala prebiehat’ tak, aby vysokoskolsky Student na zaklade
poznatkov mohol sa pre ucitel'ské povolanie rozhodnit' a aj v priebehu
$tudia by mohol odstUpit’ od ucitel'skej pripravy, ked' spoznd, ze pre toto
naroc¢né povolanie nema vetky potrebné danosti.

Vzdelavanie ucitel’ov je nejefektivnej$i nastroj na skvalitiovanie
pedagogickej prace $kol a ostatnych vychovnych zariadeni.

Sucasné institucionalne zabezpecenie vzdelavania ucitef'ov by sa
mohlo aj v podmienkach demokratickej spolocnosti cielavedome vyuzivat'.
Vzdeldvanie uCiteliek materskych $kol na pedagogickych Skolach sa
osvedCilo a v sicasnej dobe je treba inovovat’ obsah tak, aby odrazal
potreby pripravy deti na vstup do zakladnej $koly a na ich hravé detstvo.
Pedagogické Skoly mozu tispe$ne realizovat’ aj novym obsahom naplnené
pomaturitné vzdelavanie.

Ucitel'ov zakladny a strednych $kol pripravujd pre vSeobecno-
vzdelavacie predmety pedagogické fakulty: SR 4, CR 8, filozofické fakulty:
SR 2, CR 3, prirodovedecksé fakulty: SR 2, CR 3, matematicko-fyzikaine
fakulty: SR 1, CR 1, fakulty telesnej vychovy a Sportu: SR 1, ¢R 1. Spolu
tedy 26 fakuit v celej CSFR.

Na vysokych Skolach ekonomickych, technickych,
polnochospodarskych, lesnicky a na vysokej Skole dopravnej sa vzdelavaja
ucitelia odbornych predmetov. Z uvedenéh vidiet, ze vysoké Skoly st
schopné pripravit’ potrebny pocet ucitel'ov pre zakladné a stredné skoly a
zaroven mozu v primeranom rozsahu postgraduélne vzdeldavat' vSetkych
ucitel'ov zakladnych a strednych skol.

Ak pregraduélnu pripravu a postgradudline vzdelavanie ucitel'ov
uskutoCnuju vysoké Skoly a ko vedecko-.pedagogické ustanovizne, potom
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uvadzanie a narocné dalSie vzdeldvanie musia zabezpecdovat' tiez
vedecko-pedagogické inStiticie a v Ziadnom pripade nemozno tuto
naro¢ni pracu zverit’ nejakému Uradu.

Ak by sa nam zacalo darit’ pri vybere uchadzacov na ucitel'ské
$tudium najlepdich z najlepSich, ak by pregradudlne vzdeldvanie na
vysokych Skolach vykonavali najerudovanejsi vysokoskolski ucitelia, ak by
psotgradudlne . vzdeldvanie zabezpecovali ti najkvalitnejsi ucitelia z
vysokych 8kol, ak by sa pri uvadzani zacinajucich ucitel'ov, angazovali
tvorivi zanieteni praktici a cel slGstavu d'al$ieho vzdelavania ucitelov by
mali na starosti vedecko-pedagogické ustanovizne, na ktorych by posobil
wykvet prislusnych vednych odborov, ako aj pedagogiky a psycholdgie,
potom sa o budlicnost’ nasho $kolstva nemusime bat'.

Statna Skolska sprava by mala na vdetkych stupfioch riadenia
vytvarat priestor pre takéto chapanie vzdelavania uCitel'ov. Na zékladnom
stupni riadenia na Skoldch by sa cielavedome mala umocnovat’
autoregulativna schopnost’ ucitel'a v tizbe po poznani vytvarat' priaznivé
klima pre jeho kreativitu a hl'adanie nového nepoznaného v celém systéme
vychovy a vzdelavania. Realizovat rozhodujicu ¢ast’ d'alSieho vzdelavania
pedagogickych pracovnikov na $kolach.

Akékol'vek kroky stredného Clanku a centralineho Clanku riadenia
maju len vtedy zmysel ak napomahajl optimainemu uskutochovaniu
jedinecnej neopakovatelnej interakcii uCitel a Ziak, vychovavatel' a
vychovavany. Ak ich opatrenia ¢o i len trochu narusujd atmosféru, v ktorej
tato zloZita interakcia prebieha, tak je ich konanie neuzito¢né, ba priamo
protispolocenskeé.

Vieme, 2ze $edy priemer umocfiovany nezaujmom O nové medzi
ucitemi musime narusit, tym o maja danosti vynikat' nesmieme davat’
pohlavky, ale vSetko to skvalithovanie ucitel'stva ma okrem uvedenych
odborno-metodickych a pedagogicko-psychologickych aspektov aj svoiji
ekonomicku dimenziu. Dnes je vzdelavanie zlozita 'udska, aj ekonomicky
vel'mi narocna Cinnost', ktora je zakladnou podmienkou existencie I'udstva.

Vieme, ze aj v tejto oblasti je dediCstvo totalitnej minulosti Zzalostné.
Ak chceme mat' na 3kolach to najkvalitnejSie z populéacie, ako sme uviedli,
tak pedagogicku pracu musime riadne zaplatit. Ked' sa ale pozrieme na
mzdové smernice /priemerny plat v ndrodnom hospodarstve a primerny
plat v Skolstve/ tak zistime, Ze ich kriticky bod je uz davno prekonany.
Nerobime si illzie, Ze tento problém mozno riesit’ a vyriesit’ ihned’, ale v
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v

minimalnom programe oboch ministerstiev by malo byt’ aspori zastavenie

narastania tohoto nepriaznivého pomeru medzi platmi ucitel’ov a ostatnych

kategérif pracovnikov ndrodnom hospodarstve a perspektivne rieSig4t aj
dbstojné odmenovanie prace ucitelov a ostatnych pedagogickych-
pracovnikov. .

V demokratickej spolo¢nosti musi fungovat’ americkym ekondmom
Schulcom objavena zakonitost, ze vzdelavanie, je rentabilné pre
jednotlivca aj pre spoleénost'.

Nikto iny nema tak vyrazny podiel na humanizacii Cloveka a
spolecnosti ako uitel’, $kola a vSetky d'alSie vzdelavacie ustanovizne.

Sldzilo by nam vsetkym pedagdgom Zijicim vo viasti Komenského
ku cti, ak by nasi potomkovia pri pat'storocnici mohli napisat’ ako v jeho
duchu zakladame $koly, ktoré sa zasluhou muadrych ucitelov stali
skutocnou dielfiou 'udskosti dostalo na piedestal slavy a Ucty a to tak na
Sumave ako i pod Tatrami, tak na brehoch Moravy, Labe i Vitavy ako i na
brehoch Vahu, Hrona i Dunaja. Keby d'alej kostatovali, ako sa vzajomne
uctievali a milovali v8etci bez rozdielu rasovej, nabozenskej i narodnostnej
prislu$nosti. Ako napifali svoj Zivot nielen odkazom Komenského, ale aj K.
H. Borovského, A. Jiraska, Capka i Wericha, rovnako tak Stara, J. Kral'a,
Hviezdoslava i M. Urbana ako vytvorili spolecnost’, kde kazdy narod ma
Uplnd demokraciu a slobodu, kde uz za ziadne prava naroda nebolo treba
bojovat’, ale ich tvorivou pracou napifiat’ a pinym diskom pozehnaného
Zivota vyuzivat'.

Pre tak(to budUcnost’ je hodno Zit', pracovat’ a to vo vzajomnej Ucte
a prozumeni narodov pre radost’ nasu a St'astie buducich pokoleni, ktoré
by ndm nikdy neodpustili ak by sme vec mudrosti a vzdelanosti odkaz
Komenského spolodnymi silami v spoloénom $téate nenapifali.

SGcasna nada spolupraca je dobrym $tartom a preto napineny
odkazom Komenského spojme sily, um a lasku k uskutoCnovaniu jeho
vyzvy "ué se synu moudrym byti." '
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