Hlavni referaty konference

Strategické zamery rozvoja malych Skol.

Milan Hejny

Prvy draft bol pripraveny na schodzu vedeni MSMT CR a MSMS SR
v Brme 7. 1. 1991, zvolanid p. podpredsedom FV J. Mikloskom DrSc. Sa v
flom pouZité myslienky pracovnikov MSMS, ako aj viacerych expertngch
skupin.

Uvodna poznamka

V materidli neuvadzame &asové horizonty, nakoiko tieto budG v
mnozstve pripadov zavislé od dynamiky nasej ekonomiky. Zamery tu
uvadzané budd korigované na zdklade novych zkisenosti, diskusii s
ucitelskou i abéianskou verejnost'ou a ministerstvom $kolstva CR.

Principy prestupujlce cell skolsku politiku.

1. Evollcia, nie revollcia - kazd{ vyznamnejSiu zmenu, pokial je to
mozné, uskutonovat' sériou postupnych krokov smerujucich k jasnému
ciefu.

2. Dominantnost’ uditela - Skolska sprava, materidlne vybavenie
$kol, metodickeé centra, osnovy, uebné plany, ¢i uCebnice su dolezité v tej
miere, v ktorej pomahaji uiteiovi v jeho praci.

3. Kvalita, nie kvantita - doterajSie kvantitativne ukazovatele treba
systematicky nahradzat' ukazovatet'mi kvalitativnymi. Posudit’ kvalitu moze
iba kvalitny odbornik.

4. Najvy$sie kvality Skoly st praca a laska k det'om - oboje sa pozna
nie podia formalnych vykazov, ale podia faktickych vysledkov.
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Sustava Skol a Skolskych zariadeni.

MS - ekonomické podmienky pavdepodobne spdsobia Gtim, ktory
nebude mozné nateraz odvrétit. Za veimi zavazné povazujeme udrzanie
najvyssieho, socializacného ro¢niku, aby deti neprichadzali do Skoly
nepripravné na zivot v kolektive.

ZS - uvazime prechod na systém: 3 roky trivia + 3 roky
podnecovania a pozorovania fiaka + 3 roky diferenciacie podia
jednotlivych nosnych predmetov. Pre Ziakov, ktori budd pokraCovat' k
maturite to bude osmerocny systém systém 3+3+2.

S§ - rozvoj budi orientovat zmeny v spolodnosti. Podia
zahraniCnych skusenosti mozno predpokladat’ rozsirenie a zmenu
$truktary na SOS, Gtim a zmeny na SOU.

G - prevazne 4-rocné, vynimocne 8-resp. 6-rocné

SOS - zavedenie novych typov kol a novych $tadijnych odborov s
dizkou pripravy 2-5 rokov. Tie budil koncipované $irie a vieobecngjsie.
Pocet Studijnych odborov sa znizi. Zavedenie aj vySSieho odborného
vzdelavania. Podstatné rozsirenie pomaturitného $tidia (rekvalifikacie).

SOU - zmena celkovej Skolskej politiky, dva typy SOU: Firemné
SOU (cca 80%) - $tat garantuje iba v8eobecni Cast’ vzdelavania, firmy
odborn( (teoretickd i praktick dast’. Statne SOU (cca 20%) - praktick
&ast' vzdelavania garantuje objednavatel (napr. Grad prace), zvy$ok $tat.

Podporovanie stkromnych a cirkevnych kol ako konkurencie,
ktora dviha uroven statnych skol.

Skolské zariadenia, pre postihnutd mlade?, (socidlne, telesne,
mentalne) su u nas, v porovnani so zapadnou Eurépou na nizkej Urovni.
ich ekonomicky narocny rozvoj bude vyzadovat' mnozstvo odbornikov, aj
kultivovanie verejnej mienky o handicapovanych det'och.

Systém celoZivotného vzdelavanie bude potrebné zavadzat
postupne v sllade s meniacimi sa potrebami spolo¢nosti. nejde iba o
vytvorenie $kolskych zariadeni, ale aj klimy zdorazfiujicej potrebu

celoZivotného vzdelavania sa. Nastupom tohto trendu sU sucasné
rekvalifikacie.



Udivo a ucebné osnovy.

Skladba uciva i osnov bude vychadzat' z genetickej koncepcie: s
narastajicim vekom Ziaka ublda z u€iva objem faktografie a priblda déraz
na fenomény, priCiny, $truktdry, vzt'ahy a hierarchie. Znizuju sa naroky na
pamat’ a posilfiuje sa kauzalne myslenie, tvorivost’ a fantaza Ziaka.

Pri tvorbe osnov jednotlivych predmetov budd globaine vychovno-

vzdélavacie zamery nadradené nad poziadavky jednotlivych predmetov.
UvaZime moznost' zavadzat’ integrované predmety.
Treba z(Zit' rozsah povinného udiva a rozsirit spektrum volitelnych
predmetov, v ktorych sa otvori priestor pre individualitu uditela. Vo
vieobecnom pride vzdelavania redukovat’ povinné vyucovanie, zdoraznit'
vyznam voliteinych predmetov, v ktorych bude vyuéovanie "nadstavby”. Na
SO$ ostane tyzdenné penzum povinnych vyukovych hodin vyssie
(vzahrani¢i je to niekde az 42 hod). Star$i Ziaci budl vyraznejSie
ovplyviovat' svoj vzdelavaci program a niest’ zodpovednost' za jeho
vysledok.

Bude mozné vyucovanie aj malych skupiniek Ziakov. Pestra $kala
vyucovanych predmetov bude urovana kapacitou pedagogického zboru
$koly a zaujmom Ziakov.

Obsah vyugovania proporcionaine a organicky pokryje technickd,
humannu i estetickd oblast’ Cinnosti loveka.

Vo vyuCovani materinského i cudzieho jazyka, treba zdéraznit’
komunikacnu funkciu jazyka a oslabit’ akcent na Struktlru jazyka. Vo
véetkych predmetoch sa bude pestovat’ schopnost’ Ziaka vyjadrit’ viastnu
myslienku.

Pre kazdy nosny predmet bude potrebny dobre pracujici vedecky

seminar z didaktiky predmetu na ktorom budd participovat’ ako vedecki
pracovnici, tak ucitelia z terénu.

Ucitel’

je rozuhoduj(éi Ginitel vyudovacieno procesu. Treba systematicky
uvolhovat’ jeho tvorivy potencidl, rozvijat’ jeho individualitu. Hierarchia jeho
préce i vykonu musi byt’ jednoznacne orientovana 4. zasadou. Treba ho
zbavit’ zbytoénych zat'azi, vytvarat’ mu duchovne aj materiaine optimalne
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pracovné prostredie, motivovat’ jeho potrebu vzdelavat’ sa a pracovat’ na
sebe.

Na druhej strane od ugitela bude spoloénost’ Ziadat' narastanie
kvality jeho pedagogickej prace a posun v ovzdusi panujucom v $kolach.
Uditelov pristup k vyudovaniu a vychove bude angaZovany, oprety o
systematické samovzdelavanie sa. V interakcii uditel - Ziak treba nahradit’
postojov, mocensk( a direktivnu stratégiu uditela privetivou stratégiou
dialogu. Ludia s nevrazivym vzt'ahom k det'om nemd2u pracovat’ na $kole.
K tejto skutocnosti treba prihliadat’ uz pri priimacom pokracovani na
$kolach vychovavajlcich uditeiov. Pri zavadzani tychto zasadnych a
nelahkych zmien sa otvara priestor pre psycholégov, sociolégov a
vSeobecnych pedagdgov.

Vysokos$kolsku pripravu uditeia treba zbavit' formalizmu. Ststavnym
tiakom vedeckych rad uditeiskych fakllt, ako aj akreditaénej komisie
znemoznit' plytké prednasky a nudné cviCenia. Posluchacov vysokych skol
treba viest' k narodnosti na svojich uditeiov. USitelské $tadium treba
vyrazne priblizit’ k realite.

Systematicky treba budovat' elementaristiku, ktord je dolezitym
prvkom Skolstva kazdého naroda. Na Slovensku teraz neexistuje pracovna
skupina odbornikov-elementaristov. Vytvorit' takd skupinu je Ulohou
vysokych $kol i akadémie.

Uvazime, & neodii$it pripravu uditela pre Z8 a uditela pre S8
napriklad zavedenim veikej a malej &tatnice z predmetu aj z
pedagogiky +metodiky predmetu. "Veiky predmet* a "mala pedagogika" by
znamenala aprobaciu pro S$, "maly predmet’ a “velka pedagogika® by
znamenala aprobaciu pre 8. "Veiky predmet* a “veika pedagogika® by
znamenala aprobaciu na Z$ aj SS. Zda sa, ze na niektoré SOU bude
Géelnejdie pozadovat' od uditelov vieobecnevzdelavacich predmetov
aprobéciu pre ZS raddej ako pre SS.

Od uditelov odbornych predmetov treba vyzadovat' permanentnt
inovéciu poznatkov z odboru.

U&ebnice a uéebné pomacky.
Existujd $tyri faktory implikujice zmenu ucebnic: ideovost,
predimenzovanost, metodickd nevhodnost’ a =zastaralost. Niektoré

ucebnice bude mozné upravit’ redukciou uciva uz v roku 1991, iné bude
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potrebné nanovo napisat. Na napisanie ucebnic treba autorom vytvorit
podmienky: dostatok ¢asu, pristup k zahraniénym ucebniciam, moznost’
experimentaine ucit’ a skisat’ pisané texty v teréne.

Udebnice budil vyberané konkurzne. Hlas uditelov bude pri
konkurze rovnako vyznamny, ako hlas teoretikov. Potrebna je koordinacia
oboch republik. Otvorit’ moznost' pouzivania alternativnych ucebnic.

Vaznym problémom nateraz je ekonomickd narocnost’ knih.
Doporucujeme uvazit' moznost’ obmedzit' bezplatnost' ucebnic. Dat’
uéebnice aj do voiného predaja. Ugitelovi umoZnit’ vybrat' si z
alternativnych ucebnic. Stat musi vytvorit’ podmienky, aby stkromny sektor
mal zaujem tu podnikat’.

Ucebné pomocky si budd $koly kupovat’ na trhu. Vynimku budd
tvorit pomocky a zariadenia, kde Ustrednd dodavka je funkéna (napr.
pocitate a software). Pri kupe licencii treba koordinovat sily oboch
republik.

Odborna pedagogicka literatira, pedagogické Casopisy budu i
napriek trhovému mechanizmu vyzadovat' $tatne dotacie.

Hodnotenie Ziaka.

TaZisko hodnotenie prestvat’ z kvantitativneho na kvalitativne pole.
Nie vyborny priemer zndmok, ale osobnostny rozvoj Ziaka s vynikajucimi
schopnost'ami v urCitej oblasti si cielom vyucby. Znamka nemoze byt'
nastrojom donucovania ziak3.

Zdobrazni sa pisomné hodnotenie. Bud vypracované Standardy -
testy, ktoré umoznia chodnotit’ Zziakove vedomosti v jednotlivych roénikov
a predmetoch. Tvorba $tandardov je neobyCajne naro¢na a bude si
vyzadovat’ koordinované Usiie pracovnikov oboch  republik.
Predpokladame, 2e najprv sa vytvoria S$tandardy zakladnych
véeobecnevzdeldvacich predmetov v roénikoch 4, 8 resp. 9 a zéveredny.
Existencia $tandardov umozni objektivnéjsie hodnotit’ Ziaka a tym aj uditeia
a $kolu. Umozni variabilitu uéebnych planov i osnov, ¢im uvolni tvorivost’
uéitela. Vyzname prispeje k realizacii jednej zo zakladnych téz moder-ného
Skolského systému: nie je podstatna cesta, ktorou Ziak iSiel, ale
vysledok ku ktorému dospel.

V odbornych predmetoch zékladom hodnotenia bude schopnost’
riedit' konkrétny problém zo Studovaného odboru.

-15-



Hodnotenie $koly a uéiteia.

Smerodajnym vysledkom prace $koly a uditela nie su Ziakove
znamky, ale jeho moralna, intelektudina, kultirna a telesna vyspelost, jeho
Zivotny optimizmus a sebaddvera, jeho tlizba po pravde a sebevzdelavani.
Bude velmi naroéné vniest' tieto vieobecné tézy do kazdodennej praxe
$kol.

ZvySovanie kvality uditelského zboru vyzaduje diferenciaciu kol a
uditelov. Je to jeden z najtazsich problémov, ktory musi $kolstvo riesit. V
hospodarskych rezortoch diferenciacis prinesie konkure¢né prostredie
dané trhovym mechanizmom. Tento impulz, ktory presiakne i do nasho
rezortu, bude potrebné posilnit’, Doéleziti Ulohu tu zohrd inSpekcia a
informacny systém .

Uvazujeme o zavedeni dvojstupnového atestacného pokracovania, |
Il atestacia s priepustnostiou cca 85% a 15% absolventov. Problémy:
kapacita fakudit, ktoré by mali hrat’ pri atestaciach hlavnu Ulohu, finanéné
prostriedky na ohodnotenie atestovanych uditeiov, prekonanie odporu
uéitelskej verejnosti. Atestacie musia testovat' podstatu prace uditeia,
nesmu mat’ charakter tradicnej skusky.

Metodické centra.

Existujce skisenosti s KPU a OPS ukazujli, Ze kvalita pomoci,
ktori tieto ustanovizne poskytovali uditelovi, zavisi rozhodujlcim
sposobom od {udi, ktori tu pracuji. Nové metodické centra budd hiadat'
svoje miesto v systéme. Ich opodstatnenost’ musi postdit’ uditelska
verejnost’. Budl vyraznejie ekonomicky zavislé na Skolach, ktoré budu
pouzivat' ich sluzby.

Nie je jasné, & pre jednotlivé predmety vznikne niekoiko silnejSie
obsadenych stredisk, alebo ¢i metodici budl jednotlivo roztriseni po
celom Slovensku.

Predpoklada sa, Zze pre potreby SOU budd vznikat'® metodické
centra v jednotiivych rezortoch, pripadne u veikych firiem.
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InSpekcia

bude mordlne zodpovedna za Groven malého $kolstva na
Slovensku. Veika zodpovednost' indpekcie bude podopretd znaénou
pravomocou. InSpeként siet’ treba vytvorit z osobitne a starostlivo
vybranych a pripravovanych pracovnikov. Zvazime zavedenie
indpektorskych atestacii a funkciu indpektora-cakatela. Ulohou inSpektora
bude dbat' na kvalitu prace $kol a Skolskych zariadeni, robit’ analyzu
jestvujuceho stavu, nawhovat' a podnecovat’ potrebné cCiastocné i
systémové zmeny, odstrafiovat’ krivdy a nepravosti v $kolstve, zlepSovat’
pracovnu klimu Skol, radit’ v oblasti personalnej politiky.

Predpokladame, Ze indpekciu odborného vycviku budd i nadalej
vykonavat' inSpektori v rdmci rezortov.

Personalna politika.

Na miesta riadiacich pracovnikov budeme teraz ziskavat’ a neskor
perspektivne systematicky pripravovat’ osobitne stcich fudi. Od nich sa
bude pozadovat’ atesticia, znalost cudzich jazykov, odbornost,
schopnost' riadenia kolektivu, iudské hodnoty. Vysokym narokom musi
odpovedat’ nalezité chodnatenie. Zvysit' mzdy riadiacich pracovnikov treba
&o najskor: Predznamena to aj spominand uz diferenciaciu uditelov a bude
to operacia nie az tak finanéne naroéna, lebo sa tyka mensieho podtu iudi.
Okrem toho treba zaistit’, aby riadiaci pracovnk po ukonceni funkcie
neostal bez zamestnania.

Demokratiénost’ vyberu riaditelov $kal &i $kolskych zariadeni a
Skolskych sprav bude dufajme, garantovand samospravami. Pri
obsadzovani veducich miest metodikov budd mat’ rozhodujlci hias uditelia.
Jedine obsadzovanie inSpektorov bude robené menovanim, ale i tu bude
mat’ ugiteiska obec pravo Ciastoéne vetovat' nevhodného kandidata.

Informacny systém v rezorte Skolstva

je ekonomicky nakladny a technicky nenahraditeiny prvok riadenia
Skolstva (prepojené pocttacove siete). Treba vytvorit’ tim odbornikov, ktory
urél Struktiru i sposob evidovania a permanentného doplfiovania a
vyhodnocovania Gdajov. Je to permanentna praca, ktorej prvé $tadium
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bude znacne narocné. DostatoCne kvalitnd informacia umozni
optimalizovat’, urychlit’ a zjednodusit' rozhodovanie pri riadeni, oslabi duch
byrokratizmu a subjektivizmu v Skolstve.

Informéacie budl dostupné kazdému pracovnikovi Skolstva. To
spriehiadi situaciu v rezorte, poklesne. moznost' korupcie a zneuzivania
vedlcich funkcii. Dlhodoba evidencia Ziackych znamok a namé
$tandardov umozni objektivnejsie hodnotit’ pracu $kol i uéitelov.

Talentovana miadez.

Velké narody mozu vychovavat' extenzivne, malé narody musia
svoju elitu vychovavat' intenzivne. Tvrdenie, ze talentovana miléadez je
najvacs$im potencidlnym bohatstvom najma malého naroda nie je basnicka
nadsadzka.

Totalita (nielen komunistickd) pouziva segragacnu starostlivost’ o
talenty: nadané deti treba ¢o najskor vyhiadat' a vychovavat' ich oddelene
od ostatnych deti aj od rodiCov. Zaujem oi rozvoj talentov je prisne
selekovany. V nasom pripade boli uprednostiiované $portové talenty.
Spolo¢nost’ investovala do pripravy hokejistu okresného formatu viac, ako
do pripravy $pickového bioldga.

Nase nazory a zamery v starostlivosti o talenty:

- starostlivost’ o talenty je vecou celej spolo¢nosti a zavisi od toho,
ako si tato ceni vzdelanie a kulturu,

- talent najlepsie objavi kvalitny uditel: tam kde tento absentuje
pomozu pri vyhiadavani talentovanej miadeze napr. metddy rozpracované
v ramci JSMF (letné tabory, koreSpondencné seminare, Casopisecké
slt'aze ap.)

- snahu najlep$ich uditeiov a odbornikov venovat' sa talentovanej
miadezi budeme intenzivne podporovat, (pracu hodnotit’ materidlne i
moralné, pre uditelov tu angazovanych viest’ osobité seminare, posielat’ ich
na staze, ...)

- fakulty vychovavajuce uditelov rozpracujl taky systém
starostlivosti 0 talentovanu mladez, v ktorom posluchaci fakulty ziskaju ako
znalosti tak i motivaciu pre tuto pracu,

- rozpracujeme siet’ bazovych kol pri jednotlivych fakultach
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- do pracovnych timov, ktoré sa staraji o talentovani middez budu
intenzivnejdie zapajany psycholdégovia a cely systém psychologického
poradenstva.

Handicapovana mladez.

Zakladny trend: integracia postihnutych deti. Treba budovat’
Uzemné detské integracné centra, kompenzacné pomockové zakladne,
zaviest' do pripravy uditelov zaklady $pecialnej pedagogiky. Rozpracovat'
koncepciu vzdelavania pre kazdy typ postihnutia.

V oblasti nahradnej vychovy: orientacia na rodinnG vychowu, veiké
detské domovy menit’ na malé.

Rozpracovat’ systém prevencie delikventného vyvinu deti a
mladeze.

Reedukacné zariadenia: nova koncepcia prace, $pecializacia podia
vychovnej problematiky, trojvariantny, vzajomne priepustny prevychovny
systém (otvoreny, polouzavrety, uzavrety).

Systém vychovy a prevychovy problémovej miadeze finalizovat' - az
k zaradeniu chovance do spolocnosti a uplatneni sa v Zivote.

Vzdelavanie romskej mladeze.

Problém presahuijici ramec $kolstva. Zakladny trend: vytvorit’ silnd
romsky inteligenciu, ktora zohra hlavni Glohu pri odstrafiovani barier
neromského a romského obyvateistva.

SGcasny systém $pecidlnych a vyrovnavacich tried a $kol je
segragacny. Treba jazykovo pripravit' romské deti uz pred vstupom do
Skoly, lebo neznalost' vyucovacieho jazyka spdsobuje ich zaostavanie
hned od prvého roénika. Myslienka romskych $kol, v ktorych sa bude
vyucovat' romsky, nie je eSte tak jasna, aby sa dala povazovat za
realizovatein(. Jej nedostatkom je segregacia. Za nadejnej$i povazujeme
zamer vytvarat' Skoly, kde v zbore pracujid romski ucitelia v zhode s
neromskymi. Etnicky mie$ana zborovia ako Uspesny societny vzor moze
zohrat' vyznamnu Glohu pri integracii romského etnika. Zamer vyzaduje
vyrazny narast poétu romskych uditelov. Ocakavame, Ze tu rozhodne
pomoze katedra romskej kultiry na PdF v Nitre, ktora bude rozpracovavat'
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aj $pecifika vychovy a vzdélavania romskej middeze (napf. problematika
motivacie)

Narodnostne zmieSané Uzemia.

Problém je nadrezortny - Skolstva sa bytostne dotyka. Nestaci
narodnostnd znasanlivost’, chapana ako vzajomné nezasahovanie do
Zivota inej narodnosti. Musime usilovat' o to, aby rozdielnost’ narodnosti
nenaru$ala dobrd spolupracu iudi, ale naopak ju obohacovala.

Treba vytvorit’ podmienky, aby kazdé dieta mohlo byt’ vychovavané
a vzdelavané v jazyku, ktory. poZzaduju jeho rodicia. Absolvent zakladnej
Skoly na Gzemi Siovenska musi dobre oviadat' slovensky jazyk. Uditel
slovenského jazyka musi perfektne oviadat' slovensky jazyk slovom i
pismom. Tato poziadavka bude zdéraznena aj v atestaciach.

Demokracie, odbornost a vychova

Bohumir Blizkovsky

Pfes Cetné prekdzky a po nemalém Usili mnohych iniciativ se
podafilo toto prvé setkani tvird pedagogické obce CSFR po 17. 11. 1989.
Dovolte proto, abych mu jménem Ceské pedagogické spoleénosti pfi
CSAV popral piny zdar a abych privital u nas v Brné nade spoluporadatele,
kolegy a prétele ze Slovenska, které i mné poskytlo asyl v dobach zlych.

Sedli jsme se v situaci, ktera nam otevira donedavna netusené,
kvalitativné nové i strhujici perspektivy vychovy a vzdélavani pro
demokratickou sjednocujici se Evropu 21. stoleti. Jde v8ak zaroven i o
situaci krizovou, zatizenou smutnym dédictvim totalitni éry. Ztraty
ekonomické, ekologickeé i zdravotni se teprve bilancuji. Deficity tvaréi a
moralni jsou bezmezné. To nejhorsi, co nam fasistickd i komunisticka
diktatura zanechala, neni kolem nds, ale v nas, v mezilidskych vztazich, v
lidech samotnych. Znacnd Cast nasi populace, véetné mnohych
vychovatell, se vlastné ocita v situaci prevychovy.

Zamémeé jsme svolali tuto konferenci na prahu svétovych oslav
uCitele narodd, J. A. Komenského. Chceme, aby se pravé jeho moudré a
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