problematické usilovat o vytvofeni takového projektu nové koncepce
odborného vzdélivdni, v némZi by byly nejprve ve statické podobé
napldnovdny druhy a typy Skol, studijni a uéebni obory nebo dokonce jejich
uebni pliny a pak by mély byt postupné zavidény. Naopak povaZujeme za
potfebné, aby se vahy o zménéch systému odborného vzdéldvini tykaly nejen
koncepce vlastniho systému, tj. struktury na urovni druhi a typd Skol, hlavnich
cld 1 obsahu odborneho vzdéldvanm apod., nybrz i procesu regulace vyvoje
odbomého $kolstvi, tj. i volby a organizagniho feSeni mechanismi regulace
inova¢niho procesu. Reformu tedy pak chdpeme procesudlngé jako permanentni
inovacni proces, jimZ se prib&€zné vytvdii a dotvaii systém odborného vzd&ldvani.
Podminkou pro uplatnéni uvedené reformni strategie je, Ze systém
odbomeého vzd€laviinf bude zalozen na tfech principech:
+ na pluralité, umoZiujici koexistenci a konkurenci typologicky odliSnych druhi
odborného vzdélivini v jediném legislativnim ramci,
- na otevienosti, umoZiiujici pruznou reakci na bezprostfedni potfeby,
* na participaci zainteresovanych subjekti (socidlnich partneril) na projektovéni,
realizaci a evaluaci odborného vzdéldvani i na tvorbé pravidel pro rozhodovini.
Se zfetelem na to lze pfedpoklddat. Ze budouci odborné vzd&lavini bude
pravdépodobné realizovdno niznymi provozovateli, bude organizovdno ve vice
institucionalizovanych formdch, typy odborného vzd€livini se budou dile
diferencovat v horizontdlnim i vertikdlnim smyslu. té€Zist€ odborného vzdélavini
se bude pfesouvat k zdkladni odbomné ptiprave, zatimco specifickd odbornd

pifprava se bude presouvat aZ do postsekunddirniho vzdéldvéni, uvolni se v
ném uzk4 vazba na konkrétni povoldni, atd.

Kvalita a efektivita prace uciteld jako

problém Skolské reformy ve svétovych
trendechiunas

Hana Mukarovska

Ve svém referdtu bych cht€la poukdzat na moznosti strategického

postupu, jak se mné vynofovaly v pribéhu nékolikaletého vyzkumu d&innosti

daldtho vzd&ldvani uliteld spojencho se sledovdnim svétovych trendd v této
oblasti.

Kbvalita vychovné vzdldvad prace

Demokratizace znamend dnes vice neZ rovnou piflezitost ke vzdé€lani. Silf
trend rozvoje osobnosti kazdého Zika. Ani bohaté stity jako napf. USA si
nemohou dovolit, aby &4st mlddeze - "The Forgoten Half"- jak fikaji napi.v

Minnesot&, vefejnou vieobecné vzdéldvact Skolou pouze prosla. Pfipravuji proto
z4sadnf, demokratizujfc{ reformu Skolstvi.
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Ve Velké Britdnii pfistoupili uZ k realizaci "Zikona o 3kolské reformé z
roku 1988". National Curriculum je spoleéné pro viechny stitem vydrZované
Skoly. Omezuje se vyrazn€ autonomie Skolskych mistnich dfadd a autonomie
Skol pii projektovan{ curricula, moZnost zcela liberdlni volby predmétd Ziky.
Zamezuje se tak opomfjenf prirodovédeckych pfedméti a matematiky. Tim
se napliiuje potfeba stdtu umoznit absolventim studium na vysokych Skoléch v
technicky vyspélych zemich, pfedeviim v Japonsku. Stejn€ jako v nékterych
statech USA se tfm md zvySit Xonkurenceschopnost stitu. Je to vsak zirovei i
potfeba v&tSf integrace svétového spoleCenstvi,problémy imigrace ze zemi
vychodu do zem{ zdpadnich i z daldich rozvojovych zemi. Rei se problém
multikulturalismu. Proto feleni kvality vychovné vzdéldvaci price se spojuje s
otdzkou demokratizace rozvoje osobnosti kazdého Zika. V blizké budoucnosti i
u nés budeme postaveni pfed feSeni t&chto otdzek.

Zatim nedostatek kvality vychovné vzd€ldvaci prdce se projevuje u nds v
tom, Ze ve tifddch zistdvd vétSi nebo mensf procento zaki, kteff nejsou schopni
sledovat vyuCovan{, ne pro nedostatek nadini, -ale pro naprost¢ zanedbdni
podminek k rozvijeni potencidlnich schopnosti osobnosti kazdého Zika. Tim se
dostdvame k otdzce efektivity vychovné vzdélavaciho procesu a préce utitele. Je
to v podstaté strategie jak dosihnout vy33i kvality vychovné vzd&ldvaci price. V
této souvislosti je tfeba se zminit o zdsadnim rozdilu mezi naSimi oficidlnimi
Skolskymi dokumenty - u€ebnimi plany a osnovami a tzv.kurikulem.

Kurikulum v dne3nf podob& nevytvdri tak vysokou Casovou tisefi pro
ulitele, pro individudlni pfistup k Zikim, jako to Cinf naSe osnovy. Neobsahuje
tematické celky, které jsou asové limitované a jsou stdlym biem pro utitele i
z4ky. Kurikulum obsahuje cile operaciondlné formulované, které Zici mohou
zvlddat svym individudlnim tempem. Jejich splnéni nenf vymezeno jednotlivymi
roniky. Je stanoveno deset drovn{ kvality, v nichZ Zdci mohou prokizat, Ze Skolu
jenom neprodli, ale Ze doSlo k pokroku, k rozvoji jejich potencidlnich a
komplexnich schopnostf. Kontrola tohoto pokroku se odehrdvd prib&Zng, ato
metodami, které ucitel poklidd za vhodné. Oficidlni kontrola rovné dosaZen{
cfld se provéadi v tzv. klf€ovych stadiich. V britské Skole je to ve v&ku sedmi,
jedendcti, &trnécti a Sestnicti let zdkd, kdy se hodnoti individudln€ dosaZend
uroveii podle cild kvalitativné pro tu kterou uroveii stanovenych. Délaji se
opatfenf jak pomoci Zikim, aby do3li v dalsim pribéhu k drovni vy33f. V
podstat& obdobny zplsob se za¢ind uplatiiovat v reformdch Skolstvi v USA.

Zatim jsem hovofila o jedné z funkcf kurikula pro zvy3ovani
efektivity. Rozhodujic{ v3ak je i to, Ze v kurikulu jasn& vyjidfené cile v
olekdvanych Cinnostech Z4dkd, intelektudlnich i fyzickych, umoZiujf a
predpoklédajf zacflenou spoluprdci uCiteld a Zdkl, Skoly a rodiny i dalSich
instituci. V programu reformy Minnesoty se této otizce vénuje mimoiddna
pozornost. . Otizka kooperace pedagogického sboru, mezipfedmétovych
souvislostf —nabyvd v tomto rdmci redlnych moZnostf.  Kooperace
pedagogického sboru, vzdjemni kooperace Zik\, které se ddvd vyraznd
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prednost nad tradi¢ni soutéZivosti Zikid a kooperace s okolim jsou pokldddny
za zdkladn{ podminku realizace individudlniho piistupu k Zikim. Cile kurikula
oby¢ejné zahrnuji i cfle vedouci k socidlni, citové, komunikativni zralosti
a kompetenci. Uvedla bych rida aspoii nepatrnou ukdzku z kurikula pro anglicky
jazyk. V oblasti mluveni a naslouchdni anglickému jazyku se Zidd v primdmni
3kole: reagovat vhodné na nékolik komplikovanéjSich ucitelovych instrukci a
d4t jednoduché instrukce. Nezdvazny piiklad: Napi§, které misto ve tfidé se
nejlépe hodi, podle tvého minéni, pro péstovini kvétin. Zjisti, co si myslf ostatnf
u tvého stolku. Zkus se s nimi dohodnout, které misto je nejlepsf.

Hodnoceni kvality a efektivity

Ve svétovém méiftku se to poklddd za jeden z nejobt{Zng&jSich
pedagogickych problémd. Ve srovndni s nasi situaci je hodnoceni price utiteld a
Zikl v anglosaské oblasti snaz8i prdvé v tom, Ze kurikulum obsahuje cile
operacionalizované do &innosti postihujicich rozvoj osobnosti z4kt. V kazdém
piipadé jsou uditelé pripravovdni tak, aby dovedli pracovat s komplexni
strukturou osobnosti Z4ka.

Hodnoceni se nem4 omezit na jeden zpisob. Hodnoceni zahrnuje priibéZnou
sebereflexi, sebehodnoceni jak ulitele, tak i vytvdfeni této dovednosti u
z4k\d, zahrnuje pozorovini a posuzovdni z4kid uditelem, zahmuje klasifikaci a
testovdni, ov3em tzv. kriteridlni, formativni. Minnesota doporufuje spole¢né
konference Zdkd, uéiteld, rodi€d. Oficidlni hodnoceni se provddi jen ve
zminénych klf€ovych stadiich, kdy jde i o normativni testy, aby stdt ziskal
pfehled o kvalit® vychovné vzd&ldvaci price u celé populace. V Zidném
pifpad€ testy neslouZ{ k srovndni a diferenciaci Z4kd na nadané a nenadané..
Napomdhajf korekci vychovné vzd€lidvaciho postupu. Vidy jde o to, aby
hodnocen{ se vztahovalo k pokroku v rozvoji toho kterého Zika, nikoliv ke
srovndni s ostatnimi Z4ky. To upiné méni i ndS zorny ihel piistupu k zikovi. V
tom je i podstata individudlniho pifstupu. Jde tedy o totéz,co Vygotskij
nazyval z6nou nejbliztho vyvoje. Pomoci Zdkovi dostat se na nejblizSi vyssi
droveni, nikoliv petrifikovat jeho soucasnou iurovefi pomoci diferencovanych
tikold a trvale ho viadit mezi Ziky nadané nebo nenadané.

Skola a jeji feditel zistdvd pfes viechny decentralizaéni tendence v
anglosaskych zemich rozhodujicfm ¢&ldnkem fizeni vychovng vzd€ldvaciho
procesu.

PHprava uliteld pro tyto nové tukoly se soustfeduje predevsim do
dal3tho vzd&lévan{, které nejlépe miZe ménit tradidnf pristupy uiteld k Zdkim,
tradiéni pojeti uéiteld vztahujici se k vychovné vzdéldvaci prici. Sledovani
u¢inku tohoto vzd&ldvini pomédhd zavddét ndvrhy Skolské reformy do
realizovatelné podoby a vymezovat strategii zavidéni reformy. V tomto sméru
je zajimavé feSeni v Minnesot&, které svou kvalitou stoji v ¢ele ostatnich stitd
USA. Za partnerské wucasti, nejdiive jenom nékolika mdlo $kol, byl vypracovin
tzv. rdmcovy program zvySovdni efektivity pedagogické price. Rdmcovy
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program zddraziiuje obecné prvky efektivity, napi. vytyfeni jasnych cild
zmény préce $koly, vytvifeni piiznivého klimatu, vysoké ofekdvdn{ a divéra
v moZnosti splnit cile, seznamovdn{ Zdkd, rodi¢d s cili, spoluprdce vSech na
dosazen{ cild atd. ,

Ve 3kole se nejdiive vytvoii tzv. piipravny tym, v némz je vidy
zahmut feditel a u€itel€ s nejvétSim porozuménim pro tuto prici. Tym dostane
moznost zvld$tntho 3koleni, aby se sezndmil s tfm, jak pracovat na zapojeni
celého pedagogického sboru do analyzy potfeb zmén price skoly a do realizace
téchto zmén. Uitelsky sbor ziskdv4 pfirozenou motivaci pro dalsi vzd&lavén{.
K rdmcovému programu se ro¢né hlisi mnohé Skoly a vznikd hnutf $kol, které
spolupracuji a maji vysokou spoletenskou prestiz.

Zavér

Jako dileZitou otdzku strategie naS{ Skolské reformy vidim nutnost, od
samého zaldtku naSich reformnich snah spolupracovat se Skolami ve smyslu
pravé uvedeného zvySovani kvality a efektivity price: nejdfive malého okruhu
Skol, ktery se bude ménit v hnuti Skol. Tam se objevi moZnosti i dofasné meze
reformnich  idedld. Vytvofi se. tak piilezitost pro vzdjemné obohacovani
konceptudlnich reformnich ndvrht a jejich strategického postupu. Proto jsme
navrhli pro MSMT spoluprici se $kolami pro zvySovani kvality a efektivity
jako vyzkumny program. Reforma musi byt pfipravovina postupnym
ménénim mysleni, postoji a price ufiteli. Postup vytvéfeni a integrace obsahu
vzdeldvani rovnéZ miZe byt uspéSny, bude-li rozdélen do redlnych etap, které
pomiZe urgit vyzkum dalsiho vzdgldvani zaméfeného na efektivitu price.
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