realizalni moZnosti. Pedagogické argumenty, svéd&ici ve prospéch uréitych
fefeni, vSak mohou zminénd politickd rozhodnuti G¢inné ovlivnit.

K reformé odborného Skolstvi
Jaromir Coufalik

Odborné $kolstvi, jimZ u nds na stfedo$kolské urovni prochdzi asi 80%
mlideZe. md oproti jinym Clinklim Skolské soustavy fadu zvlaStnosti, jez hraji
roli i pfi uvahdch o jeho reformé.

Alkoli se 0 odborném Skolstvi Sasto miluvi jako o urditém celku, patfi k
jeho typickym rysiim mimofddnd Clenitost. Pro kvalifikovana délnickd povolani a
pro technicko hospodafské a dalsf odborné Einnosti se v ném piipravuje middez v
asi 350 ucebnich a studijnich oborech stfednich odbornych u¢ilist a stfednich
odbornych $kol. Jednotlivé &4sti tohoto bohat® strukturovaného celku se &asto
velmi Li§i a vyvijeji se nestejné.

Druhou zvldStmosti odborného Skolstvi, s niZ je nutné pocitat pii tvahédch
o jeho reformé, je jeho velmi izkd souvislost s hospoddfstvim. Ta piedevsim
zplsobuje, Ze pozadavky kladené na odborné Skolstvi nejsou a nemohou byt
jen zdleZitosti Skolstvi a véci pedagogt, nybrz pracovnikii mnoha dalSich instituci
a oborl. Proto pracovnici odborného 3kolstvi v kaidé zemi permanenmé
spolupracuji se socidlnimni partnery, mezi néz politime napi. piedstavitele
riznych hospoddfskych odvétvi, predstavitele sdruZen{ zaméstnavateld,
profesnich svazd apod., kteff reprezentujf Sirokou a opét diferencovanou
kategorii pfedstaviteld vykonu price absolventi odborného Skolstvi. Lze
piedpoklddat, Ze jejich pocet u nds bude stoupat, coZz ddle zmnoZi a roznizni
pozadavky kladené na odbomé Skolstvi, v&etmé pozadavki odliSnych az
protichidnych.

Ve Vyzkumném ustavu odborného Skolstvf povaZujeme za svou povinnost
vypracovat a piedloZit nivrhy na strategii reformnich zmén v odborném Skolstvi.
Kolektiv feSiteld tohoto ikolu, jehoZ jménem vystupuji, vychdzi ve svych
dvahéch mj. z ofekdvanych zmén v naSem hospodafstvi a spoleCnosti vitbec. Pro
budouc{ obdobf je potfeba politat s postupnym zavddénim principd trZniho
hospodéfstvf, véemé vytvdfeni trhu price. Nerovnomeémy vyvoj jednotlivych
odvétvi i vyvoj uvnitf nich, v&etné tzv. strukturdlnich zmén v hospoddfstvi,
bude vyZadovat, aby odborné 3kolstvi bylo schopno co nejpruznéji reagovat
na nerovnomémé sé vyvijejici poptdvku po kvalifikovanych pracovnicich.
Domnivime se, Ze ve své soucasné podob& a s dneSnimi principy price by nase
odborné $kolstvi t¥mto poZadavkim sotva mohlo dostit.

V nasich dvahdch jsme dospéli k tomu, Ze reformni snahy by v odborném
Skolstvf mély byt rozlozeny do dvou etap. Prvni z nich by méla obsdihnout
obdobi pifitich asi dvou aZ tri let. Ackoliv jde o obdobi, jez lze ve Skolstvi
povazovat za krétké, piesto povaZujeme za uCelné vypracovat i pro né
kritkodobou koncepci systému odborného vzdeldvani. Toto obdobi bude patmng
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vyrazné poznamendno restriktivni finanéni politikou stdtu 'a pom&mé malou
ucast{ nestdtnich Skolskych instituci, ale jiz v tomto obdobi by se mélo
postupovat s jasnou predstavou o zdsadnich rysech budouciho vzd€ldvini v
odborném  $kolstvi, DoporuCujeme, aby veSkeré tpravy odborného Skolstvi, k
nimZ by b&¢hem tohoto obdobf dochizelo, respektovaly nékolik zdsad. Navrhli
jsme takovych z4sad asi deset. Jako piiklad uvedu alespoii dvé z nich.

Navrhujeme, aby vzd&lavini v odborném 3kolstvi bylo diferencovéno jak s
ohledem na rozdilné profesionalizatni cile, tak i s ohledem na rozdilné
potfeby a predpoklady uchaze€d a Zdkld. Akceptovani této zdsady by mj.
znamenalo, Ze by dochdzelo ke vzniku novych druhi stfednich Skol, ke vzniku
novych obord a forem vzdélavini, ke vzniku novych drovni vzdé€ldvini, jez
odborné Skolstvf poskytuje. Ziroveii by znamenalo i pfeneseni pravomoci a
odpovédnosti za &4st obsahu odborné pfipravy do jednotlivych 3kol a vytvifeni
takovych programd vzdélavani, jez by kazdé Skole umoznily ve zna¢né mife je
dotvéfet se zfetelem na jejf specifické podminky, napf. regiondlni, strukturu
uchazetd a Ziky, trh préce atd.

Ddle navrhujeme, aby vzd&lavini v odborném 3kolstvi zatfnalo zpravidla
Siroce zaméfenou zdkladni odbomnou pfipravou, a aby specializace navazujici
na zdkladnf{ odbornou pfipravu probihala postupné. Akceptovini této zdsady
by mj. znamenalo, Ze napiiSt¢ by v odbomém Skolstvi mé&la byt polate¢n{
pfiprava na povoldn{ organizovina ve své prvni fizi v mnohem mensim pottu
"sméri” neZ je tomu dnes a teprve ve své druhé fizi by méla byt specializovina
asi na drovni dneSnich ufebnich a studijnich oborl. Za druhou fizi politedni
piipravy napovolin{ by mély prejfmat stupiiujici se mérou odpov&dnost
zaméstnavatelé, a to po viech strankéch, v&etné ekonomické.

Domnivime se, Ze piijet{ t&chto a dalSich navrhovanych zdsad by jednak
vytvoiilo koncepén{ rdmec pro znalné polty operativnich pfipadd a
rozhodoviéni, jez jsou nyni kazdym tydnem pfijimédna (napf. piipady vzniku
novych forem studia nebo novych obori), predevsim by vSak umoznilo i v
blizkém obdobi pfijimat rozhodnuti, jeZ by nebyla v protikladu s pozadavky i
vzdédlengjtho obdobi. Tak by se podle naSeho ndzoru mohlo dosdhnout i
Zddouc{ ndvaznosti mezi opatfenimi kritkodobé a dlouhodobé&jsi koncepce vyvoje
naseho odbomého 3kolstvi.

Pokud jde o onu druhou, dal3i etapu vyvoje odborného Skolstvi, je pro jeji
feSenf podle naSich praci hlavnim problémem nalézt zpusob, jimZ by bylo mozné
udrzovat dynamickou rovnovédhu mezi institucionalizovanym vzd€ldvinim v
odborném 3kolstvi a dynamikou zmeén ve spolelenském okolf, zejména
ekonomickém, politickém a socidlnim. Pfi hleddni tohoto zplsobu je snahou
fesiteld z naSeho dstavu najft takové feSeni procesu regulace vyvoje odbomého
vzdelavéan{, které by umoZnilo jeho pribéZnou optimalizaci a inovaci bez
nutnosti neustélych periodickych reforem celého systému. Dosud realizované
frontdln{ reformy celého systému vychovy zalozené na detailn€ urujicim
centrdlnim pldnovén{ a normativné direktivnim zavdd&ni pldnovanych zmén
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problematické usilovat o vytvofeni takového projektu nové koncepce
odborného vzdélivdni, v némZi by byly nejprve ve statické podobé
napldnovdny druhy a typy Skol, studijni a uéebni obory nebo dokonce jejich
uebni pliny a pak by mély byt postupné zavidény. Naopak povaZujeme za
potfebné, aby se vahy o zménéch systému odborného vzdéldvini tykaly nejen
koncepce vlastniho systému, tj. struktury na urovni druhi a typd Skol, hlavnich
cld 1 obsahu odborneho vzdéldvanm apod., nybrz i procesu regulace vyvoje
odbomého $kolstvi, tj. i volby a organizagniho feSeni mechanismi regulace
inova¢niho procesu. Reformu tedy pak chdpeme procesudlngé jako permanentni
inovacni proces, jimZ se prib&€zné vytvdii a dotvaii systém odborného vzd&ldvani.
Podminkou pro uplatnéni uvedené reformni strategie je, Ze systém
odbomeého vzd€laviinf bude zalozen na tfech principech:
+ na pluralité, umoZiujici koexistenci a konkurenci typologicky odliSnych druhi
odborného vzdélivini v jediném legislativnim ramci,
- na otevienosti, umoZiiujici pruznou reakci na bezprostfedni potfeby,
* na participaci zainteresovanych subjekti (socidlnich partneril) na projektovéni,
realizaci a evaluaci odborného vzdéldvani i na tvorbé pravidel pro rozhodovini.
Se zfetelem na to lze pfedpoklddat. Ze budouci odborné vzd&lavini bude
pravdépodobné realizovdno niznymi provozovateli, bude organizovdno ve vice
institucionalizovanych formdch, typy odborného vzd€livini se budou dile
diferencovat v horizontdlnim i vertikdlnim smyslu. té€Zist€ odborného vzdélavini
se bude pfesouvat k zdkladni odbomné ptiprave, zatimco specifickd odbornd

pifprava se bude presouvat aZ do postsekunddirniho vzdéldvéni, uvolni se v
ném uzk4 vazba na konkrétni povoldni, atd.

Kvalita a efektivita prace uciteld jako

problém Skolské reformy ve svétovych
trendechiunas

Hana Mukarovska

Ve svém referdtu bych cht€la poukdzat na moznosti strategického

postupu, jak se mné vynofovaly v pribéhu nékolikaletého vyzkumu d&innosti

daldtho vzd&ldvani uliteld spojencho se sledovdnim svétovych trendd v této
oblasti.

Kbvalita vychovné vzdldvad prace

Demokratizace znamend dnes vice neZ rovnou piflezitost ke vzdé€lani. Silf
trend rozvoje osobnosti kazdého Zika. Ani bohaté stity jako napf. USA si
nemohou dovolit, aby &4st mlddeze - "The Forgoten Half"- jak fikaji napi.v

Minnesot&, vefejnou vieobecné vzdéldvact Skolou pouze prosla. Pfipravuji proto
z4sadnf, demokratizujfc{ reformu Skolstvi.
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