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Vzd&ldvaci politika demokratického stdtu vychdzi od jednotlivce a jeho
humanistického  pojetf. Je-li cflem demokratického stdtu zabezpeCovat
jednotlivci co nejvice svobod, na néZ m4 za v3ech okolnosti prévo pfirozené a
nikoliv mu udélované z véwi Ci mendi milosti statu, muZeme odvodit, ze
specifickym cflem vzd&ldvactho systému v takovém stét€ je poskymout
kazdému jedinci ndlezité podminky pro jeho osobni vyvoj v kompetentniho
svobodného &lovéka. Jak vyplyvd jiz ze samotné zmény cile vzd€ldvdni,
méla by perspektivni reforma v celém rozsahu vyvolat zmény takové kvality,
aby se vzdéldvac{ systém stal mistem, jeZz by napomdihalo ozdravéni celého
néroda.

Druhym zdvaZznym vychodiskem zmén vzd€ldvaci politiky stitu bude
zména jejich zdsad. M4-li to byt vzdéldvaci politika demokratického stitu, mus{
se sama demonopolizovat a respektovat pluralitu. Pluralitu nositell
vzd&ldvén{, jakoZi vzd&ldvacich a vychovnych piistupd a metod. Soutasné s
tim by méla byt rozvijena druh4 stéZejni zisada: Prdvo kazdého na vzdélani a
na vzdéldvani podle jeho schopnosti, z4lib a potfeb. Demokraticky stit na sebe
bere kol zaruéit uvedené privo jedinci na jedné strang stanovenim standardy,
pod néZ nesmi klesnout uroveii poskytovanych vzd&ldvacich sluzeb v Z4dné -
stitnf i nestdtni - vzdE€ldvaci instituci, a rozSifovdnim nabidky vzd&ldvacich
prileZitostf na strané druhé.

Vzdéldvaci politika se bezprostfedng viZe uZz k legislativé, jakou stit a
jeho orgdny vytvoif, aby cely vzdélivaci sytém a lidé v ném mohli realizovat jeji
cile a zdsady. Reforma samotné¢ho pojeti legislativy je prvnim krokem k
tomu, aby reforma vzdélivaciho systému  byla uskutednitelnd  silami
osvobozeného ulitelstva pfimo z jeho nitra. Pfijeti polarity legislativai
reformy a vnitfni transformace Skoly jako vychodiska pro strategii budouci
reformy se zdd byt uZitetnym ndstrojem pro dorozuméni lidi na nf
zainteresovanych.

Jadrem dosavadni novelizované legislativy je uzdkonéni podminek Skolni
dochazky, soustavy 3kol, piedSkolnfch a Skolskych zafizeni (tzv. Skolské
zikony), k nimZ zcela nové pfistupuje zikon o stitni sprdvé a samosprivé ve
SKolstvi. I kdyZ nemély podobu zikona, ale normy niz§iho fidu, byli jsme
zvyklf, Ze stejnou zdvaznost mély ucebni pldny, osnovy vyu€ovacich predmétq,
organizace vyuCovén{ a fada vyu€ovacich metod, jakoZz i Skolni pravidla chovén{
zika. Cim rozsshlejsi je legislativa, tim vice omezuje prostor pro pisobnost
reformy vnitfni. V liberdlnich vzd€ldvacich systémech miZe jit vnitini reforma
daleko za hranice, na které byli zvykif nasi uCitelé od organizace vyucovini,
reZimu 3kolni price, odpoinku, zdjmovych <innosti, aZz po projektovini
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vzdgldvacich programi pro jednotlivé Zdky podle vlastni odborné uvahy a pfdni
z4dka (jeho rodilu).

Nebude-li prioritnim zijmem reformy zabyvat se predev§im ndvrhy na
makromodel soustavy Skol a zafizeni, bude neskonale duleZité vypracovat
zcela nové  zatim neznimd pravidla, jimiZ by se mohli fdit lidé uvnitf
vzd&ldvaciho systému, aby se jim dafilo udinit jej funkénim pro celou drihu
kazdého Zdka, tedy po dobu deseti aZ étrndcti, pripadné vice let, za néZ se
zmén’ vnéjsi prostiedi vzdélivactho sysiému k nepozndni. Budou to muset byt
pravidla natolik pruznd. aby umoziiovala v maximdlni mife reagovat pfiméfeng
na zmény ve spoieCnosti, ekonuwmice, na trthu prdce a v Zivoinim zplsobu
vnitinimi  zménami vzdé€ldvaciho systému, a byla tak predem oteviend
sebereformovédni. Z tohoto divodu se jevi vyhodn&jSi stanovit nezbytnd
pravidla pfevizné v podobé nizSich privnich norem nez jsou zikony nebo
dokonce komplexy zdkon.

Na druhé strang, aby piijatd rdmcova pravidla drZela vzd€ldvaci systém.
pohromadé a umoznila lidem v jeho ridmci kompetentni vykony, nesmi se
pravidla navzdjem vyluCovat a musi byt naddle celostdtné (celorepublikove)
zdvaznd. Bez takto pojaté jednotné legislativy, kterd udrzuje v rovnovize
diversifikované moznosti s jejich provdzanosti, by byly ohroZeny potfeby
jednotlivce - Zdka, zv!43té pii zvySené migraci obyvatelstva na dzemi republiky.

Pokusime se stanovit, &eho by se méla rdmcova legislativni pravidlo tykat.
Méla by napt. zdkim umoznit prochdzet vzdéldvaci soustavou vertikdlnim i
horizontdlnim smérem, ddle by pravidla stanovovala podminky, za nichZ mize
dojit ke zfizovdn{ a provozovani jednotlivych typd a stupiid $kol a zafizeni,
zejména  podminky  materidlng-technického  vybaveni a  podminky
spodivajici v dostateCnému poCtu uliteld, pedagogh a v jejich pfipravenosti a
kompetentnosti. Konedné by v pravidlech nemély chybét cile vzdélini, které
md kazdy typ a stupefi Skoly(zafizeni) spliiovat, aby se v kazdém jednotlivém
pifpad®  humanistickym zdsadim vzdéldvaci politiky stdtu dostalo jejich
ovétovatelného napliiovéni.

A co ulebni osnovy? Jak je pojednat? V minulosti ndstroj manipulace
uCitelem a piffina pretdZovini Zzikd. Pfedeviim je nutné si uvédomit, ze
uCebn{ osnovy jsou odvozeny z obsahu vzdélini a ten ddle z cili a pojeti
vzdél4ni. Cim podrobné;jsi a zdvaznéjSi u€ebni osnovy jsou, tim vice se vzdaluji
od svého pivodniho kontextu. Mnohem pruznéji mize reagovat ucitel, pokud
je vdzdn jenom rdmcovymi osnovami, které aplikuje na vybér, strukturovini a
Casové uspordddni uCiva, které modifikuje i zcela vlastnimi vzdgldvacimi
projekty. Pro nase nejbliZSi potfeby bude dileZité zbavit uditele povinnosti uéit
podle nevyhovujictho pojeti a obsahu vzdélini. Zdvaznym ukolem reformy
bude proto zménit celkové pojeti vzd€lini a pfipravit ulitele na modemi
vzdéldvact strategie.

Otdzka, kterd jeSt€ neddvno velmi naléhavé zajimala vétSinu ugiteld, a
sice, jak bude piiStf reforma zavddéna, ztrdci jiz dnes svij nékdej§i smysl.
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Zaveden mizZe byt fakticky jen vnéjsSi legislativni rdmec vzdéldvaciho
systému celorepublikového (celostdtniho) dosahu. Z tohoto hlediska jde o dva
zpisoby ufasti ucitelstva na  tvorbé legislativnich opatfeni. Za prvé
prostfednictvim profesné-zdjmovych organizaci uciteld, pfipadné odbord, a
poradnich orgdnli ministerstva a $kolskych dfadd. Za druhé ucastni v celondrodni
diskusi o projektech 3kolské reformy, kterd se bude tykat kazdého ucitele,
odbornika, rodi¢e, obtana.

VSechno ostami ¢eho md byt dosazeno vnitini reformou, puyde tézko
zavddét jinak a nékym jinym neZ tak, Ze se pro urditou reformni aktivitu
rozhodne ulitel, pedagogicky sbor, feditel, rodice, rada Skoly ve vzdjemné
souCinnosti. Tu a onde. Ohniskovou metodou. K rozhodnuti o udasti na
reformnim hnutif by zainteresované meéla ptivést dobrd wvile spolu s
kompetentnim rozborem situace a posouzenim podminek, které pro piipravu
reformniho programu u sebe maji. Neodpovédnost v tomto sméru, stejné jako
konformismus by nebyly tim pravym predpokladem pro stoupence reformnich
snah.

Jestlize tedy pdjde o pfipojeni k néjakému reformnimu hnuti, co bude
jeho programem? Kdo bude program vnitini reformy uréovat? Jiz bylo feceno,
Ze globdlni program reformy by mél byt vysledkem soutéZe. Ten vSak by mél
sim otevieng vyzyvat k tomu, aby na néj navizaly desitky realizanich
programi. V podminkich demokratické spole¢nosti se i dil¢i programy ddvaji na
védomost, potom se o nich pfiméieny Cas diskutuje, az se nékdo tieba ujme i
realizace nékterého z nich podle toho, jak Sirokou md pisobnost, tak jej zkusi
zavést, nejlépe sim ucitel pro svoje svéfené Ziky. Neformdlnimi kandly se
o tom & ddl, priddvaji se stoupenci, vzniki hnuti. Casto jsou autory
reformnich my3lenek a pedagogickych inovaci uditelé, ktefi experimentdlné svoje
projekty ov&tuji. Jindy daji hnuti podnét filozofové nebo védci.

Jestlize se bude kazdy pedagog rozhodovat sim za sebe pro pfijeti
programu vnitfni transformace vzdé€ldvaci soustavy, bude si muset samostatné
zvolit, po jaké cest® vykrofi. MiZze zalit tim, Ze vhodné aplikuje reformni
program na svoje tikoly a podminky, ale miZe jej i sém ve své plsobnosti
tvofivé rozvinout a ovéfovat. Ten, kdo se nebude citit byt pfipraven vzit na
sebe odpovédnost za vzdéldni Zika bez opory o voditka podrobné zpracovan4,
mél by je mit k dispozici a vyhleddvat je. naopak ten, kdo si bude védét rady se
svym nové koncipovanym posldnim ve vzdé€livini Zika, bude moci uplatnit
svoje origindln{ ndpady, zdméry a programy piimo ve vlastni pedagogické
ginnosti jako legdlni experimentétor.

Motivace a schopnosti jednotlivého pedagoga jsou tim kapitilem, s nimz
vnitin{ reforma vzd&ldvactho systému doslova stoji a pad4. Strategie reformy
proto vychdzf z piedpokladu, Ze kazdy pedagog miZe byt potencidlnim
experimenttorem, autorem programu &i pfimo projektu v rdmci své plsobnosti,
ktery by mu mélo byt dopfino vyzkouset a ktery on také vyzkousi doopravdy a
ndlezitd. Ale jak?
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Bude-li pedagog potiebovat vyzkousSet néjakou zménu v pojeti
vyucéovaciho pfedmétu, ve zplsobu organizace nebo v metoddch vyuky, bude-li
chtit zavést néjaky postup své pedagogicko-psychologické orientace v Zicich
nebo né&jaky systém hodnoceni jejich vykond atp., stane se véci jeho
profesiondlni prestize si tyto pedagogické z4méry a potfeby experimentdlng
ovérit. Podobné se to tykd i celé Skoly, jestlize experiment bude nad rdmec
moznost{ jednotlivého pedagoga, naptiklad zmény ve vnitinim Zivoté¢ Skoly jako
je rozvrh hodin, reZzim price a odpoCinku nebo organizace zikd do skupin
nezdvislych na %kolnf tifd€ pro potfeby realizace vyuky jako tematického
projektu Z4kdl atp. Pedagogicky experiment celé Skoly, ktery se bude tykat viech
pedagogd a Zikl, piipadné vymezené Cdsti, bude stdle jeSt€ z pfevdzné &ésti v
kompetenci pedagogi a feditele Skoly, a proto i véci jejich profesiondlniho zdjmu
o rozvoj Skoly. Nové by mél vstoupit do této hry i prvek dosud jenom
zérodeény, avak pfeduréeny, rodiovskd a ob&anska vefejnost.

Pedagogickd experimentace bude novym jevem v Zivot€ vzdéldvaciho
systému. Pedagogové se budou uéit, jak udélat projekt, podle jakych pravidel.
Stacf, kdyZ se budou Hdit zhruba t€mi kritérii a pravidly, kterd platf pro
kterykoliv projekt. nejde viibec o néjakou novou pravni normu, ale o aplikaci
neformdln{ metodologie tohoto druhu na oblast pedagogického experimentu.
M4-li se experimentujfci u€itel postarat, aby jeho projekt byl ndleZity, mél by
prinejmen3fm dbdt, aby nesl urlité obecné znaky, mezi néZ patii: co je cilem
experimentu, co md byt piedmétem zmény, cesta dosazeni zmény (optimdlnf,
alternativni), koho se tykd, jak dlouho bude program trvat (harmonogram), &{m
bude ovérovéana jeho ucinnost nebo jak se poznd jeho uspéch, materidln{ a
organizaéni podminky, informace a diskuse o programu a jeho vysledcich s
kolegy (pro utitelskou vefejnost, pro rodice - spoluprice), zdvéry a dals{
program ¢innosti, co udélat, kdyZ se program nebo jeho Cdsti nebudou darit,
jak zabezpetit Zdky pred neZidoucimi zdt€Zemi, které souviseji s obsahem
programu a rovnéZ se zménou a novymi pozadavky jako takovymi. Atp.

K tomu, aby pedagog byl schopen vytvofit a realizovat nové véci,
potfebuje bohaté =zdroje informacf, z kterych si vybere. V souvislosti s
timto pfipravnym stadiem jsou dilezité neformdlni kontakty a komunikace
iniciativntho uditele s kolegy na misté. Odhodlany mlady utitel vyhleda
podporu starSiho, zkuSeného. UCitelé piibuznych stanovisek se domluvi na
spoleném postupu. Rozdéli se o ziskin{ podkladd, které jsou predpokladem
zamy3leného projektu. Ziskaji ke konzultacim nebo i spoludasti odbornika z
vysoké 3koly, z vyzkumu, z mimoSkolské praxe. Pfihldsi se ke spolufeSeni
vyzkumného tkolu. Domluvi se feditel a ucitelé na projektu zmén v celé Skole.

I kdyZ leccos dosud chybi, experimentdlni projekty v zdjmu vnitfni promény
Skoly a vzdéldvan{ mohou za&it ihned.
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