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spoluzodpovédni partnefi feditele. To plati i o vztahu uditel-z4k. Je napf.
velmi vyhodné, aby se lidé stali i1 spolutviirci norem, které by méli plnit.
Napf. fad Skoly nemiZe byt jen pfedloZen uéitelim a Zdkim a ocekdvéno
jeho plnéni. Také pfi tvorbé rozvrhu vyuéovacich hodin se vyplaci vytvofit
situaci, aby uditelé pochopili vSechny souvislosti a vnitiné pfijali a ztotoznili
se s navrthovanym modelem. Neni tak slozité toho dosdhnout, pokud feditel
skoly dokazZe sladit z&jmy Skoly s vlastnimi zadjmy jednotlivych uéiteld.

Znaéna davka bezradnosti panuje v asili o to, aby pedagogicka rada
byla skuteéné platnym poradnim orginem feditele. Pfitom z jednani peda-
gogickych rad mohou uéitelé Cerpat mnoho podnétd napf. tim, kdyZ maji
pEilezitost porovnat své piistupy s pedagogickymi koncepcemi ostatnich uéi-
teli, kdyZ mohou aktivné zasahovat do uspofadani riznych zalezitosti na
skole, poudit se i z nespravnych néazori, udit se vécnému dialogu, respektovat
nézory druhych, pronikat hloubéji do zdsadnich pedagogickych otazek a tim
se dale vzdélavat atd. VSechny uvedené a dalsi funkce mohou pedagogické
rady Gspésné plnit. Pokud je neplni, je povinnosti feditele, aby takovou pra-
xi zménil. Sami uditelé k tomu mohou pouze pfispét. Ménit véci musi ten,
kdo m4a pravomoc a odpovédnost.

Také hodnoceni vysledkti poskytuje fadu prilezitosti k rozvijeni podi-
lu uditeld na Fizeni. Napf. tim, do jaké miry sami jednotlivi uéitelé spravné
aplikuji uréité formy kontroly vysledki své prace, aby ziskali skuteéné objek-
tivni informace. Neni tfeba zdlraziovat, jak napf. pfecefiovani informativni
funkce kontroly vysledkl ve vztahu ke zfetelim pedagogickym zpravidla ve-
de k vytvéafeni nedobré atmosféry na skole, pfispivd ve vzniku konfliktnich
situaci, byvaji narusovany partnerské vztahy k Zakim a jejich rodi¢im atd.

Jsou dalsi konkrétni oblasti (napf. ¢innost metodickych atvari), v nichz
je velmi Zadouci transformovat vnitfni Zivot Skol prostfednictvim partner-
stvi, souéinnosti, tvofivosti a iniciativy vSech. Rozhodujici roli ma vedouci
pracovnik. Odpovidajici styl fizeni vSak neni vibec jednoduché realizovat.
Proto bude nezbytné pfednostné do budoucna poskytovat iéinnou pomoc
pfedevsim Feditelim skol.
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Nase skolstvi je v souasné dobé takové, jaké je. M4 asi mnoho chyb z minu-
losti, v mnohém jisté uZ zjednalo ndpravu, ale jisté pfi napravovani pokazilo
néco z toho, co uz bylo dobré a osvédéené. Ale chyby a omyly provazeji kaz-
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dou cestu vpied, protoZe nikdo neni neomylny. Ale kazdy by se mél snazit
udélat téch chyb co nejméné — podle néas je nejlepsi cestou k tomuto cili na-
slouchat minéni druhych, konzultovat s nimi sva rozhodnuti, nepodcefiovat
je.

Pravé touto cestou se rozhodli kracet ulitelé katedry pedagogiky s ce-
louniverzitni ptsobnosti na PdF v Olomouci. Skupina pod vedenim doc.
0. Obsta se zaméfuje na pomoc vedeni Skol. A aby bylo dalsi vzdélavani
fidicich pracovnikt Skolstvi zaméfeno co nejvice prakticky, byl vypracovan
dotaznik, ktery patnacti volnéjsimi otdzkami zjistoval, obrazné feceno, kde
feditele ,bota tlaéi nejvice”. Respondenti vyjadfovali riznymi stupni, v jaké
mife pocituji nedostatky pfipravenosti na nynéjsi fidici povinnosti.

Znéni otazek bylo nasledujici:

1. Nevim si rady s vedenim administrativy (forma dopisu, objednavky
2. Neumim psit na psacim stroji

3. Nemam jistotu o spravnosti svého rozhodovani nap¥f. pfi povolovani
odkladu skolni dochazky, zafazovani zakd do zvlastnich Skol apod.
(spravni fizeni)

4. Nemam jistotu pfi feSeni rtiznych personédlnich problémi (opatfeni
pfi poruseni pracovni kdzné, uvadéni zacinajicich uéiteld, uplatfiovani
zékoniku prace ve skolstvi apod.)

5. PotiZe mi délaji ¢innosti souvisejici s ekonomickym fizenim Skoly (roz-
pocet, inventaf, kontrolni ¢innost na ekonomickém tseku, zajistovani
tdrzby apod.)

6. Nemam jistotu, ze vedu pfedepsanou dokumentaci na Zadouci Grovni

7. Nevim si rady s kontrolou pedagogické prace uciteld

8. Nejsem dostateéné pfipraven na feSeni interpersonalnich problémi
a konfliktd

9. Neznam pravidla efektivni price s lidmi (napf. pravidla pro ukladani
tkold, vedeni mladsich spolupracovniki .. .)

10. PotiZze mi ¢ini pfekondvat rizné psychické zatéze vyplyvajici z mé
funkce

11. Necitim se dobfe pfipraven na hospitacni ¢innost

12. Nevim, jak by mély pracovat metodické organy na skole

13. Nemdam jistotu, zda vhodné pfipravuji a vedu porady

14. Nevim, zda informadni systém na mé Skole je optimélni

15. Té€zko se rozhoduji
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Test odevzdalo 42 respondentii, jedna zena (ucitelka) se necitila kompe-
tentni k odpovédim, odevzdala bez vyplnéni.

Z téchto 42 respondenti bylo 21 Zen a 21 muzl ve véku 30 (nejmladsi
muz) aZ 53 let (nejstarSi respondent — a také muz). Primérny vék do-
tazanych byl 43,4 roku. Podle funkci se ankety zaGcastnilo 27 fediteld, 11
zdstupci Feditell a 4 ulitelé. Za velice dileZity povazujeme Gdaje o praxi
ve Skolstvi. Tady Gdaje kolisaji jesté vice nez u véku. Nejkratsi praxi vyka-
zala Zena — zastupkyné feditele — 8 let. Nejvyssi pocet let ve Skolskych
sluzbéach se objevil zase u Zeny — ZR — 32 let. Priimérna délka praxe éini
20,4 roku. Tato délka praxe sama o sobé ukazuje na znacnou ,ostfilenost®
a bohaté zkuSenosti respondentd v praci ve skole.

Respondenti mohli své pocity vyjadfovat odpovédi ve formé krouzku
u jednoho stupné sedmibodové skaly.

Stupeni 5 - plné, zdsadné
4 - znacné
3 - primérné
2 — CasteCné
1 - minimalné
0 - vibec ne
‘N - nemohu se vyjadfit

Co ukazuje statistika vysledki.

Respondenti (pro statistiku je jich uz nyni brano 41) vynechali 5 otazek.
ProtoZe v3ak nikdo nevynechal 2 otdzky, je moZné téchto pét responden-
ti povazovat za nepozorné, ktefi neimyslné zapomnéli u jedné z otazek
zakrouzkovat odpovéd.

V 21 ptipadech znéla odpovéd N — nemohu se vyjadfit. Stupen 5 se
vyskytl ve 13 pfipadech, stupen 4 ve 45, trojkou bylo zakrouzkovéno 122
odpovédi, dvojkou 144, jednickou 167 a nula se objevila 98x.

Mizeme Fici, Ze Gaussova kfivka ptisobi i zde. Stupné 3 (primeérné) a 2
(Sastecné) tuto stfedovost obsahuji a secteme-li je, dostaneme 266 odpovédi
tohoto stfedu. AvSak o tom, Ze nasi respondenti jsou lidé rozhodni, svédéi
nejfrekventovanéjsi odpovéd (677x pouZita) — stupeii jedna, miniméalné.

Samoziejmé i zde, na tak malém souboru, miZeme najit velké indivi-
dualni rozdily. Nejvice sebejistou se ukazala 45ti letd Zena, feditelka, u niz
¢inil souéet odpovédi 6 (tj. z 15 moznych problémi pocituje 6 jako mini-
maélnich), nésleduje opét Zena se souctem 9 a aZ tfeti je 38lety Feditel se
sou¢tem 10. O tom, Ze si mu#i ve funkcich R a ZR véf méné (nebo jsou
sami k sobé kriti¢téjsi), vypovida jejich vyssi souétové umisténi.
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Kde tedy fidici pracovnici pocituji nejvice nedostatkd v pfiprajvenosti
na svou nynéjsi funkei?

Jednoznacné vyhrava otazka €. 5, v niZz jde o ekonomické Fizeni skoly.
Soucet zde dosahuje 94, coz Cini primér 2,3 na respondenta. Na 2. misté se
umistil nedostatek pfipravenosti na to, Ze vedouci pracovnik obvykle neumi
psat na stroji tak, aby ho vedeni agendy Skoly nezatéZovalo po technické
strance. Treti misto zaujaly legislativni problémy s uplatiiovanim zakoniku
prace pfi feSeni persondlnich problémi. Néktefi vedouci pracovnici to jesté
ve volném doplnéni upfesnili — jde pfedevsim o konflikty s nepedagogic-
kymi pracovniky. Domnivam se vSak, Zze zde bude na misté fesit 1 otdzku
prevence (a to uZ je nejen legislativni, ale i psychologicka zalezitost). Jak
jiz na pofatku bylo naznaceno, délka praxe u vSech je dostateéné dlouha,
a proto nejmensi problémy pocituji tito Fidici pracovnici s kontrolou peda-
gogické prace uciteli — soudet €inil pouze 42, tedy pramér necely 1 stupeii
na respondenta.

A na zavér to nejpodstatnéjsi. Jak bude s vysledky tohoto prizkumu
minéni fidiciho pracovnik nalozeno?

I kdyZ jsme si dobfe védomi, ze tato sondaz nemize byt nazvina a ché-
pana jako seriézni vyzkum, nebot je zaloZena pouze na jedné diagnostické
metodé&, vysledky pfece jen ovlivni sestavovani uéebnich pland pro dalsi
vzdélavani fidicich pracovnikid $kol, programy pfipravy vedoucich pracov-
nikd na vykon funkce, které také organizuje PdF UP a v neposledni fadé
i pregradudlni pfipravu ufiteld, protoze jejich pravni védomi je na dost niz-
kém stupni. Vysledky budou podrobeny jesté hlubsi analyze, na které se
budou podilet i spolupracovnici z FF UP, ale uz nyni je jasné, Ze k vyu-
ce budou pfizvani (kromé dosavadnich uspésnych feditelt Skol, pracovnikl
skolskych 0fadi) i nasi kolegové z pravnické fakulty, aby konali pfednds-
ky ze 8kolské i obanské legislativy. Problémy s ekonomikou, ekonomickym
Fizenim se totiZ od legislativy odvijeji, proto ji povaZujeme za prioritni z4-
lezitost.

Domnivame se, Ze tak nejlépe pfispéjeme ke zkvalitnéni pfipravy Fidicich
pracovnikil skolstvi, nebotf plnéni jejich pozadavkd povaZujeme za jeden
z cili nasi prace.



