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bilitaciu, autogénny tréning a iné relaxno-rehabilitatné techniky. Skiisenos-
ti z tejto Cinnosti st velmi dobré, pedagbgovia vysoko ocefiujii nasu pomoc
a dozaduji sa rozéirenia tychto poradenskych sluzieb. NasSe si¢asné kapacit-
né moznosti ndm t. &. nedovoluji vo viéSom rozsahu rozvintt tito &innost
aj na dalSie ka.tegone pedagogickych pracovmkov

Nakoniec chceli by sme upriamit pozornost na podiel odbornych po-
radenskych sluzieb na rozvoji tvorivej aktivity ucitela. Nestali sa totiz vy-
chovne a poradensky zameriavat len na nadanych, talentovanych a tvorivych
Ziakov. Rovnakl poradenski starostlivost si vyzaduja aj pedagogicki pra-
covnici, ba malo by to byt trvalou poZiadavkou zvySovania ich profesionality
a osobného rozvoja. Pritom nemyslime iba na oblast vzdeldvania a vychovy,
ale na celi filozofiu pristupu k Zivotu a k pedagogickej praci.

Samotnd demokratizicia spolo¢nosti je len predpokladom slobodného
rozvoja tvorivosti. Na to, aby pedagdg dokazal tvorivo Zit a pracovat, potre-
buje mat okrem vlastnych zdrojov naporiadzi aj (¢inné odborno-metodické
a poradenské sluzby.

" Odborné poradenské sluzby skole mézu byt uéitelovi ndpomocni, hlavne
pri realizicii metéd a programov zameranych na rozvoj sebakoncepcie, au-
toregulacie, tvorivého uéenia, na burzy tvorivych pedagogickych nipadov,
na rieSenie neobvyklych pedagogickych situdcii a problémov atd.

Doneddvna od nas pedagogicki pracovnici pozadovali hlavne metodiky.
Cim viac metodik, tym lepSie. V spolupraci s nami az po tase pochopili, ze
ovela lepsie vysledky vo vychovne) a vzdelavacej praci mozno dosiahnit, ak
namiesto orientacie na metodiky, sa sustredia na zdokonalovanie seba ako
nastroja vychovy, reguldcie a zmeny osobnosti ziakov. Vyzadovalo si to vela
préace pri nabiravani zauzivanych stereotypov a prekonavania seba samych.
Ale stoji to za to. Tidto praca ma zmysel a perspektivu. Chceme v nej
pokradovat a dalej zdokonalovat metédy naSej poradenskej prace smerom
k uéitelom a dalsim vychovnym pracovnikom.

Dojde k renesanci dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnika?

Vaclav Bartos

Stav

Pribézné celozivotni vzdélavani pedagogickych pracovniki mélo a ma v nasi
praxi dlouhodobou, ale bohuZel v poslednich letech téz znaéné zprofanova-



148 Pedeutologie

nou tradici. Inovace védomosti, respektive informaci z oborli, metodické
a didaktické inspirace byly ¢asto nahrazoviny nekompetentnimi $koleni-
mi, kde byly citoviny vSeobecné znamé, asto zidvazné metodické pomicky
a ndvody. Oblast individudlniho profesniho rozvoje v roviné pedagogickych
a psychologickych dovednosti a védomosti se €asto nahrazovala ideologizu-
Jicim vzdélanim, pfipadné souborem informaci vytrZzenym z kontextu, velmi
casto generalizujicim a zcela odtrzenym od konkrétni praxe pedagoga.

V naplnéni vztaZnosti dalSiho vzdélavani pedagoglh musi totiZ dojit
k harmonickému propojeni autonomnich a heteronomnich cili, ke kterému
ve vySe zminéné praxi nedochizelo. PfevaZovaly heteronomni cile, a proto
takové vzdélavani nemohlo byt pro pedagogy pfitazlivé. Navic vzdélavani
neplnilo v této souvislosti fadu dalsich podminénych funkci. Nikdo nebyl
schopen ani ochoten hodnotit, zda dochizelo k objektivnim zménam osob-
nosti pedagog a jejich profesni drovné. S vyjimkou minimalniho poétu p¥i-
padi nedochazelo ani ke zméné pracovniho zafazeni, pracovnich podminek,
vySe piijmi, zvySeni spoleCenské prestize atp. Zlstavaly jen negativni prii-
vodni znaky, jako zvySena Gnava, neurdza, tenze, frustrace. Proto v obdobi
spolecenskych zmén doslo i na tvrdou, ale bohuZel Easto i neobjektivni kriti-
ku, vedouci az k likvidaénim tendencim dalsiho vzdélavani a instituce pro né
zfizené se staly jednim z hlavnich tercd této kritiky. Jak je v takovych pf¥i-
padech obvyklé, doslo ke stavu ,vylévani vanicky s ditétem* a s formalnimi
a obsahovymi nedostatky byl odmitnut i vlastni princip.

Vychodiska

Vychodiska problematiky dalsiho vzdélavani pedagogicky pracovniki se re-
krutuji z nékolika oblasti problémi. Jde zejména:

1. o oblast obecného pojeti profesionalni pfipravy a priipravy pedago-
gickych pracovnikd, tj. zkvalitiiovat védomosti, dovednosti a profesio-
nalni nivyky, pfedevsim v oblasti metodické a didaktické,

2. o oblast globalniho rozvoje osobnosti, tj. zvnitfnit profesionalni filo-
sofii, etiku, respektive cely systém profesiondlniho mysleni.

V téchto dvou rovinich mizeme spatfovat také dva proudy koncepci
dalstho vzdélavani, tj. systematicky rozvoj metodickych a didaktickych do-
vednosti a zvladani novych pedagogickych prostfedki; a vedle toho syste-
maticky rozvoj osobnostnich a profesnich vlastnosti pedagoga.

Je zfejmé, Ze obé koncepce nelze stavét proti sobé, ale vzhledem ke
vzajemné podminénosti je nutné realizovat obé sou¢asné.
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Vyse uvedeny binirni model problematiky odpovida nahledu obecné pe-
dagogickému. Pfifadime-li jesté konkrétni slozku vyucovaciho oboru (pied-
métu), respektive konkrétni sumu potiebnych védomosti (informaci) z vyu-
Covaciho pfedmétu, vznikd potieba feseni tFetiho problému, tj. aktualizace
a inovace oborovjch informaci (je zndmo z empirie, ale i ze seridznich vy-
zkumi, Ze obrat inovovanych informaci se poéita fadové na jednotky let).
Cely model lze vyjadfit nasledujicim diagramem:

| OBJEKTIVNI SPOLECENSKY VYVOJ |

S LN

. 3 2 . bnostni a profesni - .
metodické a 050 ap inovace odbornych
didaktické inovace |  [2dokonalovini predmétovych
a Inspirace a pedagogicka vybava informaci

PEDAGOG
zvysena zmény postoju . .
\'xi':ynnost a kvalit v osobnosti :lé::;hmny
vyuky pedagoga y

Potfeby a podminky

Je zteymé, Ze cely systém dalSiho vzdélavani vSech profesiondli, tedy i pe-
dagogickych pracovnikl je vice nez potfebny. Pouzivam-li slovo potfebny,
navozuje se dal§i moznost pohledu. Komu a jak je systém dalsiho vzdéls-
vani potfebny. Je jisté, Ze z etického 1 profesiondlniho hlediska pfedevsim
pedagogovi. Chce-li pedagog byt Gispésny a splnit mravni i profesni poslani
svého povolani, je nucen stale si udrzovat, respektive zvysovat svoji kvali-
fikaci a kompetentnost. Pomineme-li soucasny stav, zapfi¢inény degradaci
funkci naseho skolstvi a vzdélavani pedagogi zvlast, jehoz projevem je ab-
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solutni rezistence ke vzdéldni pedagogl v celoZivotnim uspotfddani, musime
respektovat nasledujici podminky a potfeby pedagoga:

a)

b)

d)

Z

harmonizovat heteronomni cile s autonomnim: cili pedagogi. To zna-
mend, Ze pedagog musi mit vilbec moznost si nékteré autonomni cile
stanovovat, a aby byly kompatibilni s cili heteronomnimi. Proto je nut-
né vytvotit Sirokou nabidku moznosti k vybéru, relevantni k potfebam
ulitele i statu a respektovanou v kvalifikaéni sfére

povolani pedagoga by mélo mit dostatecny prostor pro uplatnéni am-
bici, tj. zvySeni spoleCenské prestize, irovné honorovéni (a to jak fi-
nanéniho, tak také honorarniho), které by byly konkrétnim vysledkem
ziskanym dalSim vzdélavanim

vytvofit podminky pro kreativni prdci ucitele, kierd by budila potre-
by dalsiho vzdéldvini a ziskavani dalSich, pfedevsim nadstavbovych
védomosti, dovednosti a profesiondlnich navyka

vybudovat takovou strukturu profesnich posti v pedagogické praxi,
kterd by umoziovala v pribéhu profesiondlniho plsobeni pedagoga,
meénit pomoci vysledkti dalsiho vzdélavani jeho pisobeni v horizon-
talni i vertikalni roviné. To znamena od pracovnika k vedoucimu pra-
covniku, od uéitele ke specialistovi atp.

vySe uvedeného piehledu podminek a potfeb pedagoga vyplyva, Ze

musi mit je§té dalsi svobody a moZnosti:

a)

b)

volit si jiz pregradudini p¥ipravu s perspektivou moznosti dalSich spe-
cializaci

volit si v dal$im vzdélavani své individudini menu, tj. soubor vzdélava-
cich akei, které by mély cilovou hodnotu ve zméné (nebo prohloubenti)
kvalifikace nebo postaveni v profesnim zZebficku a sou¢asné vyplyva ze
zdjmu pedagoga

volit si formy dal$itho vzdéldvdni, tj. individudlni, kontaktni nebo stan-
dardni instituciondlni, pfipadné kombinace

volit si Cetnost vzdéldvacich aktivit a relativné téZ dasovy limit jejich
ukonceni

moznost svobodného rozhodnuti ukoncit vzdéldvaci akci pied jejim ab-
solvovanim, respektive nevolit st Zddné vzdéldvaci aktivity s tim, Ze se
nezméni dosavadni profesni postaveni pedagoga, ziskané pregradudlni
pripravou.

Stat v kaZdém souméfitelném typu spolecnosti garantuje zékladni kva-
litu 1 kvantitu elementarniho, stfedntho a s urcitym omezenim i vysokos-
kolského vzdélavani. Jde zejména o zakladni vymezeni profilu absolvent,
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zékladniho objemu uéiva, jistych dosahovanych hladin, zpravidla spojenych
se stupni vzdéldvaci soustavy, standardy a minima obsahu uéiva atp. Pro
plnéni téchto dloh statu, v ovliviiovani vzdélani a celkové trovné skol a pe-
dagogh, se musi zajistit opét nezbytné podminky a potieby:

a) stat musi mit zékladni prostiedky ovliviiovat graduaci a dalsi vzdéld-
vdni pedagogi. V pregraduadlu moZnosti stanovovat standardni profil
ulitele, v dalsim vzdéldvani moZnosti stanovovat jisté stupné inovaci
(napf. atestace, funkéni piiprava atp.)

b) stit musi stanovovat zdkladni kritéria a limity pro kvalifikaci i kom-
petentnost pedagogi v jednotlivich postech

¢) stat miZe timto zpusobem ovliviiovat i alternativni a paralelni systém
Skol. Pievzetim zdkladni hmotné, ale i1 zdkladni odborné péce o ucitele
zprostiedkované ovliviiuje, respektive garantuje zikladni standard na
téchto skolach. To, co profiluje skoly tohoto typu, je potom moznost
vyuzivat k alternativité veskerych nadstandardnich zdroji, a to jak
hmotnych tak i duchovnich. Tento ,stitni vliv“ je ovSem podminén
vzdjemnou dohodou obou stran, jako je tomu napiiklad v Rakousku &

SRN.

ZAavér

Doposud jsem se zamyslel nad jednou z alternativ budovani, respektive fun-
govani systému dalstho vzdélavani. Jaka je ale soucasna realita. Konkrétni
stav miZeme oznadit, mirné feceno, za stav nepfehledny a pfechodny. Z pi-
vodniho systému jsou trosky, které se dilem zcela ztraceji, dilem pfezivaji
v podivném stavu, podobném ilegalité, pfipadné se transformuji na cent-
ra & dstavy pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd pfi vysokych
skoldch. To hovofim o institucich. Obsah ¢innosti, vychodiska a metody
jsou samoziejmé u kazdého pracovisté ovliviiovidny odbornym personalem,
zfizovateli, respektive garanty a mnoha dalsimi subjektivnimi i objektiv-
nimi podminkami. Nékteré dokonce i pies ur€itou redlnou existenci nefun-
guji vibec. Tato situace jistého hledani a experimentovini mize byt snad
v nééem vyhodna. V riznorodosti pracovist a v jejich konkurenéni snaze
udrzet misto na slunci se nakonec mohou profilovat a etablovat pracoviste,
kterd budou objektivné nejvyhodnéjsi. Pfesto se domnivam, Ze tato zivel-
nost, respektive bezkoncepénost teoretického opodstatiiovani a praktického
uplatiiovani riznych typid pracovist spise prodlouzi dobu nutného obrozeni
tak potfebného systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Pro nedostatek prostoru nerozebirdm ani dalsi vyznamnou paralelni
funkci systému dalstho vzdélavani, kterou je oboustranna informaéni komu-
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nikace mezi uéiteli, vysokymi skolami, védeckymi pracovisti a v neposledni
fadé i Fidicim systémem, vietné ministerstva. Tato funkce v souéasnosti
akutné chybi!

Stejné tak stoji oteviend otdzka, zda instituce dal§iho vzdélavani kon-
stituovat jako samostatné subjekty vazané na Skolskou spravu nebo jako
védecko-pedagogicka pracovisté vysokych skol nebo jako zcela samostatnou
soustavu Fizenou pouze ministerstvem, pfipadné kombinace nebo paralelni
systémy.

vvvvv

je, aby tato diskuse jiZ seriézné, ale s plnou razanci zapocala.



