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Priprava pre profesiu uéitel otvorena

Marta Cernotova

Zivotné nahody zasahujt niekedy velmi zvlaStnym spdsobom do reality na-
sho zivota. Takouto ndhodou bola i moja mesacné $tidijna cesta do Velkej
Britdnie, na Univerzitu v Oxforde; kde som 30 dni ziskavala nové pohlady
na pracu a zivot jednej z najstarsich univerzit sveta. Pobyt v Osforde mi do-
volil nabazit sa nie len kazla architektonického stredovekého usporiadania
univerzity, ale pobyt mi dovolil nadychat sa a naplno vdychnut atmosfé-
ru fcty ku vzdelaniu, ku praci uéitela vysokej skoly, ku Studentom a ich
vzdeldvacim ambicidm.

Preco zadinam svoj prispevok na tému pripravy uéitelov tymto osobnym
zdzitkom? Pretoze pobyt v Oxforde mi pomohl uvedomit si i mnohé nové
stvislosti univerzitnej prace v organizacii pfipravy budicich uéitelov. V pod-
mienkach Oxfordu ide o svojsky, osobitny obsahovo i organizaéne usporia-
dany systém, ktory nerealizuje Ziadna ina univerzita v Anglicku. Oxfordsky
priklad plurality, demokraticnosti, alternativnosti v univerzitnom skolstve
zaroven demostruje integraciu univerzitného skolstva do celkového skolské-
ho systému $tatu. Z méjho pohladu stoji za chvidlyhodnt zmienku i odvaha
Oxfordskych kolegov z Departement-u of Educational Studies, narusit od
zakladu staré stereotypy pripravy uéitelov. V osemdesiatych rokoch experi-
mentalne overili a aZ potom zaviedli novy sp6sob pripravy uéitelov. Vyvinuli
systém, ktory vo svojom obsahu i organizicii je zalozeny na dialégu, spolu-
praci, konzulticidch, na vzijomnom reSpekte pracovnikov univerzity a uéi-
tefov niZSich stupiiov §k6l. Systém pripravy nazyvany Internschip Scheme
i v dneSnej realizécii stale vyzaduje potrebu dialégu, déslednt spolupracu
— nie papierovi, vzijomné intenzivne kontakty, navstevy, porady, teamovi
pracu. Systém vyZzaduje postavit studenta ulitelstva do stredu pozornos-
ti tak, aby si vSetci uvedomili, Ze je pripravovany pre povolanie ulitela.
Systém vyZaduje 1 dokonalé materidlne zabezpecenie, dostatok pisomnych,
véas pripravenych informacii pre kazda zlozku schémy, dostatok asopisov,
uéebnic, prirudiek, xeroxov, poéitacov.
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Aj ked nis — kontinentidlcov — od Velkej Britinie deli La Manssky
prieliv, vela problémov mame spoloénych; napr. $kolska reforma. Predsa len
obrazne — ich jazda po opaénej strane vozovky akoby naznacovala i opaény
vychodiskovy moment $kolskej reformy v Anglicku. Kym my sa zamysla-
me napr. nad reorganizaciou pripravy uéitefov tak, aby boli pripraveni pre
alternativne Skoly, opaéne — zjednocovanie anglického Skolstva na zdklade
plnenina tzv. ndrodného kurikula (National Curriculum) je tym momentom,
ktory meni i pripravu uéitelov. H. Judge, ktory bol 15 rokov riaditefom De-
partementu of Educational Studies na Univerzite v Oxforde velmi otvorene
konstatuje, Ze Skolsky reformny zdkon z r. 1988 zmenil vela v oblasti $kolstva
v Britanii. Zmenil snad viac a dramatickejsie ako vSetky predchadzajiice re-
formy. Zmenili sa zvlast vztahy medzi §titom, volenymi orgdnmi na jednej
strane a Skolami a uéitefmi na strane druhej. KedZe teraz stdt requluje a ur-
¢uje, ¢o sa musi uéif a v akom mnoZstve, mal by aj stdt niest zodpovednost
za to, ako vhodne pripravif ucitelov, ktori by tieto poZiadavky realizovali.
Z3ikony a nariadenia teraz podmiefnuji bezprecendentné cesty v detailoch
— &o ma byt ulené, cesty myslenia, precitovania ucenia ako Zivotnej cesty.
H. Judge kritizuje tieto faktory preto, lebo berii chut mnohym inteligent-
nym a spravne motivovanym ludom, ktori s v $kolach potrebni, prist ucit
sa. Preto bolo i pre Oxfordsk( univerzitu velmi podstatné urobit uiitelska
pripravu takou, aby mala velki déveru, aby bola zakotvend v autoném-
nej institdcii, ktora by vzdorovala i menila politické nalady.!) Okrem ingch
i tento reformny d6vod podporoval priacu na projekte, ktory teraz nesie na-
zov: The Oxford Internship Scheme (Integration + Partnership in Initial
Teacher Education).

Nie je mozné v celku popisovat vSetky vychodiska, principy, experimen-
talne overovanie schémy. Naértnem iba zdkladny popis organizéicie a per-
sonalneho zabezpedenia tejto schémy pripravy budicich uéitelov s charak-
teristikou jednotlivych prvkov.

Zakladnym faktom (rozdielnym v porovnana s nasou organizaciou) prip-
ravy budicich uéitefov je to, Ze Department of educational Study pracuje so
Studentami, ktori st uZ graduovani. St prevazne po 3-ro¢nom univerzitnom
$tadiu toho-ktorého odboru. Na §tiidium na departemente sa ale ¢asto hlésia
1 starsi fudia s niekolkoroénou praxou, ktori bud pre nezamestnanost, alebo
preto, Ze pocitili potrebu menit svoju Zivotni cestu — sa chci stat uéitefmi.
Department m4 svojich asi 150 $tudentov ¢asovo plne k dispozicii a ,nesita-
#{“ o ich as s inymi katedrami, odbormi. Studenti si na Departmente jeden
cely skolsky rok a po tispesnom absolvovani ziskavaji Postgradualny certifi-
kit pre vyulovanie, ktory je vlidou hodnoteny ako zakladny dokument pre
kvalifikované vyucovanie. Studenti viak 2/3 tohoto postgradudlneho Zasu
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preziji na 8kolach, ktoré department spolu s LEA (skratka pre §tatny do-
zor, Local Education Authority) vybral pre spolupracu s univerzitou. Sa to
skoly 3-4 druhov, na ktorych si Ziaci medzi 11-18 rokom.

Podla vzoru lekarskych fakalt, kde sa medik stava ¢lenom lekarskeho
prostredia s &astou zodpovednosti vo fakultnej nemocnici — frekventan-
ti PGCE (Postgraduate Certificate of Education) st ,internistami“ tychto
§kol. Preto sa zauzival i ndzov projektu: Internship Scheme.

Zakladny model prace schémy je, Ze 150 Studentov — interns je roz-
delenych po desat (5x2 péry) na jednotlivé skoly (obr. ¢. 1). Kazdy par
ma4 na skole prideleného skiiseného ucitela, nayvaného mentor. Dalej st za
pripravu, vycvik studentov zodpovedni: University General Tutor, School
Professional Tutor, a Curriculum Tutors (obr. ¢. 2).

Cela schéma usporiadania spoluprace vyzerd aj tak, ako je to zndzornené
na obr. €. 3.

Ulohy jednotlivych €lankov schémy je mozné popisat velmi skratene aj
takto:

Professional Tutor nesie zodpovednost za koordinéciu aktivity Studen-
tov predovsetkym na ,cviénej“ skole. Professional Tutor a General Tutor sa
delia o koordinaciu prace podla obsahu tzv. zdkladného programu (Gene-
ral Programme). Professional Tutor zbiera skiisenosti pre General Tutor-a
tak, aby tieto mohli byt zahrnuté do programu prace i mimo skolu, na uni-
verzite. Na svoje] Skole koordinuje pracu 5 mentorov. Prispieva do obsahu
prace departmentu tak, aby jeho cvi¢na skola uspokojila vsetky poziadavky
univerzity pre skupinu 10 ,internistov®.
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Z4kladny vzdelavaci program je dostato&ne flexibilny, takze Professional
Tutor a General Tutor mézu usporiadat uréité okolnosti prace tak, Ze je pre
dand $kolu skutoéne originalna, spontdnna. Spolupréca tychto dvoch tuto-
rov je pravidelna a celoroénd zamerané na sledovanie strategickych bodov
programu. Stretnutia v lete znamenaju pripravu nového skolského roku.

General Tutor je dobre zndmy v uéitelskom zbore skoly a je velmi dobre
informovany o etose danej $koly, jej politike, metédach prace. Prefessional
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Tutor a General Tutor st spolo¢ne zodpovedni za tyZdenné seminare Studen-
tov na cviénej skole, ktoré sa dotykaji zdokonalovania ich profesnej drahy.
Professional Tutor je kli€ovym Elovekom schémy na cviénej skole, pretoze
zabezpeluje nielen plynuly priebeh plnenia iloh schémy, ale i profesionalny
rozvoj Studentov. Zodpoveda za ich vedenie, integraciu, koordinéciu, sledo-
vanie podpory ich rozvoja i za ich hodnotenie. VSetci Professional Tutor-i
z projektu (partnerskej) schémy sa pravidelne stretavaji. Koordinujia a roz-
vijaji prvky schémy v tesnej spolupraci s kolegmi z univerzity. V minulosti
bol Zastokrat povinnostami prof. tutora poverovany zastupca riaditela $ko-
ly. Dnes je nim castejsie iny ulitel, ktory si je vedomy svojich povinnosti
a zodpovednosti vo vztahu k Studentom — internistom, k vedeniu Skoly
a k vedicim ,predmetovych komisii“.

VysSie spomenuty General Tutor je &lenom uditefského zboru Depar-
tment of Educational Studies a je zodpovedny za spolupracu, konzultacie
s Professional Tutor-om. Koordinuje pracu studentov na univerzite a v skole.
Ide zv14st o ten druh prace, ktora nie je bezprostredne viazana na predmet
vyufovania. Rola General Tutor-a v schéme je: dat vSetkym tutorom na
cviénych Skolach vysoky kredit. Zvyraznit ich Sir§iu Glohu v profilacii buda-
cich uéitefov tak, aby nezapadli iba do role uéitefov predmetu. General Tutor
zo §irSej — univerzitnej, teoretickej pozicie upozoriiuje na mnohé vychovné
javy — napr. na pastoracni ¢innost uéitela, jeho zodpovednost pred statom,
na tlohy vo finanénom manaZmente, v informacnej technolégii apod.

Curriculdrna praca v schéme — neoddelitelna od organizainej — je do-
ominantou pre pracu tzv. Curriculum Tutor-a, ktory je z univerzitnej pody
a pre pracu tzv. Mentora, z pddy cvi¢nej skoly. Napliianie cifov curricula je
preto vecou spoluprace: dvoch studentov urcitého predmetu, kurikuldrneho
tutora a mentora predmetu. Atmosféra ich partnerstva ma najvyraznejsiu
dolezitost. Kvalita a rovnost vztahu tychto dvoch zodpovednych uéitelov
musi byt jasnd hlavne Studentovi. Obidvaja — mentor i tutor s zainte-
resovani na profesiondlnom rozvoji Studenta, na jeho aktivite v triede, na
skole. Mysli sa najmi na prax realizovani cez vyucovanie predmetu, ale
nezanedbava sa i vieobecnejsie hfadisko prace uéitela so Ziakmi.

Curriculum Tutor nesie hlavni zodpovednost za rozvoj schopnosti
a zruénosti studenta napr. za jeho spdsobilost efektivne pracovat v triede,
kriticky porozumiet kurikulu, variovat didakticky pristup k vyufovaniu.

Uloha mentora v schéme partnerstva a v priprave uéitefa spoéiva v tom,
aby poskytol Studentovi moZnost budovat si vlastni uéitelskd skiisenost,
ktorad ma byt korefiom, Zriedlom jeho profesnej kariéry. Prispevok mentora je
iny ako kurikuldrneho tutora. Curriculum Tutor pracuje so Studentom kom-
plexnejsie, pretoZe zaina pdsobit na Studenta v inom bode, na inom mieste,
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t.j. na univerzite. KdeZto tiloha mentora je pomdct studentovi porozumiet
uréitému problému na konkrétnej béaze skoly, na béaze, ktord denno-denne
prinasa nepredvidatelne zmeny. Mentor pripravuje pre Studentov — inter-
nistov plan ich aktivit — napr. individudlnu pracu so Ziakmi, uéenie malych
skupin, postupne celej triedy. Mentor rozbormi poméaha studentom hodno-
tit ich vlasné skisenosti. Umoziuje im cielené pozorovania, prax, diskusiu.
Overuje ich vlastny rozvoj, porovnéava tedriu a realitu Skolského Zivota.
Heslovite vyjadrené ciele takto organizovane]j pripravy uéitefov si:

— absolvent ro¢ného interného stidia na tzv. PGCE by mal byt schopny
Gspesne kooperovat s triedou;

— mal by dobre rozumiet svojmu predmetu a vediet ho vyucovat;
- mal by v SirSom kontexte vychovného systému dobre vieobecne hod-
notit sociélne préva vo vyuéovani;

.....

— Aby mohli Studenti dosiahnut tieto ciele, mali by zaroven byt schopni
rozoznavat rozne tedrie ucenia;

— mali by byt schopni porozumiet Ziakom, chipat rozdielnosti medzi
nimi;

— v nadviznosti na tito poziadavku by mali Studenti rozvijat uvedome-
né, sebou preferované spésoby vyucovania,

- mali by mat rozvinuté kritéria pre hodnotenie seba, a svojho vyuéo-
vania.

Velmi struéne popisany obraz Specificky Oxfordskej tzv. Internship Sche-
me pripravy budicich uéitefov je zaujimavy v mnohych dalsich aspektoch.
Bolo by mozné rozdiskutovat jeho klady, zvlastnosti videné z nasho uhla po-
hfadu, nasSich tradicii, teoretickych vychodisk. Pretoze moje poznanie tejto
schémy nie je eSte Gplné, neprislicha mi rola hodnotitefa. Uz na prvy po-
hlad ale moZno konStatovat, ze tito schéma je blizka tzv. profesionalizaénej
tendencii éeskoslovenskej pedeutologie.

Skola ma pripravit Ziaka tak, aby obstal na trhu prace. U¢itel preto pres-
ne definuje ciele, raciondlne vybera organizacné formy a vyucovacie metéddy,
vyuZiva poznatky vyulovacej technolégie, meria vysledky vyuéby vzhladom
k ciefom.

Je evidentné, Ze zameranie pripravy ucitefov na Univerzite v Oxforde
ma k tejto koncepcii velmi blizko.

Co je z nasho pozorovatelského hladiska obdivuhodné — to je skutoéné
naplnenie myslienky partnertsva medzi univerzitou a Skolou. Napriek tomu,
Ze 1 nas systém pripravy ma tento kontaktny kanal, jeho realizécia je slaba.
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Svedéia o tom 1 naSe vyskumné vysledky spatnoviazebnych technik — do-
taznikov studentov, ankiet medzi uéitelmi, vysledky rozhovorov, konferencii.
Zlyhava a je znaéne neuspokojivé najmi organizacné prepojenie univerzity
a $kél nizsich stupiov. Skoly nie st zdkonom viazané akceptovat pozia-
davky fakialt; skoly i fakulty s slabo personélne pripravené na kvalitnt
relizaciu praxe studentov. Je nedostatok skutoénych tzv. cviénych uéitelov,
nedostatok utitelov z fakulty, ktori by realizovali rozbory pozorovani, praxe
studentov; je nedostatok materidlneho zabezpecenia na vysokych skolach
1 na skolach cviénych. (Niekde dokonca nie s ani stolicky, na ktoré by si
pozorujlci Studenti sadli). Jednym z naSich najviacsich nepriatelov je akysi
fiktivny strach $kol z univerzitnej pédy, neddvera, alebo nenaplnené ode-
kavania, ze im fakulta v nieCom pomdze. Prive tieto javy sa v Oxforde
podarilo prekonat.

V snahe o ich odstranenie i v snahe o celkovli zmenu koncepcie pripravy
absolventov FF sa naSa katedra pedagogiky pok@sa o pripravu a overenie
novej koncepcie pripravy budicich uéitelov. K naplneniu tejto idey je zame- .
rané nasa inStituciondlna vyskumna Gloha: Komplexny systém pedagogickej
pripravy studentov FF UPJS a jeho analyza.

Kym do r. 1990 mala tato priprava relativne stabilny, normativny cha-
rakter, KP ho od r. 1992 postupne pretvara. Inovujeme a do paralelnych ro-
vin transformujeme obsahovii i prakticka pedagogicki i psychologickt prip-
ravu Studentov. Jej niekolkoroénym vyskumnym teoretickym i praktickym
rozborom chceme predikovat i overovat jej i€innost.

Ciefom tilohy by mala byt systémova a systematickd premena teoretic-
kej a praktickej pripravy z hladiska pedagogickych a psychologickych vied
a empirické overenie tejto pripravy tak, aby sa po jej aplikicii skracovala
doba adaptacie absolventa filozofickej fakulty na ucitelské povolanie.

Moizn4, Ze niektoré podnety z vysSie spominanej tzv. partnerskej schémy
Univerzity v Oxforde ndm budi nidpomocné. Priamli by sme si, aby sme sa
v naSom projekte nedostali do izolacie. Pokladdme na§ problém za stile
otvoreny a poniikame spoluprdcu 1 inym vysokym skolam, ktoré pripravuji
budicich uéitelov.

Nasa tioloha ma moZn4 idealisticky ciel — aby sa uZ nemuseli pisat kni-
hy, ktoré zaéinaju slovami: Odvaha byt ulitelom ... Ugit, to je hazard,
pretoZze okolo uéitela, pred nim i pod nim je svet Skolskej administrativy,
svet planovania, rozvrhov hodin, planovanie zdrojov, pomdcok, pridelovanie,
rozdelovanie, itovanie, rozpoctovanie, spravovanie, zamestnavanie, budo-
vanie, opravovanie, prednaSanie, trénovanie, riadenie, inSpektorovanie. To
véetko je voda, v ktorej ucitelia plavu. Je to divadlo, v ktorom uéitelia hraja
svoje role. Je to domov, v ktorom relaxuji a klebetia, dedina a mesto, kde
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sa striedaji a stretdvaj, radia, a ¢uduja sa, namahaja a zakopavaji, kréo-
vito zdpasia a vitazia. V tejto hre je velmi vela. VZdy je to vojna s nieéim.
A v hre s deti, mladi Iudia, ich Zivoty a sloboda, ich hladanie a udrzanie
slobody.?)

Priali by sme si, aby takyto pesimizmus nevstupoval do pripravy nasich
Studentov — budicich uéitelov.
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Soucasné chapani vyznamu pedagogické praxe pfi
pripravé uditelu
Libuse Podlahova

Jisté nikdo z pedagogické obce nepochybuje, ze pedagogickd praxe, kterou
jako souéast studia absolvuji studenti vSech ucitelskych aprobaci na ucitel-
skych fakultach, je integrujici a nutnou formou pfipravy uciteld. Spojuje, re-
spektive mize a ma spojovat, teoretické vzdélani studentl s moznosti prak-
tické aplikace ziskanych poznatkd, zahrnuje vychovu i vzdélavani, integruje
poznatky z obecné didaktiky s konkretizujicimi momenty oborovych didak-
tik, spojuje pedagogické zietele s psychologickymi 1 sociologickymi. Navic
je jedinym mistem ovéfovani efektivnosti pedagogické piipravy uciteli. Pro
studenta je také mistem, kde si miiZe ovéfit spravnost volby svého povo-
lani, seznami se s prostfedim a podminkami price a srovna své predstavy
o uéitelském povolani se skutecnosti.

Zdalo by se tedy, Ze tvrzeni o nezbytnosti pedagogické praxe je zéklad-
ni vychodisko — snad i pfi koncipovani studia uciteld — a netfeba o ném
diskutovat. Tak je sice formulovéano, ale jako obecné vyjadfeni zlistava také
jen v obecné teoretické roviné. Ale u obecného, i kdyz teoreticky uznava-
ného (nékdy jen pfipousténého) tvrzeni se pfi koncipovani pfipravy uéiteld
neni mozno zastavit, je tfeba ho pfevést do dynamické podoby organizaé-
niho modelu a dale do vyuky a provozu fakult pfipravujicich ucitele i do
povédomi a zajmové sféry studentt. Teprve tak se praxe muZe stat skuteéné



