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Akce ’ "1 198384 | 1988-89 | 1991-92

1. individ. akce 60% 45,7% 22%
brigady, uklid v obci,
vysazovani zelené ap.

2.  kolektivni akce 40% 28,9% 16%
zajmové organizace, |
krouzky, CSOP,

Brontosaurus. . .
3. omezeni spotreby — — 62%

Setfeni vodou, energii,
aktivity z Desatera
domacdi ekologie

4. nepodili se — 212% | —

V roviné &innostni (pretvafeci) je aktivita prezentovana jako Géast na pracovnich
akcich predeviim individudlniho charakteru v misté bydlisté (iklid, vysazovani zelené,
brigddy), pfip. pfi ¢innostech s détmi (letni détské tibory). V porovnani s vysledky
z let 198689 se zvysuje frekvence ¢innosti k zamezovani nasledku zatéze prirody, které
vyplyvaji ze zpisobu Zivota, z uspokojovani lidskych potfeb..

Je nasim pfanim, aby ekologicka pfiprava ovliviiovala budouci uéitele
nejen v roviné poznavaci (kognitivni), ale pfedeviim v roviné axiologické,
JjeZ by se promitala v postojich a vlastnim jednani nasich absolventi. Ziska-
ni studenti pro ideily dobra, krasy, pravdy, humanity, jejich vedeni k ¢inné
lasce k pFirodé, k odmitani lhostejnosti, sobectvi, spotiebniho zptisobu zi- -
vota, k odvaze prosazovat opravnéné pozadavky v oblasti péée o Zivotni
prostfedi a k chapani spoluzodpovédnosti za stav Zivotniho prostiedi se jevi
Jjako primarni tkol. Dobréd koordinace a vzijemna spoluprace vsech vyuéu-
Jicich na fakulté i externich pracovniki je predpokladem kvalitni ekologické
pkipravy budoucich uéiteli.

Dusledky zaniku systému dalSiho vzdélavani uciteld

a ostatnich pedagogickych pracovniki po listopadu
1989

Jan Beran

Anotace:

Pi'ispé\rek se zabyva pozitivnimi i negativnimi disledku zaniku soustavy dal-
§tho vzdélavani uéitelli a ostatnich pedagogickych pracovnikl (dile DVU).
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Analyza ukazuje na soucasny nevyhovujici stav a potfebu jeho zmény. Pfe-
devsim dalsi vzdélavani vedoucich skolskych pracovniki je tfeba chdpat jako
/ jednu z priorit transformace naseho skolstvi.

Kli€ova slova:

Otevfeni prostoru, persondlni zmény, zvySovani poptavky, oiveni zajmu VS
o DVU, systémy DVU v zahraniéi, systém, koncepce a materiilni zdkladna
DVU v CR.

Diisledky zaniku systému dalsiho vzdélavani uditeld, véetné zruSeni jeho
institucialni zdkladny, ktera zajistovala tvorbu koncepce a realizaci DVU ne-
lze zatim hodnotit zcela objektivné a v plné sifi. Neni to ani hlavnim cilem
pfispévku. Vychéazime-li z pfedpokladu, Ze DVU je pouze jednim z pro-
stfedkt Gspésné transformace naseho skolstvi, 1ze se pak pfi jeho hodnoceni
opirat spiSe o ukazatele nepfimé. Bylo by velmi obtiZné stanovit podil DVU
na souéasné kvalité vychovné vzdélavaciho procesu v praxi skol a jejich
Fizeni. |

Potfeby naseho skolstvi a zkuSenosti z obdobnych transformaci Skolskych
systémi ve svété vsak dokazuji, Ze DVU lze povazovat za jeden z kliCovych
faktorti (spé3né realizace vnitini piestavby 3koly a celozivotniho profesniho
rustu pedagogickych pracovnikd. Jde proto spiSe o zevrubné zhodnoceni
stavu po listopadu 1989 a urychlené hledani vychodisek a konkrétnich feSeni.
Mame-li se vyjadfit k disledkim zaniku systému DV U, pak se domnivime,
Ze jde obecné nejen o dopady negativni, ale i dopady pozitivni. Z hlediska
potfeb dalsiho postupu naseho uvaZovani se pokusime o jejich naznaceni.

1. Diskuse k pozitivnim dusledkim zaniku soustavy DVU

a) JiZ samotnd skute¢nost, Ze systém DVU uplatiiujici se do listopadu
1989 pfirozenou cestou zanikl, lze povazovat za jev pozitivni.

Z mnoha diskusi na nejriaznéjsich rovnich vyplynulo, ze tento systém
byl do znaéné miry formalni a z hlediska celozivotniho profesniho roz-
voje ufitele nefunkéni. Nebyl respektovan princip ucitele jako subjek-
tu profesni ¢innosti, princip dobrovolnosti, princip aktivnosti, ktery
chipeme jako vyraznéjsi Gicast pedagogick§ch pracovnikd na koncepci
celozivotniho vzdélavani, vyuziti jejich potencionalu a zkuSenosti pfi
tvorbé zakladnich pedagogickych dokumentti, projektt $koly, uéebnic,
pomiicek apod. Nebyl respektovan princip adaptability, spoéivajici ve
schopnosti pfizpisobovat se potfebam pedagogické praxe a pedago-
gickych pracovnikii. Situace se vyhrotila obzviasté v obdobi pfipravy
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b)

)

uéiteli na tzv. nové pojeti vychovnévzdélavaci prace, které na tkor
skuteénych potfeb zaku a uéiteli sledovalo predevsim vyraznou ideo-
logizaci skol. Také systém DVU na vysokych skolach byl neefektivni.
Mnohdy 8lo jen o uméle vytvarené Gvazky pro ucitele vysokych skol
v riznych formach dalsiho vzdélavani.

Za dalsi pozitiva povaZujeme:

Otevieni prostoru Vytvareni prostoru pro vzdélavaci aktivity nezavis-
lyeh uéitelskych iniciativ (Pedagogickd unie, jeji asociace, kluby, spo-
le¢nosti, dale soukromé vzdélavaci agentury, Skoly, vefejné instituce
apod.)

I kdyz jsou vzdélavaci akce zatim velmi sporadické a u soukromych
agentur neimérné finanéné naroéné, jde bezesporu o jev velmi pozitiv-
ni, zajistujici vétsi diverzifikaci vzdélavaci nabidky a aktivni zapojeni
uéiteli a vedoucich skolskych pracovniki do téchto kursi.
Persondlni promény Institucionalni zadkladnu opustili zdiskreditovani,
nomenklaturni a neperspektivni pracovnlici.l

ZvySovdni poptdvky Vzhledem k novym potfebam skol, uciteld, fedite-
1i, inspektori a dalsich pedagogickych pracovnikid a vzhledem k malé
nabidce se vyrazné zvySuje zdjem a poptavka po dalsim vzdélavani,
kterad neni a ani nemiZe byt za sou¢asného ¢asu uspokojovina.
OZwveni zdymu vysokgych skol o DV U Postupné dochazi k oziveni zajmu
vysokych kol a dalsich odbornych instituci dile vzdélavat pedagogické
pracovniky v riznych forméch dalsiho vzdélavani. Kursovné je vsak
vzhledem k vysi plat uéiteli nedmérné vysoké a proto této nabidky
vyuZiva zatim jen nepatrné procento ufiteld z celkové populace.
Zvysujici se zdjem o DVU v zahranici Potieba vytvafeni funkéniho
systému DVU, integrujictho se do systému evropského, vede ke zvyse-
nému zijmu o koncepci DVU v zemich s vyspélymi Skolskymi sou-
stavami. Objevuji se prvni srovnavaci studie, navazuje se spoluprace
s institucemi zabyvajicimi se DVU a skolskych manazeri.

2. Diskuse k negativnim dusledkum zaniku soustavy DVU

a)

Chybi koncepce Za hlavni negativni dusledek povazujeme skuteénost,
e predrevoluéni systém DVU nebyl nié¢im nahrazen. MSMT CR vy-
tvorfilo pouze legislativni pfedpoklady pro zfizovani pracovist DVU.
Citelné vsak chybi ucelena koncepce DVU, vyhlaska MSMT CR o dal-

sim vzdélavani uditeld, finanéni dotace na vybudovani sité pracovist,
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b)

specializovani pracovnici, provazanost kvalifika¢niho ristu na platovy
fad apod.

V diisledku této situace neni mozno zatim zajistit napf. kvalifikaéni
pfipravu vedoucich Skolskych pracovniki a pracovniki Skolni inspek-
ce. U téchto funkci jde o jinou profesi nez je profese ufitelskd. Neni
zajiSténa ani odborna p¥iprava pracovniki soustavy DVU. Radové jde
o tisice novych pracovniki, ktefi byli na zdkladé konkursniho Fizeni
nové jmenovani do svych funkci. (Na Moravé a ve Slezsku se napiiklad

‘jedné o 5 487 Fediteld skol, 4 500 zastupct feditelt Skol, 1 700 Feditelt

skolskych zafizeni, 150 pracovniki CST apod.)

Objevuji se viak i dalsi problémy. Néktefi feditelé skol nejsou ochotni
uvoliiovat uéitele svych skol na akce dalsiho vzdélavani v rameci jejich
pracovni doby. Zbyvaji tak pouze vedlejsi a hlavni prazdniny. V téch-
to terminech v3ak neni moZno vzhledem ke kapacitim vzdélavacich
zakizeni zaFadit vSechny zdjemce do pfipravenych a nabizenych kursi.
Je zde také izka souvislost s efektivitou forem a metod prace dalsiho
vzdélavani. Je prokazano, ze za efektivni se povazuje aktivni prace ve
skupindch, které nepfesdhnou pocet 20 castnikt. Jde tedy také o vaz-
ny problém organizaéniho a ryze praktického charakteru. I kdyZ jsme
si védomi, Ze existuji i metody samostudia, distanéni a korespondenéni
studium, moZnost vyuzivini multimedialnich informaci, ucitelé maji
nejvétsi zdjem o konfrontaci svych nazord, interaktivné-kooperativni,
aktivni formy dalsiho vzdélavani.

Materidlni a persondlni zdkladna Soustfedéné materidlni hodnoty (bu-
dovy, jejich vybaveni, Skolici stfediska apod.), kterych bylo v minulosti
vyuzivano k Gelim DVU se aZ na malé vyjimky nezachovaly. Céast
majetku byla delimitovana pod okresni $kolské ifady nebo slouzi MS-
MT CR (odbor 25 v Olomouci), Ceské skolni inspekci nebo jinym
Skolskym G€elim. N&které objekty byly vraceny v rdmci restituci pu-
vodnim majiteliim. V sou¢asné dobé existuje v Ceské republice pouze
jedno pracovisté (CDVU MU v Brné, které ma kromé vlastni budovy
i vzdélavaci stiedisko s ubytovaci kapacitou.)

Obdobna situace nastala v personalnim zajisténi DVU. Do roku 1989

- pracovalo v UVPP, KPU, PUmP a OPS v Ceskych zemich 522 uvol-

nénych pracovniki. V soucasné dobé pracuje v novych zafizenich pro
DVU podle posledni informace z porady fediteld téchto zafizeni pouze
68 odbornyjch pracovniki.

Tento pofet neni srovnatelny s Zidnou evropskou zemi. Ve slovenské
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republice se naptiklad poéty pracovniki v zafizenich pro DVU po roce
1989 dokonce jesté zvysily.

Dalsim faktem je, Ze v souc¢asné dobé nase skolstvi az na malé vyjimky
nema odborniky pro DVU. Neexistu)i specialisté — ucitelé uciteld (ve
svété bézna profese ,Teacher’s trainer”, ,Multiplikatoren“ apod.). Je
tfeba rozliSovat mezi vysokoskolskymi uciteli pisobicimi v zakladni
piipravé uliteld a pracovniky, ktefi jsou zaméfeni na dalsi vzdélava-
ni (vzdélavani dospélych). Jde o jinou profesi. ZkuSenosti z postgra-
dudlniho studia na ucitelskych fakultach tento fakt v minulosti Gplné
potvrdily.

Zavérem lze Fici, Ze tento stav ma bezesporu dopad na kvalitativni stran-
ku transformace naSeho Skolstvi. Skuteénost, Ze se zatim nepodafilo trans-
formovat cely systém DVU, vietné jeho institucionalni, zakladny rovnéz
zptisobuje, Z¢ MSMT CR nema jeden z vyznamnych prostfedki a nastrojt
regulace stavu vnitfni pfestavby skoly. Je si toho védomo?



