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Jak dal s kurikularni reformou
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Tento text vznikl v navaznosti na vyro¢ni konferenci Ceské pedagogické
spolecnosti Koncepce vzdéldavani v ceské kurikuldrni diskuzi, ktera se konala
v breznu 2013 v Liberci. V diskusnim prispévku formuluji své stanovisko
ke kurikularni reformé a vyjadruji se k tomu, jak by méla byt dale rozvijena.
Domnivam se, Ze pti premysleni o reformé je tfeba zejména premyslet o tom,
jak dal. Reflexe dosavadniho priibéhu reformy je dilezitd pro identifikaci
pochybeni, kterych je treba se v budoucnosti vyvarovat.

Reflexe soucasného stavu

Pfi hodnoceni kurikularni reformy povaZzuji za uZite¢né premyslet oddélené
o kvalité a potrebnosti zaméru reformy a o jeho realizaci. Zamyslim se tedy
nad tim, (a) zda je reforma obecné potrebna, (b) zda ma rozumné zacileni
a (c) zda se podarilo cile reformy kvalitné a efektivné zprostiedkovat ucite-
1Gm.

(a) Potieba novych vzdéldvacich cilii

V poslednich desetiletich dochazi v celém svété i v zapadni spolecnosti, jejiz
jsme soucasti, k dramatickym zménam. Tyto zmény zplisobuji, Ze se méni také
naroky na védomosti, dovednosti i postoje, které jsou potiebné pro dobré
uplatnéni v osobnim Zivoté a pro uspéch na pracovnim trhu. Moderni doba je
charakterizovana nebyvalou dostupnosti informaci. Rostouci mnoZstvi infor-
maci zplisobuje, Ze neni jiz diilezité pouze to, co se dozvidame, ale zejména
jak se ziskanymi informacemi naloZime. Radu profesnich dovednosti, které
byly diive cenény, nyni vykonavaji moderni technologie. Statistiky ukazuji
pokles pracovnich mist, ktera byla zamérena na vykonavani rutinnich manu-
alnich a informacnich sluzeb. Zaroven ukazuji nartst pracovnich mist, ktera
vyZaduji komplexni komunikaci a expertni mysleni (Koenig, 2011). Ukazuje
se, Ze pro uspéch na trhu prace jiZ nestaci védomosti a femeslo, stale vice se
uplatnuje tvorivost, fantazie, socialni inteligence.

Globalizace pracovniho trhu zptsobuje, Ze uchazeci o pracovni prileZitosti
soutézi o pracovni uplatnéni nejen s absolventy stejného vzdélavaciho sys-
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tému, ktefi jsou vybaveni podobnymi védomostmi a dovednostmi, ale Ze
se potiebuji uplatnit v daleko Sirsi konkurenci. Globalizace zplisobuje také
velky pohyb pracovnich prilezitosti a prinasi Castéjsi zmény nejen pracovni-
ho mista, ale i vlastni profese, z cehoz vyplyva potieba osvojovani si novych
védomosti a dovednosti v pribéhu celého zZivota. K nutnosti stale se ucit no-
vym vécem vede i rychly vyvoj technologii, které ovliviiuji nejen, kde a jak
pracujeme, ale i jak komunikujeme se svymi blizkymi, jak nakupujeme, jak
travime volny cas, jak si organizujeme osobni Zivot.

Rostouci sloZitost svéta, ktery nas obklopuje, je provazena poklesem vlivu
tradi¢nich socio-kulturnich andboZenskych autorit, podle kterych selidé drive
ridili. V modernich spolecnostech lidé museji délat stale sloZitéjsi rozhodnuti
a museji se spoléhat pouze na svij vlastni tsudek. Vice nez kdy drive je
dlileZité, aby byli lidé schopni kriticky posuzovat predkladané informace
a umeéli se rozhodovat na zakladé svych vlastnich norem a presvédceni.

VySe uvedené poznatky a argumenty vedly ve druhé poloviné 20. stoleti mezi-
narodni komunitu tvlirct vzdélavacich politik k potirebé prehodnotit tradi¢ni
cile vzdélavani a nové si polozit otazku, jakymi védomostmi, dovednostmi
a postoji ma skola vybavovat své absolventy. Inspirativnim pocinem v této
oblasti byl projekt Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj DeSeCo
(Defining and Selecting Competencies), ktery se uskutecCnil ve druhé poloviné
devadesatych let. Vymezeni novych vzdélavacich cilti bylo zaloZeno na vycho-
disku, Ze je nemoZné predpovédét, jaké pracovni a Zivotni ukoly prinese dalsi
vyvoj. Z nemoznosti predvidat, jak bude vypadat svét v budoucnosti, vyply-
nul zavér, zZe Skolni vzdélavani musi misto predavani védomosti a dovednos-
ti, které budou potrebovat v budoucnosti, Zaky vybavit k tomu, aby uméli
hledat vlastni feSeni nyni neznamych tkold, které jim Zivot piinese. Diiraz
na védomosti a dovednosti by mél byt nahrazen kompetencemi® k jednani
(Weinert, 2001). Témto kompetencim je tieba se ucit ve skole, na trhu prace
je jejich ziskavani obtiznéjsi. Ve Skole si je maji Zaci osvojovat také proto, Ze
je potirebuje kazdy, bez ohledu na to, jakou profesi bude v Zivoté vykonavat.
Weinert zdlrazinuje, Ze tyto klicové kompetence nemohou nicméné nahra-

1 Kompetence jsou zde definovany jako dovednost dostdt poZadavkiim nebo tispésné splnit tikol,

ktery md kognitivni i nekognitivni sloZky. Kompetence podle této definice zahrnuji kognitivni
a praktické dovednosti, védomosti, motivace, hodnotové orientace, pristupy, emoce a dalsi
socialni a behavioralni slozky, které mohou byt spoletné mobilizovany pro efektivni akci
(napfi: kooperativni kompetence sestava z védomosti, kognitivnich dovednosti, praktickych
dovednosti, piistupli, emoci, hodnot a motivaci, které se k této kompetenci vztahuji).
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dit specifické védomosti, a to zejména v pripadech reSeni komplikovanéjSich
uloh. Utopicka je podle jeho nazoru i predstava, Ze clovék mtliZze pomoci néko-
lika klicovych kompetenci ziskat tyto specifické védomosti v elektronickych
médiich. Pouze ti, ktefi maji dostatecné pocate¢ni védomosti, jsou schopni
efektivné vyuzivat védomosti novych (Weinert, 2001).2

Ndrodni program rozvoje vzdéldvani. Bild kniha (2001) reflektoval (v souladu
s mezinarodnimi diskusemi a trendy) vyvoj ve spolec¢nosti a ukol vzdélavaciho
systému se tomuto vyvoji prizpisobit. Predjimal tvorbu novych vzdélavacich
programi, v jejichZ centru budou figurovat klicové kompetence. Ty byly
nasledné definovany a zarazeny jako hlavni vzdélavaci cile do ramcovych
vzdélavacich programi - zavaznych kurikularnich dokumentd.

Snaha noveé vymezit vzdélavaci cile a posunout dliraz na klicové kompetence
se nesetkala mezi uciteli s jednoznacné pozitivni odezvou. Dosud prevazovaly
spiSe konzervativni tendence.® Dostupné datové zdroje ukazuji, Ze z hlediska
cili vzdélavani se dlouhodobé priliS nezménily ani priority verejnosti.
V poslednich letech si rodicovska verejnost nicméné zacina uvédomovat
potrebu urcitych zmén v obsahu vzdélavani a vzdélavacich prioritach. V roce
2009 se dvé tretiny rodicli Skolnich déti vyslovily pro potrebu reforem.
Rodice pozaduji zlepSeni prace Skoly v oblasti predavani moralnich hodnot
a respektu k pravidlim. Zaroven vsak reflektuji potrebu zménit obsah
a metody vyuky, pricemz diraz je kladen zejména na oblast informacnich
technologii, ekonomiky a rizeni a cizich jazyki (STEM/MARK, 2009).

Velmi skepticka je k potiebé inovaci vzdélavacich cili akademicka komunita.
Argumenty pro inovaci vzdélavacich cili uvedené v tivodu této kapitoly byly
obhajci kurikularni reformy a priznivci modernizace skolstvi tak casto opako-
vany, az ziskaly v Ceské akademické obci punc jakéhosi povrchniho tcelového
klisé, kterému neni tfeba vénovat pozornost. Otazka potireby inovaci, pripad-
né jejich konkrétni podoby, neni seri6zné diskutovana. Zarovein je této argu-

2 Kromé oznaceni klicové kompetence (key competencies) se setkivame s radou dalSich
termin®i: kompetence/dovednosti pro 21. stoleti (competencies for 21 century / 21 century
skills), Zivotni dovednosti (life skills) a podobné. VSechny tyto terminy oznacuji v zasadé
totéz.

3 Napft. ve vyzkumu ucitelti v roce 2011 necela polovina ucitelti zakladnich skol vyjadrila
souhlas s tvrzenim, Ze ve svété a spolecnosti dochdzi k prekotnym zméndm, dnesni Zdci se ve
Skole musi ucit néco zcela jiného, nez se ucili jejich rodice, tri Ctvrtiny ucitelt pak vyjadrily
souhlas s tvrzenim, Ze obsah vyuky a vyucovaci metody na vétsiné zdkladnich skol odpovidaji
poZadavkiim dnesniho svéta (Strakova et al., 2013).
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mentaci Casto vytykano, Ze vychazi primarné z potieb pracovniho trhu, pri-
padné potreb praktického Zivota a nebere v potaz kultiva¢ni funkci vzdélavani.

[ kdyZjsou vySe uvedené vyhrady vzhledem ke kontextu diskuse pochopitelné,
nemeéni nic na skutecnosti, Ze potreby Ceskych mladych lidi jsou stejné jako
potieby mladychlidivostatnich vyspélychzemichaze Ceskyvzdélavacisystém
nemize dramatické zmény ve spolecnosti ignorovat. Pfi obhajobé zmén je
ovSem tieba vice zdlraznovat, Ze modernizace cili nepredstavuje radikalni
zavrzeni tradicnich védomosti a dovednosti, ale jejich obohaceni, rozsireni.
Mnohé z klicovych kompetenci uvadénych v mezinarodnich i ¢eskych
dokumentech zaroven slouzi nejen k uplatnitelnosti na pracovnim trhu, ale
velkou mérou rovnéz k intelektualni kultivaci. To plati typicky napftiklad
o kompetenci k reSeni problémi, kritickém mysleni a metakognitivnich
dovednostech. Ty byly v ¢eském kurikulu tradi¢né zanedbavany. Je mozZné
(a bylo by to jisté uzitecné) diskutovat o tom, jakym klicovym kompetencim
je tfeba vénovat nejvétsi pozornost, na modernizaci vzdélavacich cilt vsak
neni mozno rezignovat. V tomto smyslu byla kurikularni reforma bezesporu
krokem spravnym smérem.

(b) Vymezeni novych vzdélavacich cili

Vyznamnym prispévkem ke specifikaci cilii vzdélavani v moderni spolec-
nosti byla prace Mezinarodni komise pro vzdélavani pro 21. stoleti, ktera
pracovala pod vedenim Jacquese Delorse pri organizaci UNESCO. Jeji zprava
Learning: The treasure within (Delors et al., 1996) vymezila Ctyri zakladni
cile vzdélavani pro moderni spole¢nost: ucit se znat, ucit se konat, ucit se Zit
s ostatnimi a ucit se byt. Autori zdiliraznili, Ze vzdélavaci systémy maji ten-
denci upfednostiiovat nabyvani védomosti na tkor ostatnich typl uceni a Ze
nyni je vSak zdsadni pojmout vzdélavani siteji. Uceni nesmi zanedbat Zadny
aspekt lidského potencidlu: pamét, logickou argumentaci, esteticky smysl,
fyzické dovednosti, komunikacni dovednosti.

Autofti jiz zminovaného projektu DeSeCo doporucili se soustifedit na kom-
petence, které jsou diilezité v riznych oblastech Zivota a které prispivaji
k celkové tspéSnému Zivotu a dobre fungujici spolecnosti. Volba klicovych
kompetenci podle nich zavisi na tom, co uznava ta ktera spolecnost (je tieba
volit ty, které posiluji spoleCensky, ekonomicky a osobni ispéch). Normativni
bazi pro vybér by mély tvorit lidska prava, demokratické hodnoty a snaha
o udrZitelny rozvoj. Mezi cile na individualni Grovni patri: pristup k ekono-
mickym zdrojim, politicka participace, pristup k intelektualnim zdrojim,
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zapojeni do socialnich siti, blizké vztahy s druhymi, fyzické a psychické zdra-
vi, osobni bezpecnost a pocit ispéchu a radosti. Na trovni spoleCenské pak:
mir a bezpecnost, rovnost bez diskriminace, ekonomicka produktivita, demo-
kratické procesy, spolecenska soudrznost, lidska prava a udrzitelny rozvoj.

Podle nazort autorli vyZaduje dnesSni doba kritické mysleni a premysli-
vy, holisticky pristup k Zivotu, ktery se vyznacuje vzriistajici komplexitou
a vzajemnymi souvislostmi mezi aktualnimi jevy. Clovék musi byt schopen
pohlédnout s odstupem na pozadavky, které na néj klade prostredi, ucinit
samostatny usudek, ridit své vlastni konani a pomérovat je svymi city, mys-
lenkami, hodnotami, aktivné jednat a nenechat se vlacet okolnostmi a jinymi
osobami, urcovat sviij Zivot.

Na vysSe uvedené zasadni prace navazali dalsi autori s pokusy o strukturaci
klicovych kompetenci.* V principu se vzdy jedna o tfi okruhy kompetenci:
kognitivni kompetence (typicky reSeni nerutinnich problémd, systémové
mysSleni, kritické mysleni), kompetence socialni (komplexni komunikace,
socialni dovednosti, tymova prace, kulturni citlivost, prijimani odlisSnosti,
obCanské kompetence) a kompetence personalni (seberizeni, hospodareni
s casem, vlastni rozvoj, sebekontrola, adaptabilita, schopnost jednat; viz napft.
Koenig, 2011).V nékterych ¢lenénich se jesté explicitné objevuje kompetence
pracovni.

Ceské ramcové vzdélavaci programy pro povinné vzdélavani vymezuji 6 kli-
covych kompetenci: kompetence k uceni, kompetence k feseni problémt,
kompetence komunikac¢ni, kompetence obcCanskd, kompetence socialni
a persondlni, kompetence pracovni. Tyto kompetence odpovidaji vySe uve-
denym konceptiim. I kdyZ by bylo jisté moZno premyslet o jiném strukturo-
vani, umoziuji klicové kompetence specifikované v ramcovych vzdélavacich
programech zaméfit pozornost na dileZité aspekty vzdélavani tak, jak jsou
specifikovany v zahrani¢nich dokumentech. Jejich relativné obecna formula-
ce zajiStuje, ze mohou slouzit jako zaklad dalSich konkrétnéjSich a promysle-
néjSich snah v oblasti vymezeni klicovych kompetenci pro potieby vyucovani
a ucenti.

Obhajoba potieby modenizace cilii vzdélavani prostirednictvim Kklicovych
kompetenci se mize jevit banalni. Vzhledem k debaté, ktera se o reformé

* Mnozi autori explicitné zdUraziuji, Ze tyto kompetence, které jsou formulovany noveé v reakci
na potreby méniciho se svéta, nejsou pro kvalitni vzdélavani dostatecné, a Ze je samozi'ejmé,
Ze si zaci musi osvojit tradi¢ni Skolni védomosti a dovednosti.
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vede v akademické komunité, vSak povazuji za potrebné explictné rici, Ze
modernizace vzdélavacich cili je podle mého nazoru potirebna a Ze klicové
kompetence predstavuji nosny ramec pro formulaci cil{, kterych se v ¢eském
vzdélavani nedostava.

(c) Implementace

Zatimco z hlediska samotného konceptu i obsahu kurikularni reformy se
nazory aktéri jak na strané odbornikd, tak na strané pedagogi lisi, k vlastni
implementacireformy je drtiva vétSina aktéri shodné kriticka. Kritizuji malou
propagaci myslenek reformy, ktera znemoznila jeji prijeti uciteli i rodici,
aabsenci podpory pfijeji implementaci. Kritikiim davaji za pravdu i vyzkumy;,
které ukazuji nedostate¢né porozumeéni reformeé vSemi aktéry a rozporuplné
postoje uciteld ke zménam, které reforma ptinasi. Casto byva kritizovana
i sama idea dvoustupnového kurikula, jehoZ cilem bylo zapojit ucitele do
premysleni o cilech a obsazich vzdélavani a poskytnout jim vice autonomie
pro jejich praci. Zatimco od nékterych pedagogickych sbort se dozvidame,
Ze povinnost spolecné tvorit Skolni vzdélavaci program pro né byla uzitecna,
nebot se naucily spolu diskutovat a premyslet, v pripadé mnohych sborti je
zcela ziejmé, Ze Ukol vytvorit vlastni vzdélavaci program byl pojednan zcela
formalné a prinesl jen maly uZitek. Ucitelé méli se zavadénim reformy mnoho
prace a smysl této prace radé z nich unikl (napr. Janik & Knecht, 2007; Janik
et al,, 2010; Strakova, 2010).

Nejvétsi nedostatek implementace reformy spociva podle mého nazoru
v pirecenéni profesni vyspélosti vSech zapojenych aktérti. ,Nedostatecnd“
vyspélost tviirci dokumentt se projevila v tom, Ze v dokumentech poskytli
ucitelim malo voditek, ktera by jim umoznovala nové vzdélavaci cile uchopit,
prioritizovat a smysluplné zakomponovat do bézné vyuky. Pravdépodobné
proto, Ze i oni méli nejasnou predstavu o tom, jak by se meéla reforma
v béZnych Skolach a tridach realizovat a jak by mély vypadat jeji vysledky,
atak trochu doufali, Ze odpovéd’ ziskaji od samotnych ucitelti. ,Nedostate¢na“
vyspélost ucitell se pak projevila v tom, Ze vétSinové nepochopili reformu
jako prilezitost zvysit uziteCnost a smysluplnost své prace a modifikovat ji
tak, aby z ni ziskali maximalni pracovni uspokojeni.

> Adjektivum ,nedostatecny” zde neni minéno pejorativné, ale vécné. Vyjadiuje nazor, Ze aktéri
nebyli pripraveni na takto ambiciézni reformu.
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Analyza opatieni vzdélavacich politik, kterou uskutecnila spole¢nost McKin-
sey v souvislosti s analyzou dat z vysledka Setieni PISA 2009 (Mourshed,
Chijioke, & Barber, 2010), prinesla zajimavé zjisténi: mezi nejvyspélejSimi
vzdélavacimi systémy dosahuji lepSich vysledki ty systémy, ve kterych maji
Skoly a ucitelé vyssi autonomii. V. méné vyspélych vzdélavacich systémech je
tomu naopak: systémy s vyssi autonomii jsou na tom htite. Zda se, Ze v sys-
témech, kde nemaji aktéri dostatecné promysleno, jak vypada kvalitni vyu-
covani a uceni a jak jej 1ze realizovat, neuméji autonomie efektivné vyuZit.
Vysledkem vyS$Si autonomie pak neni efektivnéjsi vyuziti kapacit, ale chaos.
Je mozné, Ze Ceska kurikularni reforma je prikladem tohoto jevu, tedy situa-
ce, kdy autonomie byla poskytnuta predcasné - v dobé, kdy ji aktéri neuméli
dostateCné ocenit a vyuZit. Zaroven vedla k ponékud povrchnimu uchopeni
konceptu zmény, které meélo za nasledek casto bezcilné a nepoucené experi-
mentovani s netradicnimi vyukovymi pristupy, jehoz ucebni efekty byly pri-
nejmensim problematické.

DalSim implementa¢nim pochybenim bylo nedostatecné vyuZiti vSech
dostupnych kapacit. Podobu reformy i jeji implementaci zcela jisté negativné
ovlivnilo malé zapojeni fakult pripravujicich ucitele ve fazi koncipovani
i realizace reformy - vysokoskolsti pedagogové vétSinoveé neprijali reformu
za svou, nesnazili se prispét k jeji uspéSné realizaci ani pro jeji myslenky
ziskat budouci ucitele.

Na co se zamérit pri podpore reformy

Na zadkladé vySe uvedenych poznatkl povazuji za zdsadni reformu nezpo-
chybiiovat a naopak zdiiraznovat jeji bezesporné aspekty, tedy potrebu pri-
zpusobit vzdélavaci cile a obsah vzdélavani zménam ve spolec¢nosti a zamérit
se pritom na klicové kompetence specifikované v rdmcovych vzdélavacich
programech. Zpochybnovani reformy povazuji za nebezpecné, nebot sdéluje
ucCiteliim, Ze prace, kterou v minulych letech investovali do realizace refor-
my, byla zcela zbyte¢na. Takové pocinani dale podryva jiz tak malou divéru
pedagogil v moudrost tvlirct vzdélavacich politik a posiluje jejich demotivo-
vanost. Povazuji za diileZité deklarovat, Ze na jiZ vykonanou praci navazuje-
me a dale ji rozvijime, a skute¢né to Cinit. [ kdyZ implementaci reformy hod-
notime jako nepovedenou, méli bychom pri premysleni o jejim pokracovani
brat v ivahu i jeji vzdélavaci efekty a pozitiva, které prinesla do nékterych
pedagogickych sborli a potaZzmo i do celé pedagogické komunity.
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Pti dalsi podpore reformy je podle mého nazoru nutné se zamérit na podpo-
ru jeji praktické realizace ve Skolach a tiidach a disledné vychazet z profes-
nich moZnosti uciteld. To znamenda podporovat reformu metodicky prostired-
nictvim materialli a vzdélavacich aktivit, které jsou pro ucitele dosazitelné
a které jsou jimi vnimany jako uZitecné. Podpora musi smérovat zejména
k tomu, aby ucitelé porozuméli novym vzdélavacim cilim a aby si dovedli
predstavit, jak presné se projevuje jejich dosahovani v konkrétni vyuce jejich
predmétu.

Oporou pro dalsi kroky nam mohou byt zahrani¢ni zkusenosti, které ukazuji,
Ze cesta k takovému porozumeéni vede pres dobrou specifikaci vzdélavacich
cilii (kterd vznika ve spolupraci odborniki a uciteli) a podporu hodnoceni
miry jejich dosahovani.

Podpora hodnoceni se zda byt dlilezita také proto, Ze jejim prostiednictvim je
mozno zacilit pozornost vzdélavateld. Organizatofi mezinarodnich i narod-
nich méreni védomosti a dovednosti si zaCinaji rostouci mérou uvédomo-
vat, Ze obsah méteni a zpisob, jakym jsou prezentovany vysledky, zdsadnim
zpusobem ovliviiuji obsahy i metody vzdélavani v mezindrodnim i ndrodnich
kontextech. Ucitelé, ve snaze zlepSit vysledky svych zaki v testech, vénuji
zvySenou pozornost védomostem a dovednostem, které jsou hodnoceny.
Mnohdy tak Cini na ukor jinych védomosti a dovednosti, které hodnoceny
nejsou. Proto roste snaha co nejvice rozsirit rozsah védomosti a dovednosti
ovérovanych v ploSnych testech a obohatit je prave o cile odpovidajici klico-
vym kompetencim.®

Velka pozornost je vénovana zejména nekognitivnim dovednostem, nebot se
ma za to, Ze jejich vyznam pro uplatnéni na trhu prace a v Zivoté ve 21. stoleti
je minimalné stejné tak velky jako vyznam dovednosti kognitivnich a zaroven
je jejich hodnoceni obtiZnéjsi. Skutecnost, Ze je neumime objektivné hodno-
tit, vede k tomu, Ze jsou ve vyuce mnohdy opomijeny. Proto nékteré systémy
zahrnuji méreni nekognitivnich vystupt do narodnich monitoringt realizo-
vanych prostrednictvim vybérovych Setreni. V takovych Setfenich mohou byt
c¢asti zakt administrovany ulohy, jejichZ vyhodnocovani je zatiZzeno urcitou

¢ Jako priklad takové iniciativy je mozno uvést Assessment and Teaching of 21 Century Skills
sponzorovany spolecnostmi Microsoft, Intell a Cisco, jejichz ambici je vyvinout pocitacové
ulohy na skupinové reSeni problémovych ukoli (collaborative problem solving). Zajimavy
prispévek do debaty o méreni nekognitivnich kompetencich pfinesla multioborova pracovni
skupina Committee on the Assessment of 21 Century Skills, ktera ukazala, jak je moZno mérit
nejen kognitivni, ale téZ nekognitovni dovednosti (Koenig, 2011).
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mirou subjektivity, tedy kde napriklad dochazi k vyhodnocovani vykoni
zaki hodnotiteli. Pfi vhodném vybéru zakl poskytuje tento postup informaci
o tom, jak vypada osvojeni prislusnych kompetenci v ramci celého systému
a zaroven ukazuje ucitellim, jak je moZno tyto kompetence hodnotit (a tedy
i rozvijet).

Uciteliim jsou k dispozici lohy spolu s presnymi popisy ovérovanych vzdéla-
vacich cil{i, s navody na jejich vyhodnoceni a s ukazkovymi Zakovskymi pra-
cemi, které jsou podle téchto navodii vyhodnoceny. Tyto ilohy mohou ucitelé
pouzivat ve své vyuce. Snazi-li se ucitelé hodnotit ulohy podle prilozenych
navodd, uci se rozpoznavat znaky, podle kterych lze vykon zakl posuzovat,
a buduji spole¢né porozuméni tomu, jak vypada vykon Zaka, ktery si osvojil
danou dovednost. Tim se sjednocuje pohled na cile vzdélavani a jejich napl-
novani v celé odborné komunité. Na zakladé podrobné popsanych cilii pak
mohou ucitelé také poskytovat Zakiim podrobnou zpétnou vazbu k jejich
vykonu a pokroku (Nusche et al., 2013).

Vyda-li se Ceska republika cestou konkretizace cilii a podpory jejich spole¢né-
mu porozumeéni a hodnoceni, mély by se do procesu popisu vzdélavacich cili
a vyvoje uloh zapojit zvySenou mérou fakulty pripravujici ucitele. Zapojeni
téchto fakult je nezbytné z toho diivodu, Ze do procesu mohou vnést potieb-
nou odbornost a nabyté zkusenosti vyuzit v piipravé budoucich uciteld.
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