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Model rozvoja osobnosti Ziaka vo
vychovno-vzdelavacom procese

Miron Zelina

Vseobecné konsStatovanie, ze Skolstvo je v krize (pozri materidly UNES-
CO, OECD) stimulovalo odbornikov hladat nové modely, pristupy, inovécie
vychovno-vzdeldvacich systémov. Poslednych dvadsat rokov sme pracovali
na ulohach tvorivosti a jej rozvoja, na problémoch motivécie ziakov a Stu-
dentov, na otizkach rozvoja osobnosti ziaka a Studenta v Skole. Postupné
stadium otdzok tradi¢ného Skolstva vo svetovej odbornej literatiire dovolilo
sformulovat tieto zikladné vychodiska a podnety pre vypracovanie modelu
rozvoja osobnosti ziaka:

1. Tradiéné chépanie Ziaka ako objektu vychovy, ¢i chépanie cielov $koly
ako pripravovatela pre Zivot, alebo chipanie skolstva ako zdkladu pre vieo-
becné vzdelanie, boli a st silne kritizované z pozicii humanistickej, antropo-
logickej ¢i fenomenologickej orientacie. Filozofie pragmatizmu, scientizmu,
kognitivizmu st dnes ¢im dalej viac kritizované a dopliiané o humanisticka
filozofiu 3koly a skolstva, kde Ziak je subjekt a ucitel je subjekt a vyucova-
nie je stretnutie subjektu so subjektom. Této filozofia ani v praxi ani teérii
tradilnsj pedagogiky nebola a nie je uznavana — jej prijatie ako novej pa-
radigmy ma dalekosiahle konzekvencie pre tedriu, prax, aj pripravu uéitelov
na vysok?ch skoldch. Prvym stimulom pre vypracovanie modelu tedy bola
poziadavka akceptovania novej filozofie Skolstva.

2. King a Schneider v knihe Prvni glob&lni revoluce, ¢o je spravou Rim-
skeho kiubu, uvadzaja, Zze vychova, vzdelanie s v krize najmi preto, ze
ludia st vzdelani, midri, informovani, ale v oblasti nonkognitivnych funk-
cii, teda citov, motivacie, hodnét, prosocidlneho sprivania, si nie na takej
trovni. Sme vzdelani, ale zli — tato skutonost potvrdzuje prax vojen, kri-
minality, psychickych chordb, nepokojov, chudoby, toxicity prostredia, atd.
Z toho vyplyva jasna otazka: robi skola vSetko to, o ma, aby €lovek nebol
len vzdelany, ale sa zmenil skolsky systém a viac pripravil fudi v mimointe-
lektovej sfére na rieSenie ludskych, ale aj globalnych problémov ludstva na
Grovni uvaZovania a tvorivosti det{?

3. Tretim vychodiskom je jeden zo zakladnych paradoxov tradiénej $koly,
ktory popisali najmi autori kognitivnych taxonémii (Piaget, Bloom, Hughes
s Millerom, Williams). Jde o rozpor medzi poZiadavkami Zivota a §kolou vo
vyuZivani, exploatacii psychickych funkcii. Zjednodusene povedané, skola za
13 tisic hodin rozvija najma nizsie poznavacie funkcie, konkrétne vnimanie,
pamat, niZsie konvergentné procesy a len velmi mélo rozvija vyssie poznava-
cie funkcie, konkrétne hodnotiace myslenie a kreativne myslenie. A pritom,
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zivot si vyzaduje najmi hodnotenie a tvorenie! Paradoxne je to tak, Ze sko-
la akoby pripravovala obrazne Ziaka 13 tisic hodin na to, aby vedel plavat
a po prichode do Zivota musi vediet lyZovat! 95% otdzok a tloh v Skole,
o je zakladnym prostriedkom rozvoja osobnosti, je na pamait, konvergent-
né myslenie a len 5% na hodnotenie a tvorivost a v Zivote 95% tloh je na
hodnotenie a tvorivost a len 5% na pamit a konvergenciu.

4. Stvrtym zakladnym problémom a vychodiskom pre nas model je sku-
to¢nost, Ze sa v tradi¢nej pedagogike poplietol vztah ¢innosti a funkcii. Tra-
di¢na pedagogika zddraziiuje najma &innosti (uéenie sa predmetom, vychov-
né Cinnosti...) a velmi malo si v§ima, ako a ktoré psychické funkcie a pro-
cesy tieto ¢innosti rozvijajia. V skratke sa to d4 povedat, Ze vo vychovno-
vzdeldvacom procese prevazuji cinnosti nad rozvojom funkcii: sme éinni,
aktivni, ale méalo rozvijajlci: zamestndvame deti, ale nerozvijame ako by
sa malo: tradiénd pedagogika stavia svoj predmet na ¢innostiach, zatial ¢o
v modele akcentujeme rozvoj funkcii a ¢innost je prostriedkom na rozvijanie
funkcii. Nie naopak.

5. Piatym vychodiskom je reformacia pedagogiky v zmysle jej zvedecte-
nia, profesionalizicie. Je to mozné dosiahnut tym, Ze sa vymedzi, zdérazni
a sleduje fakt vo vzdeldvani a vychove a nie dojmy. To znamen4 pouzitie
vedeckej metodoldgie do vychovného a vzdeldvacieho procesu. Dojmolégiu
a folklér nahradit v pedagogike faktami a vedou. To v praxi znamena posilnit
metodoldgiu, Statisticko-matematické metédy, ale najmi fixaciu pedagogic-
kého faktu, ktorym je pedagogicka interakcia, do pevnej formy.

6. Poslednym vychodiskom pre zostrojenie nového modelu bola skutoé-
nost vignosti vo vychovnych oblastiach pdsobenia skoly. Zlozky komunistic-
kej vychovy plietli ¢innosti a funkcie, okrem toho, Ze iSlo o politické a ide-
ologické aspekty ,zospoloCenstenia“ ¢loveka na tkor jeho personalizacie.
V naSom modeli sme sa pokusili strukturovat nonkognitivnu oblast rozvo-
ja Ziaka do Siestich zdkladnych funkcii, ktoré st vyjadrené v subsystéme
KEMSAKU-u.

Uvedené znepokojujice uvedomenia musia iritovat kazdého odobornika
v pedagogike, ktorému nie je fahostajna budticnost, musia iritovat kazdého
odbornika — pedagdga, ktory sa diva na svoj vysledok prace a vidi, Ze md-
me vzdelanijch absolventov, ale ktori s schopni pachat kriminalne €iny, st
schopni nenavidiet, brat drogy, pit alkohol, neznasat sa s ludmi, ktorf st in-
validni vo svojich citoch, demotivovani a pre ktorjch sa stdva slast e peniaze
najvy$simi hodnotami, kiori sa sprdvaji akoby neboli vzdelani. Mimointe-
lektové spracovanie Zivota je u nich negramotné, pri vysokej vzdelanostnej
gramotnosti. To s myslienky, ktoré nés viedli k pokusu o zostrojenie takého
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modelu, typu vychovy a vzdelania, ktoré by eliminovali negativa horeuve-
dené.

Model rozvoja osobnosti Ziaka

Zakladom modelu je schéma $iestich dimenzii rozvoja osobnosti:
Prvnd dimenzia vyjadruje Struktiru kognitivnych a nonkognitivnych,
mimointelektovych funkcii, ktoré delime na tieto:

Kognitivizacia — naucit ziaka mysliet a riesit problémy

Emocionalizacia — naudit ziaka citit

Motivacia — naudit ziaka mat tazby, chciet, bojovat za progresivne ciele
svoje a inych

Socializdcia — naudit Ziakov zit s druhymi ludmi — prosocidlnemu sprava-
niu, rieSeniu konfliktov v spolupraci s druhymi ludmi

Axiologizacia — nauéit ziakov orientovat sa v hodnotéch, hodnotit a volit
progresivne hodnoty pre zivot

Kreativizidcia — nauéit ziakov tvorivému stylu Zivota — neustalemu hlada-
niu, zlepSovaniu, zdokonalovaniu seba a inych

Druhd dimenzia obsahuje siibor ¢innosti, vychovnych a vzdeldvacich ak-
tivit, ktoré by cielene, premyslene, odborne rozvijali vyssie menované funk-
cie. Zastdvame v modeli nazor, Ze kazZd4 ludska ¢innost profesionalne, peda-
gogicky vedend, organizovana umoziuje rozvijat kognitivne a nonkognitivne
funkcie Ziaka. Medzi takéto Cinnosti poéitame: hru, ucenie, pracu, umelecké
aktivity, medziludské spravanie, odpoéinok.

Tretia dimenzia je dimenziou rozvijanie kognitivnych funkcii Ziaka. Ta-
to dimenziu mozeme rozdelit, Strukturovat podla kognitivnych taxondémii
Piageta, Blooma, Galperina a inych autorov, napr.:

Vnimanie a senzomotorika

Pamit

Nizsie konvergentné funkcie (analyza, priinnost, induktivne a deduktivne
myslenie, definicie, pojmy)

Vyssie konvergentné funkcie — zovSeobeciiovanie, syntéza, analogické mys-
lenie, aplikacia

Hodnotiace myslenie — dat prilezitost Ziakom nieo samostatne hodnotit
v oblasti racionélnej, etickej a esteticke)

Tvorivé myslenie — najmi pomocou divergentnych tloh a problémov roz-
vijat fluenciu, flexibilitu a originalitu ziakov, resp. elaboriciu
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Stvrtd dimenzia predstavuje analogicky ako u mimointelektovych funk-
cif éinnosti, pomocou ktorych sa rozvijaji kognitivne funkcie. S to najmi
vyulovacie predmety s ich obsahom, metédami, ktoré treba inovovat vzhla-
dom na rozvoj funkcii (najmé pomocou kurikularnej transformacie, zmenou
filozofie postavenia a Gloh ziaka a ulitela, prostrednictvom participujtcich
kreativnych stratégii vyucovania a pod.)

Piata dimenzia zahrnuje v sebe §tidium metdd, stratégii, technik, ktoré
by humanizovali a kreativizovali $kolu, ucenie, rozvoj osobnosti ziaka, pro-
stredie a podmienok nadobtdania fudskej dimenzie vychovno-vzdelavacieho
procesu. Frank Williams napr. popisuje osemnast stratégii tvorivého vyu-
dovania, v nasSej praci Humanizacia Skolstva popisujeme osemnést stratégii
humanizécie a vychovy a vzdeldvania, ktoré sa mozu stat strategickym vy-
chodiskom pre transforméaciu spdsobov vyucovania a vychovy. Zakladom
tychto metdd s aplikiciou na nonkognitivne problémy, skisenost, prezia-
vie ale aj s aplikdciou na vzdeldvanie a vyucovacie predmety a na rieSenie
medziludskych konfliktov a globalnych problémov st heuristické metddy.
V tejto suvislosti sme vypracovali metédu DITOR, ktord sme verifikovali
v praxi (pozri napr. Rozvoj tvorivosti deti a mladeze, ale aj prace uditeliek,
ktoré aplikovali tito metédu na rozliéné predmety napr. prvouku, matema-
tiku, slovensky jazyk a pod.).

Siesta dimenzia je reprezentantom casu, je dimenziou metodologickou.
V praxi i teérii to znamend permanentny proces diagnézy, influencie a spit-
nej vizby s tvorivou pracou hladanie, experimentovania, tvorenia takych
postupov, ktoré by za dany cas prindsali efektivnejsie vysledky. Jednym
z rozhodujicich krokov spitnej vazby o efektivnosti je sledovanie dosahova-
nia Standardov. Pritom ide o didaktometrické a psychometrické Standardy
koncipované ako vertikalne, tak aj horizontédlne, koncipované ako aditivne,
tak aj aktualne a prospektivne (predikéné). To si vyZaduje novi metodolégiu
merani a kontroly vysledkov, hodnotenia a hospitécii, riadenia skoly, ziaka
a skolského systému. Pritom je dolezitd poznamka, vychadzajica z filozo-
fie modelu, ze Standardy nemaji byt zamerané len na didaktiku v zmysle
kognitivnych vykonov Ziaka, ale maji byt zamerané aj na diagnostikovanie
rozvoja kognitivnych funkecii, ale o je hlavné aj na rekognoskéciu (diagné-
zu) nonkognitivnych funkcii Ziaka, Studenta. Idedlne by bolo, keby sme mali
kompletné miery zédkladnych funkcif kognitivnych aj nonkognitivnych napr.
na zaciatku skolského roku, v strede a na konci, aby sa na tomto zdklade ve-
deli postavit vychovné, edukaéné programy pre Ziaka, triedu, kolstvo. Zial,
metodologick4 vybavenost uéitelov, aj Studentov pedagogickych pripraviek
je na takej Grovni, Ze zavedenie takejto paradigmy je vecou budfcnosti.
Tieto miery, standardy by mali mat svoje parametre validity, sta;»dardnosti
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(zovseobecnitelnosti), reliability, transferability, ekvivalentnosti, depentabi-
lity.

Model predstavuje model preto, zZe je idedlom: ideél je nieco, ¢o Gplné
nikdy neméze byt bez zbytkov naplnené. Zmyslom pedagogickej tvorivos-
ti je priblizovat sa tomuto stavu. Zmyslom vyskumnikov pripravit na to
podklady. Zmyslom uéitelov na vysokej skole pripravit uéitefov poznatkami
a najmi chutou, motiviciou na napliiovanie tohoto idealu.

Predpoklady uskutoénenia modelu:

Model bez preskiimania moznosti jeho realizicie by ostal len prazdnym,
teoretickym konstruktom. Skamali sme preto, ¢o je potrebné urobit, aby sa
naplnil ¢inmi. Za rozhodujice, systémové kroky povazujeme tieto:

1. vypracovat a pouZivat nova filozofiu Skolstva, novi filozofiu posta-
venia Ziaka a ufitela, vychovy a vzdeldvania. Pod novou filozofiou méame
konkrétne na mysli humanizaciu a kreativizaciu skoly. Filozofia, ¢i koncep-
cia novej Skoly ma odrazat stav poznatkov vedy a vyskumu, praxe a novej
postmodernej doby. Od nej sa odvodia konkrétne kroky v podobe legislativy,
vzdeldvania uéitelov, hodnotiacich systémov, atd., ¢o povedie k radikilnym
zmendm vo vSetkych subsystémoch a na vsetkych tGrovniach riadenia skol-
stva. Skolské reformy doteraz skér menili povrchné, formalne veci, malo sa
dotkli podstaty — a ani sa nemohli, pokial sa neprijme nova filozofia rozvoja
Cloveka:

2. druhym praktickym krokom, ktory podmiefiuje implementaciu mo-
delu do praxe je kurikuldrna transformécia. Je tu problém takej tGpravy
osnov, aby sa nestratila vysoka tiroven vzdelanosti nasich ziakov, ale aby sa
doplnila o kreativny a huménny rozmer. Verime, a sme presvedCeni, Ze pri
podrobnej analyzy osnov to ide urobit: Zial, u nas sa s takouto kurikuldrnou
transforméciou este ani nezacalo:

3. tretim, a moZno rozhodujicim predpokladom zavedenia tohoto mo-
delu do Zivota je priprava a vzdelavanie ucitelov a vychovavatelov. Mame
tym na mysli novi vysokoskolskl pripravu uéitelov, ale aj ich celoZivotné
vzdeldvanie, zvySovanie ich profesionality ani nie tak v predmetoch, ako skor
v schopnostiach rozvoja osobnosti Ziaka aj v mimointelektovych charakteris-
tikich. Je naivné domnievat sa, ze ulitelia pristiipia na takto niro¢nu pracu
z ,uvedomelosti“. Treba previazat tento systém kvalitnej a tvorivej prace
na osobné hodnotenie uéitelov, na ich kariéru, na atestaéné pokracovania,
¢o v dnesnej situdcii ekonomiky je mozno iluzérne, ale model nie je robeny
len na tento ¢as a priestor:

4. §tvrtym vychodiskom je zmena riadenia skolstva — v tomto smere mé
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byt jasno, ktoré kritérid sa maji uplatfiovat, aby sa mohol ohodnotit uéitel
ako lepsi nez druhy, aby sa mohla ohodnotit prica skoly, aby sa vytvorilo
konkurenéné prostredie ako stimul, tdto poZiadavka zahrnuje viésiu céast
rodi€ov na diani v skole (len 2-3% rodicov si uvedomuje a chce vstipit do
toho, aby sa spolupodielali na tom, ¢o sa bude ich dieta uéit, kto ich bude
uiit, ako sa ma hospodarit s rozpoétom skoly a pod.), tidto poziadavka tiez
zahrnuje vypracovanie Standardov, ktoré sme uz spominali.

Zaver:

Nie vsetko, k €¢omu sme dospeli, a o robime, je zlé. Cak4 nas ale napriek to-
mu hfadat vlastni tvar slovenského Skolstva s prihliadnutim na nase tradicie,
kultéiru a najmé psychiku naroda. Model je natolko otvoreny a flexibilny,
7e umozhuje v konkrétnostiach respektovat kazdé dieta, uéitefa, skolu. Teda
nejde o doktrinu, ale systém pokaSajici sa spojit efektivno — intelektové
interakcie, [udskost s tvorivostou a vysokym vzdelanim, ¢o nejde bez neus-
talej spolupréce a spitnej vizby od Iudi, ktori to budi realizovat (realizuja)
v praxi. Pokial pedagogika nevydlaZzdi cestu od ¢loveka ku &loveku, otvori
priestor pre policiu, lekarov, psychiatrov. V tom je vyzva i Sanca pre nis
vSetkych.

Redakce klade nékolik otazek.

Pfedsjezdové zamysleni

e Po listopadu 1989 padl o nasem Skolstvi nejeden velmi odmitavy soud.
Skolstvi se jevilo jako ,strasnym zplisobem devastované“.

e Souéasné MSMTYV konstatuje:

»ooucasné skolstvi nepotiebuje zadné radikalni zmény, je tfeba jen op-
timalizovat stavajici systém a vychazet z tradice a irovné ceského skol-
stvi, které navzdory ideologickym vlivim v letech 1948-89 si zachovalo
ve svété uznavanou velmi dobrou aroveii. Je tfeba zachovat vse kladné
a pouze odstranit nékteré negativni vlivy“.

e A pfece doslo k nékterym zménam i chaoticky a bez dostateéného zdi-
vodnéni. Dovedeme odpovédét na otdzku, co se zménilo a co by se mélo
zménit?

o Umime rozlisit, do jaké miry klasické paradigma tradiéni skoly bylo zne-
hodnoceno ideologickym ninosem a pfirozenou ,korozi“, z éehoz prvni
vliv byl jiZ odstranén a nésledky druhého moZno odstranit a napravit
v rdmci daného paradigmatu?



