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Ucéitelské nakladatelstvi Dédictvi Komenského
pred r. 1914

Josef Cach

1. Pied listopadem 1989 fada ,kacifa“ kritizuje jednostrannou ediéni politi-
ku v oblasti pedagogickych a jim blizkych véd, kdyZz po roce 1948 postupné
monopol v této sféfe obdrzelo nové Statni pedagogické nakladatelstvi jako
nakladatelstvi jiz ideologicky orientované. V poslednich dvou letech jsme
svédky zasluzné snahy obnovit ¢innost Dédictvi Komenského jako stiediska
nové polistopadové ediéni politiky.

Jiz Givodem miZeme s radosti a hrdosti konstatovat, Ze zasluhou to-
hoto ucitelského (naprosto dobrovolného) nakladatelstvi pod patrondtem
vyznamnych postav védy (véetné profesori filozofické fakulty tehdejsi eské
univerzity) bylo v obdobi 1892 aZ 1914 dosaZeno vysledki, kterymi se toto
nakladatelstvi stava jednim z pilifa rozvoje teorie vzdélani a vychovy. Jde
o vysledek, ktery snad nema v Evropé srovnani, zeyména pokud jde o pocet
obyvatel, pocet ulitelstva a kvantitu edi¢ni ¢innosti a pokud jde (ve vét3iné
pfipadi) také o kvalitu publikaci. Vykaz ¢lenstva DK v roce 1912 ukazuje
vysledky ¢innosti pokud jde o zdjem ucitelstva o vydavané publikace, a to
s diirazem na okresy v Cechach — Jicin, Kolin, Hradec Kralové, Kral. Vi-
nohrady, Kutna Hora, Lanskroun, Nachod, Ném. Brod, Nova Paka, Novy
Bydzov, Plzen, Praha-stfed, Slany; na Moravé — Brno, Vyskov, Uh. Hra-
disté. Podstatné méné odbératelii vykazuje Slezsko, kde nejvice €lend ma
Frydek (Praha-stfed 102, Frydek 18 apod.). Celkem jde o 3426 odbérateld,
z toho v Cechach 2732, na Moravé 649, ve Slezsku 36, v ciziné 9 (malé pro-
cento tvori profesofi stfednich skol, mezi nimi 1 Zena). Jiz tato &isla ukazuji
snahu a ve vyznamném procentu touhu znacné casti ucitelstva soustavnéji
se vzdélavat a na dobrou &innost Gstfedi DK i ve smyslu popularizace védy.

2. Dédictvi Komenského se rodi pomérné lehce v pfiznivé (obecné poli-
ticky a Skolskopoliticky naopak nepfiznivé) dobé oslav 300. vyroéi narozeni
J. A. Komenského jejichz tiroven pfedstavuje mj. pozoruhodny projev T. G.
Masaryka s aspekty filozofickymi, pansofickymi a pedagogickymi i didaktic-
kymi. Elan vitézi nad prekazkami a prostupuje i1 stanovy a prvni vysledky
Cinnosti. V Rocence z r. 1894 je charakterizovan projev J. Dolenského, vy-
znamného ¢initele ucitelského hnuti, spisovatele pro mladez a historika skol-
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stvi, jeho koncepce ediéni politiky, a to v oblasti odborné literatury pedago-
gické i v oblasti literatury pro mladeZ (toto spojeni je symbolické a i finanéné
zdafilé). Jedn4 se nejen o svépomocny nakladatelsky podnik, ale pfedevsim
o povzneseni intelektualni a odborné drovné ucitelstva. Na tomto zdkladé na
prvni ustavujici schiizi je projednan jiZ program konkrétni. Bude vydavana
rocenka pedagogicka a skolska, budou zpracovany déjiny ¢eského nirodniho
gkolstvi a s nimi program ,,narodniho vychovatelstvi“ (i na zékladé pozoro-
vani a vyzkumu); soucasné pijde o edici popularnich pedagogickych praci
a metodickych prirucek. Pozornost zaujme diraz na vydavani ,vynikajicich
pedagogickych spisi“. Zminéna péce o literaturu pro déti a mlidez je jiz
pevnou ¢asti programu.

3. Vsimnéme si nyni realizace programu podle jednotlivych specializaci.

Pokud jde o psychologii, je v intenci odkazu G. A. Lindnera a jeho védec-
ké skoly pokratovano, a to jmenovité zasluhou F. Cady, ve vydavani praci
puvodnich (méme na mysli pfedevsim Psychologii F. Krejéiho jako stavebni
kdmen pro celou generaci) i ve vydavani prekladd (S. G. Hall a poéatky
severoamerické experimentalni psychologie a pedagogiky). K pedopsycholo-
gickym poéatkiim nasi védy patii knihovnicka Dité jako produkt védecké
a vyzkumné prace F. Cady a jako spojeni védecké ¢innosti fakulty s podilem
fady uliteld na prvnich experimentech a sociologickych pozorovanich.

DK je vibec pfelomem ve vydavani literatury prekladové, a to se zamé-
fenim na z4pad i vjchod (Rusko, Polsko). Propojenim odkazu Komenského
a Lindnera s timto Gsilim vznika jedna z poslednich hrazi proti tzv. skolské-
mu herbartismu a jeho videnské Gfedni modifikaci.

Monumentalni je podil DK na vydavani klasikid pedagogiky v edicni fadé
Knihovna pedagogickych klasikd (Fidi F. Drtina). Madme na zfeteli Groven
obsaznych Gvodi, Groven prekladi i Groven Gpravy, jez je namnoze dodnes
nepfekonana (vyjimku v jiné podobé a upravé tvofi kniznice Z déjin peda-
gogiky SPN po r. 1967). Defiluje tu pfed ndmi Velkd didaktike Komenské-
ho, Komenského Informatorium, Lockovy Myslenky o vychovdni a Tolstéto
Cldnky pedagogické (pééi J. Mauera a K. Veleminského).

Nelze ponechat stranou — pravé v téchto souvislostech dalsi dodnes
nepfekonané dilo, jakym jsou Kidnerovy Déjiny pedagogiky.

Oblast obecné pedagogickou predstavuje Lindnerova Pedagogika i jeho
pfednasky na filosofické fakulté, Ulehlovy Listy pedagogické, Kadnerovy P#i-
spévky k pedagogice experimentdlni i spisek J. Patocky o Idedlech umélecké
vychovy a pidé Ceské skutecnosti.

Mohli bychom pokracovat v pestrém vyctu publikaci dalsich, které jsou
razu popularizaniho i1 metodického. Ve své dobé byly publikacemi Zadany-
mi, tfebaZze Casto na arovni pouhého ,metodikafeni.
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Ale vychéazeji 1 publikace odbornikt jinych védnich odvétvi, napf. Pre-
hled Geské archeologie L. Pice, piedniho &eského i evropského specialisty.

V souvislostech s touto ¢innosti je Ustfednim spolkem jednot ucitelskych
v kralovstvi Ceském vydavan Strucnij(Sestisvazkovy!) slovnik pedagogicky
za redakce J. Kliky a K. Stecha.

Organem spolkovym jsou Pedagogické rozhledy za redakce F. Drtiny,
které znamenaji zdklady védeckého pojeti odborného periodika pro uditel-
stvo a Skolské pracovniky (i pracovniky jinych védnich specializaci, zejména
pedopatologie). DK se v r. 1911 ujima vydavani Ceské mysli za redakce F.
Krejéiho a F. Cady.

4. Nésleduje jiZ méné pestra a bohata ¢innost v obdobi pfedmnichovské
republiky 1 po r. 1945, do doby vzniku Statniho pedagogického nakladatel-
stvi.

Dik pracovniki dnesnich pedagogickych véd 1 ucitelstva za tento pfinos
do tradic Ceské védy!

Literatura:

- Kolbabova, E.: Uloha Dédictvi Komenského ve vyvoji pedagogiky v le-
tech 1892-1918. Diplomova prace na FF UK v Praze za vedeni J. Cacha.

— Archiv Pedagogického muzea J. A. Komenského v Praze.

— Cach, J. a kolektiv: Vychova vzdélani v ¢eskych dé&jinach, sv. III/2. Ko-
nec XIX. a zadatek XX. stoleti. FF UK v Praze 1991.

Vyvoj skolniho hodnoceni zaki a studenti
Rudolf Grepl

1. Obecné k hodnoceni

Hodnoceni zakl a studentl patii jiz nékolik desitileti k naléhavy otdzkam
pedagogickym. Neni mnoho jinych problémi, které by vyvolaly tolik diskusi,
protichtidnych nazord a reformnich navrhi.

Dosavadni teoretické nebo vyzkumné studie o hodnoceni za.ku ve Skole
se soustfeduji hlavné na:

- zdokonaleni hodnotici ¢innosti uditele. Vysledkem maji byt takové
prostfedky a metody skolniho hodnoceni, aby ucitel hodnotil objektivné
na zakladé kvalifikované psychologické diagnézy. Normy pro hodnoceni
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zakl, dotazniky, didaktické testy, osobni archy zakd aj. maji vyloucit
vliv lidské nedokonalosti ucitele.

- vliv 8kolniho hodnoceni (zpravidla klasifikace prospéchu) na zaky

- Skolni hodnoceni ze spravniho hlediska. Urcuji, co a jak miiZe nebo
nemuze ulitel hodnotit. Hlavnim pozadavkem tu byva, aby hodnoceni
zakil bylo srovnatelné a prikazné, a proto 1 jednotné a objektivni.

- smysl, funkci a obsah $kolniho hodnoceni. V nich je soustfedé-
na vlastni pedagogicka teorie Skolniho hodnoceni zakd. Byvaji souéasti
systematickych praci nebo $irs§ich monografii z oboru pedagogika.

Ve véci skolniho hodnoceni je fada problémi. Obecné je skolni hodnoceni
dilezitou souéasti vychovné vzdélavaciho procesu. Mazeme Fici, ze Skolnim
hodnocenim rozumime kazdé minéni ucitele a skoly o vlastnostech, ¢inech,
vykonech a chovani zaka. Lze jej vyjadfit od prostého smévu az po Skolni
znamku. Vstupuje do vztahu vychovatele a vychovidvaného obdobné jako
uivo mezi ucitele a zZaka. Je soucasti mravniho vztahu uditele a zaka. Vét-
Sinou se hodnoceni ve skole soustfeduje na prospéch zakd v jednotlivych
predmétech, na jejich chovani a na jejich vztah k uréité cinnosti.

Zkouseni a zkousky se dnes jevi jako prostfedek poznani a hodnoceni
zaka, tedy jako problém podfazeny otdzkdm Skolniho hodnoceni. Zkouska
bez hodnoceni prestava byt zkouskou, ale hodnotit zaky lze bez zkouSeni.

MiiZeme rozliSovat tyto stranky a elementy Skolniho hodnoceni:

- pfedmét (hodnoceni védomosti, dovednosti, ndvykd, chovani, vysledkt
vyulovani),

— kritéria (hlediska a méfitka hodnoceni),

- metody (zptsoby hodnoceni — intuitivni a racionélni),

- formy (jsou prostfedky, kterych ucitel uziva, aby své hodnoceni vyjadril
a zachoval, napf. Skolni zndmka, vysvédZeni, hodnotici vyrok, posudek,
charakteristika zaka),

- nositel hodnoceni (subjekt a objekt hodnoceni, ¢ili kdo hodnoti a kdo
je hodnocen),

- poZadované vlastnosti (objektivnost, spravedlnost, jednota, komplex-
nost, srovnatelnost, vefejnost hodnocenti),

— druhy (hodnoceni jednotlivych &indi, vykont Zaka, hodnoceni diléi, hod-
noceni celkové, hodnoceni vysledné).

2. Vyvoj soustavy Skolniho hodnoceni

Minulost skolni vychovy obsahuje takové zkuSenosti s hodnocenim zéki,
které nemlize poskytnout ani pedagogicky experiment ani jiné zkouméni
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soudobé skolni praxe. Historicky pfehled dovoluje 1épe porozumét soucas-
nému Skolnimu hodnoceni, rozlisit jeho tradiéni a perspektivni vlastnosti.
Vynikne 1 spolecenskd funkce skolniho hodnoceni zakid a jeji promény.

Prvni vyklad o otazkich Skolniho hodnoceni nalézdme u Quintiliana (1.
stol. n. 1.), ktery zaznamenal poznatky fecké skolni praxe. Ta jiz vyuzivala
stimulaéniho G¢inku hodnoceni (véetné pridélovani mist tzv. lokace).

Ve stfedovéku byla na Skolach partikuldrnich, méstskych lokace doplnéna
novymi prostfedky.

Postupné zakotvoval systém tfid a vyucovacich hodin, pfipisovany také
Komenskému. Potfebami tohotc systému skolni organizace lze vysvétlit vy-
voj §kolniho hodnoceni v podobu téméf dnesni. Skoly dfisledné organizované
uvedenym zpiusobem se priblizily k takovému hodnoceni z4kd, které slouzi
k tfidéni déti. Do této doby, tj. pfiblizné do 16. stoleti, kladou néktefi auto-
fi také polatky zndmkovani. Soulésti skolniho Zivota se stdvalo vysvédceni,
které dostaval odchazejici zak. Bez ného nemél skolu opustit, ani nemél byt
pfijat na jinou skolu.

Pedagogicka objevnost Komenského je v tom, Ze naznacil pedagogickou
diagnostiku. Zada, aby uéitel dokonale poznal Zadka a pak mu co nejvice
prospél. K tomu dava uditeli nastroj. Kromé znamé typologie zaka rozlisil
pozadavky pro vék détsky az jinossky a stanovil stupné zakovy pokrocilosti
v jednotlivych éinnostech.

Velkou pozornost vénovali Skolnimu hodnoceni zZaki jezuité. Jejich stu-
dijni ¥ad z r. 1599 velmi peclivé usporddal systém Skolniho hodnoceni, a to
z prvkia novych i1 z prvkd obsaZenych v fadech nejezuitskych Skol. Platil
i v Cechéch.

Hodnoceni z4ki se stalo vitanym prostfedkem k podniceni studijni pile
zakd. Z dobovych prament vyplyva, Ze Skolni hodnoceni v 16. a zvlasté
v 17. stoleti se stava trvalou souéésti Zivota skola. Na jezuitskych Skolach
nalezlo svou prvni ucelenéjsi podobu a na vSech skolach se uplatnily hlavné
jeho stimulaéni moznosti.

Kodifikace skolniho hodnoceni Zaku

V 18. stoleti se puvodni systém skolniho hodnoceni zakiu navenek prilis
neméni. Kromé toho, Ze byly zavedeny knihy cti a ¢erné knihy na vSech
gymnéziich, nastala velkd zména v tom, zZe stat, ktery se v dobé Marie
Terezie ujal vlady nad skolami, propijéil svou autoritu i Skolnimu hodnoceni
zaka.

Felbigertv skolni fad z r. 1774, Kniha metodni z r. 1775, Marxova re-
forma gymnézii z r. 1775 a konecné Politische Verfassung, tzv. Schulkodex
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z 1. 1805 uzdkonily tento stav: na konci kazdého roku byly konany vefejné
zkousky, pfi zkousce byl vyloZen vykaz o dochazce do skoly a vykaz o prospé-
chu. Zkouskam byli pfitomni vedle duchovniho spravce a mistniho dozoru
skolniho téz soudci a panst{ Gfednici a Gfednici magistratu. Zkouseli pfede-
v&im uditelé, ale pravo zkouset méli 1 hosté. Po zkousce precetl pfedsedajici
jména zakd, ktefi pilnosti, prospéchem a mravnosti vynikali nad ostatni.
VysvédZeni se vydavalo jen pfi odchodu Ze skoly.
Klasifikovalo se:

- navstéva skoly (velmi pilnd, pilné, nestala, Fidka)

- mravy (velmi dobré, dobré, prostfedni, Skolnimu fadu neodpovidajic)

~ prospéch v jednotlivych pfedmétech (velmi dobry, dobry, prostfed-
ni, slaby)

- prospéch celkovy (vyznamendni, tj. vétsina velmi dobrych, Zddn4 pro-
stfedni, opakovat, tj. vice jak tfi prostfednf).

P. Gratian MARX (nédvrh reforem gymnazif z r. 1775) doporucuje gym-
nazia jako fistavy pétitfidni o tfech tfidach gramatickych a dvou huma-
nitnich, jazyk némecky vyulovaci ve dvou nejnizsich tfidach, déle latina,
zaveden systém tiidnich u&iteld, ktefi ucili vSechny pfedméty ve tfidé (mi-
mo nabozenstvi). Ustavy byly podfizeny stdtu pod vrchnim dozorem stu-
dijntho direktora, feditelem byl vidy okresni hejtman, vlastnim spravcem
a vykonnym organem jeho prefekt. Konec roku a vysledek zkousek byl uza-
vien vefejnou slavnosti, kde premianti dostavali knihy a medaili s obrazem
cisafe. (Kadner, O.: D&iny pedagogiky, Praha 1923, dil II., svazek II.)

nich mravii, oddéluje se hodnoceni pile Zakd a nové se upravuji veobecné
tfidy vysvédceni, ¢ili hodnoceni celkového prospéchu zdkid. Vysvédéeni se
stavd dilezitym dokumentem (napf. pfi pfijimani u¢iid na Femeslo se mélo
74dat vysvédieni o dvou letech stravenych na $kole trividlni). Skolnf{ histo-
rici maji k dispozici dochované zaznamy o Skolnich letech J. E. Purkyné, J.
Nerudy aj.

Ve druhé poloviné 19. stoleti zaznamenavame dvé dilezité zmény, zv14sté
po r. 1848 a 1869 — jednak postupné rozliSovani pfislusnych pfedpist pro
skoly lidové a pro skoly vybérové, jednak zvySeny podil a Gloha klasifikace,
tj. tiidéni z4kd, v kodifikovaném systému Skolniho hodnoceni. V r. 1854
byly podle prislusného vzoru zavedeny maturity a pak ¢asto upravovany
(vyznamnéjsi zmény se staly v letech 1884, 1887, 1891, 1892 a pak az 1931,
1934, 1938).



Vyvoj skolniho hodnoceni 3kt a student 177

Na 8kolach obecnych (povinnd dochazka ve véku 6 az 12 rokd — zdkon
z r. 1869) a méstanskych (zdkon z roku 1869: nejprve trojtfidni, od r. 1903
Ctyrtfidni) upravily hodnoceni zakl zemské skolni rady podle prozatimniho
Skolniho fadu az v roce 1884, a to tak, zZe pfedepsaly klasifikaci:

1. mrava (choval se velmi mravné, mravné, nedosti pofddné, nehodné)

2. pilnosti (util se velmi pilné, pilng, nejednostné, malo)

3. prospéchu (prospél velmi dobfe, dobfe, dostatecné, sotva dostateéné,
nedostateéné)

4. vn&jsi Gpravy (velmi thlednd, dhlednd, nedosti Ghlednd, nethlednd,
nedbald).

Zanikly dale tzv. vyro¢ni zkousky a cirkevni Gfady ztratily moznost po-
radat zkousku z ndbozZenstvi. Dalsi zmény byly také, ale ne jiz podstatné.
R. 1886 je ufedné zrusena prapivodni forma Skolniho hodnoceni — lokace,
ale u nékterych ucitelt nebo v nékterych zemich trva dosud.

Vyvoj Skolniho hodnoceni se ustalil v r. 1905, kdy definitivni
gkolsky a vyucovaci fad Skol obecnych a méstanskych upravil také klasifikaci
zaku a vydavani vysvédéeni.

Klasifikace byla ¢tvrletni. Prospéch v jednotlivych vyucovacich pfedmeé-
tech byl uren Gsudkem vyucéujiciho, klasifikace mravi, pile a vnéjsi Gpravy
pisemnych praci byla stanovena dohodou vyuéujicich, popfipadé hlasova-
nim na uditelské konferenci. Klasifikaéni stupnice, zdvazné pro afedni
dokumenty, byly znovu vyslovné uréeny:

1. mravy (chvalitebné, uspokojivé, zdkonné, nedosti zdkonné, nezdkonné)

2. pilnost (vytrvald, nélezita, dostatecnd, nestald, nepatrnd)

3. prospéch (vyborny, chvalitebny, dobry, dostatecny, nedostateény)

4. vnéjsi aprava pisemnych praci (velmi thlednd, Ghlednd, nedosti Gh-
lednd, nethlednd, nedbald).

O postupu zdka do vyssiho roéniku rozhodovala koncem $kolniho roku
ucitelska porada, a to nejen podle znamek. Pti jedné ,nedostatené® mohli
a méli ucitelé zvazit, zda je zak dusSevné zraly, aby mohl sledovat vyucovani
ve vyssi tride.

Tato Gprava se od r. 1925 vztahovala také na Slovensko a platila az dor.
1935. Pri stanoveni celkového prospéchu, tj. pfi hodnoceni zpisobilosti Za-
ka k postupu ve studiich, se nemélo hledét na prospéch ve zpévu, v rucnich
pracich a v télesné vychové (vynos z 29. dubna 1930). tim byla kodifikovdna
tehdejsi praxe, nebot odlisna (mirnéjsi) klasifikace existovala v téchto pred-
métech de fakto jiz dfive. Novinkou byly osobni listy zakt, pfedepsané pro
prijimaci Fizeni na stfedni skoly.
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Rakouska skolska tradice inspirovana duchem Felbigerovym a Herbar-
tovym byla upravena, nikoli pfeménéna, az predpisy z let 1935-37. V roce
1935 byl vydan vynos o tfidéni Zactva obecnych a méstanskych skol, vyda-
ny ,pro sjednoceni Skolni praxe pfi tfidéni zZactva“. Fakticky jen novelizoval

vvvvv

byla zrusena klasifikace pilnosti.

Skolni a vyuéovaci ¥ad pro 3koly obecné a méstanské z roku 1937 znovu
kodifikoval klasifika¢ni stupnice a upravil postup Zakd do vyssiho roéniku
tak, Ze oslabil mechanicky vliv ,nedostatecnych a poskytoval vice dive-
ry uditelim, aby rozhodovali o postupu zadkd. Od r. 1937 bylo prakticky
vylouéeno, aby zdk propadl z tzv. vychovnych pfedméta.

Zkusebni a klasifikaéni fad pro stfedni skoly vySel soucasné s jejich skol-
skym Fadem v roce 1937 a ma spiSe rdz odborné studie nez Gfedniho pfed-
pisu.

Chovani bylo klasifikovano podle ¢tyfclenné stupnice. Prvni stupen ur-
Cen pro Zaky, proti kterym nebyly vaznéjsi stiZnosti, druhym stupném byli
klasifikovéni Z4ci s drobnéjsimi pfestupky nebo Zaci, ktefi jiz prokazali na-
pravu, tfetim stupném pak Zaci, ktefi se nepolepsili nebo se hrubé provinili,
zvl45té neomluvenou absenci pfi vyuéovani a ¢tvrty stupen byl vystizen na-
zvem ,nezdkonné chovani“. Dalsimi zfeteli pfi klasifikaci chovani Zactva mél
byt zfetel k charakteru, k dosavadnimu chovéni, k télesné a dusevni zralosti
zdka, k jeho poméru ke skolni praci, k pili atd. Chovani se vzdy mélo po-
suzovat v souvislosti s rodinnym a socidlnim zazemim Zdka a jeho télesnym
a duSevnim zdravim.

Prospéch byl nadale klasifikovin podle péticlenné stupnice, v niz osou byl
stupeii stfedni, oznacujici primérny vykon, tj. znalost podstatnych slozek
uéiva a jeho prfiméfené pouzivani. Vétsi jistota, vétsi samostatnost a vhod-
nost aplikace spolu s ovlddnutim vétSich partii u¢iva odlisovaly lepsi znamky.
Ctvrty stupeh oznagoval minimum znalosti pro dalsi postup zika ve vyu-
Covani, paty stupen pak jesté nizsi, nepostacujici Groven. Vyslednd znamka
nemély byt aritmetickym primérem, ale méla se urcovat se zfetelem k zako-
vé praci béhem celého obdobi a k celkovému stavu védomosti a schopnosti
Jich uzivat.

V pfedmétech grafickych mély byt podkladem pro klasifikaci Skolni prace
zakid. Hodnotit se mélo zdkovo nadani, pricinlivost, znalost pfislusné teo-
rie, mnozstvi 1 jakost praci, jejich upravenost a zvlasté samostatnost poje-
ti a provedeni. V télocviku méla byt hodnocena Zikova vykonnost, snaha
a ukaznénost, u oslabenych zaki pak také dobra vile a zdjem o télesnou
vychovu.
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Klasifikace méla byt provddéna ,pokud lze spravedlivé a objektivné“,
ale ,nema prekazeti hlavnimu tkolu skoly — vychovavati a vzdélavati“.

Celkovym rysem zkusebniho a klasifikaéniho fadu pro stfedni skoly byl
liberalismus sméfujici k individualistickému chipéni studia i moralky. Pri-
znalné je Casté zdlraznovani a preferovini samostatnosti zakli. V tomto
duchu je tento klasifikaéni fad teoreticky dobfe fundovén a Gprava Skolniho
hodnoceni zaki stfizliva a Gcelnd.

Dalsi vyvoj hodnoceni Zakd na Ceskych skolach byl pferusen némeckou
okupaci. Protektoratni predpisy, véetné predpisu o klasifikaci zactva z ro-
ku 1943, nahradily ptivodni ceské. Po valce byly zruseny a znovu platily
pfedpisy z let 1935 a 1937.

Srovname-li klasifikacni pfedpisy s ostatnimi Skolnimi pfedpisy, zjistime,
ze maloco bylo tak rozsahle a ¢asto kodifikovano jako skolni hodnoceni zaka.

Vyvoj v této oblasti po 2. svétové valce je jiz znam, v tomto pfispévku
Jje) 11z nesleduji.

Zavér

D4 se fici, ze vyvo] skolniho hodnoceni se ustalil na pfelomu 19. a 20.
stoleti. Zaniklo ¢lenéni pfedmétu hodnoceni prospéchu podle jednotlivych
vlastnosti (dovednosti, schopnost{) zakd a vZilo se hodnoceni ¢lenéné podle
organizaénich jednotek vyu€ovani — podle ucebnich pfedméti. Hodnoceni
znamkami, podle klasifika¢ni stupnice se ustélilo natolik, Ze dnes pokladame
konven¢ni stupné skolniho hodnoceni za velmi zivou tradici, ktera se netyka
jen skoly, ale kterd pronikla do nidrodniho povédomi. Vysledné hodnoceni se
ustalilo tak, ze se hodnoti ve ¢tyfech ¢tvrtletich Skolntho roku. Hodnoceni
¢tvrtletni je vychodiskem pro pololetni (semestrilni) hodnoceni a celoroé-
ni hodnoceni prospéchu a chovani. Tento systém pfedstavuje zivou tradici
v hodnoceni zakl na nasich dnesnich skolach.
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Objevil jsem ,,I%
FrantiSek Pospisil

Jsou cestovatelé svétem Sirym i vesmirem. Mym délem se stala cesta k sobé.
Cesta k ¢lovéku, do jeho jadra. Objevil jsem I. (Viz Kulturni hodnoceni,
PO ¢. 4 (1992). K tomu dodavam:

I je bod na kfiZovatce nekonecna, sméfujici nahoru a vpfed. Priselik ¢asu
a prostoru, hmoty a ducha, védomi a byti, clovéka a svéta, ja a ty.

I je vyslednice vyvoje zivé prirody a kulturni spolec¢nosti. Poznat a citit tuto
novou kvalitu neni ddno lidem, ktefi na sebe nemaji Cas, at jiz v béhu za
potravou ¢i v opojeni.

A jen v zéblesku proZivaji tviircové hodnot spravedlivou odménu. Kdyz Mi-
chelangelo vytesal Vzpouru otroka, kdyz Petr Parléf dostavél chram, kdyz
rolnik zaseje obili, I se chvéje — a olekdva. (I je svétlo v okénku) I zni
v klidu, v tichu a ocekava spojeni. Spojeni tél a dusi. Spojeni rukou.
Krasny je rusky vyraz pro soubor=systém hodnot: sovokipnost cennnosté;j.
I je lino hodnot. Jako je svétlo Castici a vinénim, tak je I jiskra a vina
soulasné. I spojuje generace, rodice a déti — Zzivé a mrtvé.

Svoboda jedince je didna tim, Ze mize — nemusi poznat podstatu své lid-
skosti a uskuteénit se. Svoboda CLOVEKA je poznanim nutnosti PRACE.
Clovék se uskute¢iiuje tim, Ze pozna své I rozumem, prociti citem a usku-
tecni praci. J4 jsem cesta: I — K.

I je moment kliceni semene a zaZzeh jiskry mysleni; rist dalsi je dilem chaosu
a prace — rust clovéka je dilem prace. Prace na I. Uvédoméla, cilevédoma
a smysluplna ¢innost lidska je zaloZzena na uskutechovani, spojovani a ristu
(kultivaci) I.

I = prapodstata; to podstatné, co md biyti péstovano. Sance jedince
a skupiny spocivad v pochopeni obecné lidskosti, spolecenské funkce I; jeho
sila bude tmérna velikosti sdruzeni. Fungovani systému ma své zdkonitosti,
I ma svoje misto. V pfipadé ohrozeni jedince vede k pfeziti jen sila sku-
piny, v pfipadé ohrozeni celku vede k pfeziti jen sila vyssi. Je-li dosavadni
svétovy systém, postaveny na docileném souvédomi a spolupréaci ohrozen,
je nezbytné pfizvat silu vyssi: Solidarita a Soucit. Citova deprivace jako
télesnd a duSevn{ (psychosomatickd) nemoc je zndma, prokazatelné se Sifi.
Stane-li se chorobou socialni (Nietzsche, Apokalypsa aj.), je ohrozeni lidstva
akutni. Proto voldme Souvédomi a Spolupréaci k mobilizaci. Zde a ted.
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Specializaéni studium Fidicich pracovnikta ve skolstvi
— Skolsky management — na Ostravské univerzité

Josef Malach

Ustav celozivotniho vzdélavani a rozvoje pti Pedagogické fakulté Ostrav-
ské univerzity pfipravil specializa¢ni studium skolského managementu, aby
uspokojil nové vzdélavaci potfeby v nasem regionu. Pracovnici dstavu vysli
vstfic desitkam fediteld vSech typt a stupnd skol, ktefi nastoupili do funkci
v poslednim obdobi. Naroky na ridici pracovniky jsou v etapé transformace
naseho skolstvi jiné nez v minulém obdobi, kdy pfevazoval centralné direk-
tivni zpasob fizeni vzdélavani a vychovy.

Nova situace ve Skolstvi, charakteristickd mimo jiné vétsi svobodou v roz-
hodovani zakladniho €lanku skolského systému, vsak klade vyssi pozadavky
na Fidici pracovniky, nebot nesou za chod skoly a vysledky jeji price vét-
8 odpovédnost. Reditelé kol navic pracuji v pomérné slozitych finanénich
podminkach. Jsme rovnéz v obdobi zidvaznych legislativnich zmén v oblasti
gkolstvi 1 v dalsich oblastech, které se prace skol dotykaji.

Cilem specializa¢niho studia je pfipravit feditele a zdstupce feditelt Skol
a Skolskych zafizeni pro kvalifikovanou fidici praci nejen v oblasti pedago-
gického tizeni, ale také v oblasti vzdélavaciho managementu, personalniho
Fizeni, Skolské legislativy i psychologie fizeni. Vyhledové pocitime s tim, ze
ke studiu budou pfijati vSichni ucitelé, ktefi o toto studium projevi zdjem.
Ocekavame, ze Ministerstvem Skolstvi mlddeZe a télovychovy bude toto stu-
dium v nejblizsi dobé uznano jako atestacni forma dalsiho vzdélavani, jez
se stane kvalifikaénim pfedpokladem pro vykon fidici funkce.

Studium je projektovano jako tfisemestrové a prvni zajemci zah4jil stu-
dium jiz v fijnu roku 1993. Studijni cykly budou na sebe navazovat, tak aby
mohli byt brzy uspokojeni vsichni zdjemnci.

Na pripravé studijniho programu pracovala skupina slozena se zastupci
fakulty, pracovniki skolskych Gfadu a Ceské skolni inspekce 1 fediteli skol.
Tim bylo zajisténo, ze studium bude Gzce propojeno s aktudlnimi potfebami
fidici praxe a regiondalni skolskou politikou, po niZ mnozi fidici pracovnici
volaji.

Tento pozadavek je zajistén 1 tim, ze vedle uciteli Ostravské univerzity
a dalsich vysokych skol, je vétsi cast lektorského sboru specializa¢niho studia
tvofena zkuSenymi fediteli Skol, vedoucimi pracovniky Skolské spravy i ceské
Skolni inspekce.
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Vychodiska tvorby projektu specializa¢niho studia

Potfeba pfipravy fidicich pracovniku ve skolstvi je ddna v soucasné dobé je
zejména.:

— zésadnimi zménami v fizeni Skolstvi v souladu s novymi zdkony a pred-
pisy,

— plosnymi persondlnimi zménami ve vSech Fidicich funkcich,

— potfebou zapojeni Ffidicich pracovniki do procesu transformace naseho
skolstvi.

V novych podminkach rozvoje trzni ekonomiky, demokracie a zvySovani
samostatnosti Skol jiZ prestava platit, Ze dobry ucitel se automaticky stava
1 dobrym skolskym manaZerem.

Formulace cild vzdélavani Fidicich pracovniki ve skolstvi (VRPS) a od
nich odvozeného ucebniho pladnu vychazi z profesiografickych vyzkumi u nas
i v zahrani¢i i ze zkuSenosti v této oblasti v nékterych vyspélych zemi (zvl.
Nizozemi).

Vzhledem k zatiZeni fidicich pracovnikid feSenim provoznich problémi
bude zvyraznéno instrumentalni pojeti studia tak, aby se v ném v potiebné
mife uplatnily principy prakticnosti a konkrétnosti.

Zikladni cile VRPS

* formovani osobnostnich pfedpokladi pro Fidici praci, rozvoj tvofivého
potencialu, schopnosti Fesit problémy, tprava Zivotniho stylu ridiciho
pracovnika, :
osvojeni si novych poznatki z pedagogiky a psychologie zejména se za-
méfenim na analyzu zahranicnich zkuSenosti a domacich tradic
osvojeni si zdkladd teorie Skolského managementu a praxe Fidicich pro-
cesi, metod a technik Fizeni (zvl. skoly)
* zvladnuti zadkladd personalniho Fizeni .
prohloubeni znalosti legislativy v oblasti Skolstvi 1 obecné zavaznych
predpist vztahujicich se na skolské instituce jako pravni subjekty
* iniciace rozvoje prace s informa¢nimi médii ve Skolstvi
* osvojeni si zdkladni cizojazy¢né terminologie ze skolského managementu

Uc¢ebni plan studia a struény obsah studovanych disciplin

Je vysledkem analyzy potfeb fidicich Skolskych pracovniki, provedenych
PdF OU. Byly konfrontovany s pfistupy nékterych vysokoskolskych praco-
vist, zabyvajicimi se projektovianim ev. jiz pfipravou téchto specialisti.
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Uvazovand dotace 200 hodinami zhruba odpovida rozsahu nékterych
projektd vySe uvedenych pracovist, tak nasim zkuSenostem v oblasti dal-
§tho vzdélavani uciteld.

Ucéebni plan specializaéniho studia fidicich pracovniku
ve Skolstvi — Skolského managementu

PREDMET l.semestr 2. semestr 3.semestr
hodin hodin hodin
*  Rizeni vzdélavani, 10 15 25 ZK
skol a skolskych zaf.
*  Persondlni fizeni 20 Zk
*  Ekonomika vzdélavani 10 20 Zk
a vzdél.instituci
*  Pravni pfedpisy 101 5
ve Skolstvi
*  Rizeni pedag.proce- 10 20
su a pedag.inovace
*  Psychologie a dusev- 10 10
ni hygiena
*  Zavérecna prace 25
*  Exkurze, praxe, staz 10
70 70 60

V uéebnim planu je uvazovano o 6 pfedmétech.

Prvni semestr ma ivodni orientaéni charakter se §ir§im zabérem. Druhy
semestr je vice specializovan na profilujici predméty skolniho managementu.
Treti semestr je vénovan cvifeni v Fidicich Cinnostech, uskutec¢néni praxe
(exkurze) v instituci Fidici gkolstvi (SU, CSI, MSMT a pod.) a zévéreéné

praci studia.
Pribézné hodnoceni studia a jeho zakonceni

V kazdém semestru je predepsana jedna zkouska. Studium bude ukonceno
obhajobou z&avéreéné price a pohovorem pred zkusebni komisi, sloZzenou
z pracovnikd UCVR a vedoucich pracovniki $kolské spravy.

Struény obsah studovanych discipin

1. Rizeni vzdélavani, kol a Skolskych zafizeni

* vzdélavaci management
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— pojeti, funkce a zvlaStnosti fizeni vzdélavani jako socialniho systému,

- vychovné vzdélavaci soustavy, jejich hlavni prvky a spoleéenské poslani
pfi kultivaci lidského potencidluy,

- potfeby a zajmy déti, mladeze a dospélych a vzdélavaci sluzby,

- vnéjsi a vnitfni faktory ovliviiujici fizeni ( zmény na trhu préace, kvalifi-
kace, tendence socidlné-ekonomického rozvoje,

- zaklady teorie, organizacnich struktur a mechanismi fizeni, soubor fo-
rem a metod Fizeni,

- vzdélavaci management jako prostfedek inovace vychovy a vzdélavani
a aktivizace pedagogickych a ostatnich pracovniki ve Skolstvi,

- rozhodovaci cyklus, vymezeni problému, ziskdvani informaci, analyza
a zpracovani informaci, variantni navrhy, rozhodnuti a jeho realizace,
kontrola a vyhodnoceni.

* gkolsky management

- charakteristika a poslani jednotlivych stupnt fizent,

- pisobnost a kompetence centra — MSMT, regionu(SU, CSI) a skoly,
skolskych zafizeni,

— charakteristika vertikdlnich a horizontalnich vztahd v persondlnich, fi-
nancnich a pedagogickych otazkach

— tradice Ceského Skolstvi a podnéty ze zahranicnich struktur a mechanis-
mu Fizeni skolstvi,

— kritickd analyza sou€asného stavu, varianty projektd transformace ces.
skolstvi,

- vyhody a nevyhody odvétvového a integrovaného fizeni skolstvi, mira
centralizace a decentralizace pravomoci.

* statni sprava a samosprava ve skolstvi

- vyvojové tendence spolecnosti v prohlubovani demokratizace, komplex-
nosti fizeni, délby prace a moci,

~ pochopeni poslani a tkold, zvlastnosti 1 metod prace statni sprivy a sa-
mospravy ve Skolstvi,

- organizace, napln Cinnosti a formy prace na jednotlivych stupnich fizeni,

- organy samospravy, zeJména Skolskd rada — jednani a realizace zavéry,

- délba prace a spoluprace s obci, rodi¢ovskymi organizacemi, odborovymi
a profesnimi ucitelskymi a manazerskymi organizacemi a iniciativami.

*

strategicky skolsky management

— cile, obsah a formy strategického f{zeni na centralnim stupni,
- tikoly a poslani MSMT,

- centralni informacni systém,
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vazby k ostatnim rezortiim a tstfednim institucim

regionélni skolsky management

ukoly a pravomoci skolského ifadu a skolské inspekce,

povinnosti a styl préace feditele SU,

vnitini a vnéjsi vazby SU,

tvorba a uskuteéiovani regiondlni skolské politiky,

regionalni informadni systém.

skola jako zakladni stupen fizeni

hlavni funkce, vykony a socialni klima skoly,

analyza Fidicich procest a Cinnosti a Fidicitho cyklu na skole,

Fizeni a sebefizeni pedagogickych procest (kurikuldrni ¢innosti, vychov-
né Cinnosti, vychovné vzdélavaci inovace),

Fizeni zabezpecCovacich procesi v oblasti ekonomické, provozni, material-
ni, personalni,

specifické zmény v Fizeni po ziskani pravni subjektivity skol,
povinnosti, styl a metody préce feditele skoly a ostatnich funkcionari,
spoluprace s organizacemi ve $kole,

zvlaStnosti Fizeni nestatnich skol,

informacéni systém na Skole.

2. Personalni Fizeni

*

s

piasobeni Fidiciho pracovnika na socialni klima ve skole a v Fidici insti-
tuci,

motivace k pracovnimu vykonu,

hodnoceni pedagogickych pracovniki a jejich odmeénovani,

vybér pracovniki, ukonceni pisobeni ve skole a instituci, feSeni perso-
nalnich problémi

péée o odborny rist pedagogickych pracovnika,

* rozvoj kreativity pedagogickych pracovniki

3. Ekonomika vzdélavani a vzdélavacich instituci

*

* K K ¥

vybrané ekonomické kategorie a jejich uplatnéni v podminkach Fizeni
skolstvi a skoly,

trzni ekonomika a Skolstvi,

efektivita vzdélavani, efektivita pedagogického procesu,

moznosti podnikani ve skolskych podminkach,

sponzorstvi, nadace, studijni fondy, zahraniéni spolupréce
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*
*
*

rozpocet, rozpoctova pravidla,
hospodafeni rozpoétovych (pfip.pFispévkovych) organizaci,
nova danova soustava a Skolstvi

4. Pravni predpisy ve Skolstvi

R R I

Gstava a Skolstvi, listina zakladnich prav a svobod

skolsky zdkon, zdkon o stitni spravé a samospravé ve skolstvi,
ostatni pravni predpisy

obéanské pravo

rodinné pravo,

pracovni pravo,

zakonik prace, pracovni pomér

pracovni doba,

- mzda

* spravni pravo,

*

trestni pravo
vychovné prostfedi a negativni jevy u déti a mladeze
kriminalita déti a mladeze

5. Rizeni pedagogického procesu a pedagogické inovace

* podnéty a zajimavosti z oblasti Skolstvi ze svéta,

*

*

*

vyukové inovace,

uplatnéni vzdélavaci technologie,

metodické inovace — aktivizujici metody — problémové, pripadové, in-
scenadni, didaktické hry, kooperativni vyuka,

organizace vyucovani — projektové vyucovani

nové pohledy na kurikulum, reformy ve svété z hlediska kurikuldrnich
teorii,

standardy ve vychové a vzdélavani,

funkce standardi,

uplatnéné ve vyspélych zemich,

hodnoceni standardd, vSeobecné otazky skolniho hodnoceni,

— problémy pedagogické a psychologické diagnostiky ve skolstvi

* ¥ X ¥

duch tfidy a Skoly — podminky zdravého kooperabilniho prostfedi
vychova Evropana pro 21. stoleti — problémy soucasné pedagogiky
alternativni Skolstvi

osobnostni pfistup k zakim, autorska tfida, autorska skola
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6. Psychologie a dusevni hygiena

2 7

psychologie fidici ¢innosti

asertivita v fidici praxi

socialné psychologicka charakteristika ucitelskych sbori
dusevni hygiena a zivotni styl fidictho pracovnika
relaxacni techniky

sebepojeti, sebevzdélavani

LR I

7. Zavéretna prace

Temata byla vypsana vyuéujicimi ve specializovaném studiu a pracovniky
PdF, pfipadné vedoucimi pracovniky skolské spravy. Mohou byt podle do-
hody s konzultantem modifikovina podle pracovniho zafazeni posluchace.

Temata zavérecnych praci specializacniho studia vedoucich ridicich pra-
covnikid ve skolstvi — Skolského managementu v roce 1994

Rozsah prace: 25-40 stran

Pozadavky na zpracovani: teoretickd ¢ast, praktickd ¢ast (feSeni vybra-
naho problému, provedeni orienta¢niho prizkumu, tvarci zpracovani ndmeé-
t na inovace v Fidici ¢innosti)

Stejna témata mohou zpracovavat 2-3 posluchadi.

Navrhovana témata zavérecnych praci
Rizeni vychovy a vzdélavani, pedagogika

Skolska sprava a rozvoj skolstvi v regionu

Nova ceskd vychovné vzdélavaci soustava a jeji postupné zavadéni
Metodické organy skoly a jejich podil na Fizeni skoly

. Vychovny systém skoly a jeho tvorivé pojeti

. Hospitace feditele skoly — vyznamna fidici ¢innost

Modely vychovy a vzdélani na strankach pedagogického tisku — analyza
Tradice Ceské skoly a jeji vyuziti pro celoZivotni profesni vzdélavani
Jak dale ve vzdélavani uditeld a pedagogickych pracovnikid?

Ridici funkce a jejich vyuzivani k optimalizaci vychovné vzdélavaciho
procesu
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10. Vztahy skoly a obce — soucasny stav a perspektivy

11. Otéazky Fizeni a rozvijeni spoluprace skoly a rodiny

12. Konflikty v uditelskych sborech a jak jim predchazet

13. Tvorba a ovéfovani kurikula pro vybrané pfedméty na Skole
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14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.

Modularni systém usporddani pfedmétt na stfedni skole
K problematice vnéjsi a vnitini diferenciace na zdkladni skole

Skolni hodnoceni ve tfech vybranych vyspélych zemich (komparativni
studie)

Tvorba a ovéfovani vystupniho vzdélavaciho standardu pro vyuku vy-
braného predmétu

Moznosti zvySovani objektivity skolniho hodnoceni

Vyzkum uplatnéni absolventi skoly jako problém posuzovani kvality
prace skoly

Projektové vyulovani na zakladni/stfedni Skole

Prijimaci fizeni

Problémy zacinajicich ucitela

Cinnost rady skoly

Vystupni vzdélavaci standardy jako reguldtor prace skoly

Psychologie

© X NSO RN

Pedagogicka profesionalni zatéz u uciteld ZS
Pedagogicka profesionalni z4té% u uéiteld SS
Pedagogicka profesionalni zatéz u feditelt ZS
Pedagogicka profesionalni z4té7 u fediteld SS

Z4tézové momenty ve stfedosSkolském studiu
Diagnostika psychické zatéze ucitelského sboru

Reditel skoly (zastupce RS) — profesiograficka analyza
Profesni spokojenost ucitele

Sebeobraz ucitele

Dalsi ndméty témat: Projekt fizeni skoly

jako celku

v oblasti rozvoje ped. inovaci
v oblasti personalni

v oblasti technického vybaveni

Analyza moznosti uplatnéni alternativnich prvka v praci skoly. Komparace
zahraniénich zkuSenosti ve vymezené oblasti zdjmu se zaméfenim na Fizeni.

8. Praxe

Byla realizovidna na Skolach s vyraznou inovaci fizeni, pedagogického pojeti
vychovy a vzdélavani.
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Pfedméty zavérecné zkousky

Specializaéni studium bude ukonéeno obhajobou zivérecné price a Ustni
zkouskou z pfedméti Rizen{ skolstvi, skol a Skolskych zafizeni a Pedagogi-
ka, s tim, Ze bude akcentovino tviréi feSeni redlnych problémi skolského
managementu zvl4sté v oblasti pedagogického Fizeni.

Poznamky k prubéhu studia

Témér rocni zkuSenosti s realizaci nového typu studia zatim nedovoluji hlub-
§{ analyzu jeho kvality ¢i pfinosu pro Fidici praci posluchaci. Tento rozbor
hodldme vykonat pfi zakonceni prvniho studijniho cyklu v lednu 1995. Pres-
to lze jiZ nyni uvést nékteré dil¢i zkusenosti a postfehy z pribéhu studia.

1. Pfes znacné sili organizdtord je problémem zajiStovani lektort z fad
vedoucich Skolskych pracovnikl. Nelze to vidy pFicist jen jejich ¢asové
zaneprazdnénosti, ale i faktoru obav z vétsiho zviditelnéni svych nazord
na fadu Fidicich ¢innosti pfed svymi podfizenymi.

2. Obtizné jsou zajistovany predméty pravni predpisy ve skolstvi a ekono-
mika vzdélavani.

3. Posluchadi ocenuji zafazeni problematiky pedagogickych inovaci, nebot
mnoho z nich nemé vysokoskolské studium pedagogického sméru.

4. Znacénou odezvu mélo obsahové zaméfeni pfedmétu personalni manage-
ment i psychologie.

5. Dosud neni dostatek studijni literatury z oblasti Skolského managemen-
tu. Ukazuje se reilnd potfeba realizovat ¢ast studijniho programu formou
korespondenéniho studia ¢i jiné formy distanéniho vzdélavani.

6. Pfi organizovani zahraniéni exkurze (Rakousko) jsme narazili na zdlou-
havou proceduru schvalovani navstévy zakladni skoly.

7. Mnozi lektofi si samostatné zjistuji zpétnovazebni informace a tyto vy-
hodnocuji.
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Expedice EKO

Tomas Hala
Recenze celotiborové hry

Nakladatelstvi Mravenec vydalo dalsi z fady celotdborovych her,* tentokrat
s ekologickym zaméfenim Expedice EKO autora Jana Huséka. ,, Pfirodni bo-
hatstvi, které jsme pfevzali jako dédictvi po svych pfedcich, neni dédictvim
jen nasim, ale také dédictvim téch, ktefi pfijdou po nids.“ je ivodni motto,
které vyjadfuje hlavni myslenku, proc tato hra byla pfipravena.

Hra je rozpracovana na 18 dni. Pro kazdy taborovy den je zvefejnéno
tzv. heslo dne, které uvadi hlavni niplhh denniho programu, napf. PreZiji
rok 2000 je motivovdno péli o mlidata polni zvéfe a ptdkd, Odpadky do
pFirody nepatfi je spojeno s Gklidem ,kousku“ okoli tdbora od odpadki
atd. Prirucka obsahuje 1 rozpracovani programi jednotlivych tiaborovych
dni, ke kazdé ¢innosti jsou uvedeny motivace, pomucky, pfipadné pravidla.

Celotaborova hra prispiva k vytvofeni spravnych navyka déti pfi pobytu
ve volné pfirodé, prohlubuje jejich znalosti o ochrané pfirody a vytvari
v détech kladny pomér k pfirodé. Pravé proto ji lze doporuéit nejen pro
vedouci détskych tabori, ale také pro ucitele a vychovatele ve skolach, ktefi
organizuji pobyty déti v prirodé.

*Uvedenou prirucku lze objednat na adrese KONVOJ, Box 112, 621 00 Brno.



