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Role Feditele zakladni Skoly v soudasnych
spole¢enskych podminkach

Bretislav VoZenilek
1. Vstup do problematiky

V obdobi transformace ¢eského Skolstvi je vénovana znaina pozornost fedi-
teli zadkladni skoly ze strany odborné i laické verejnosti, zejména zakonnych
zastupcu zaku.

Resit problém role a autority feditele zakladni skoly v soucasné dobé je
velmi slozité. Analyza teoretickych poznatkl a praktickych zkuSenosti z Fidi-
ci prace potvrdila, Ze na kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu v zdkladnim
skolstvi mé nezastupitelny vliv, fundovany a pro vykon funkce pfipraveny
Fidici pracovnik (manaZer).

Pfi vymezovani pojmu 7editel zdkladni skoly v soucasné spolelenské re-
formé se zfetelem na jeho misto v ¢eském skolstvi, nelze zapominat na his-
toricky vyvoj role feditele na dfivéjsich typech skol — na obecné, méstanské
a zakladni skole.

Soulasny feditel zdkladni Skoly (manaZer) je pfedstavitelem pravniho
subjektu z hlediska legislativniho i ekonomického. V soucasnych, asto roz-

pornych spolecenskych podminkach se role feditele zakladni Skoly stile mé-
ni.

2. Vybér a priprava feditele zakladni skoly pro vykon funkce

Vybér budouciho feditele do funkce je providén konkursnim fizenim. Cas-
to se setkivime s neobjektivnim posuzovanim uchazefe na misto feditele
ze strany cleni konkursni komise. Jak feSit situaci, kdyz ¢lenem konkursni
komise nenf zkuSeny feditel jiné skoly, kdy zdstupce z fad uciteld miZe nega-
tivné ovlivnit pofadi kandidatd na misto feditele? Néktefi clenové konkursni
komise ani nediskutuji ke koncepci, kterou kandidat zodpovédné zpracoval
a ke konkursu véas predlozil.

Praxe potvrzuje myslenky na zménu konkursniho fizeni, zejména v ob-
lasti personélniho obsazovani konkursnich komisi.

S vybérem do funkce feditele souvisi i jeho predchéazejici studium. Na né-
kterych fakultach se organizuje studium pro budouci fidici pracovniky i pro
zakladni Skolstvi. AvSak ucelend forma pfFipravy pro ndroéng a zodpovédny
vgkon ¥idici funkce neni rozsifena.
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3. Cinnosti Feditele zdkladni $kole ve vychovné vzdélavacim pro-
cesu

Kazdy reditel ma vychazet pri své ¢innosti z platnych zdkonu a vyhlasek.
Je pravda, ze fada paragraf v platnych dokumentech neumoziuje rozvoj
osobnosti feditele. Pf1 opomenuti nékterych paragrafi, se feditel dostava do
obtizné FeSitelnych situaci (nékdy to je divod k odvolani feditele z funkce).

Vyznamné misto zaujima organizace prace reditele zakladni skoly (pla-
novani €innosti, hospitalni, kontrolni ¢innost) p¥i respektovani pedagogic-
kych, psychologickych, socialnich, pravnich a ekonomickych hledisek. Do
¢innosti Feditele musi byt zahrnuta 1 kvalitni pfiprava na vyucovani. U fedi-
tele zakladni skoly ma své opodstatnéni 1 dalsi studium. Vedle aktivni Gcasti
na odbornych seminafich a konzultacich, ma misto ucelené studium (napf.
Skolské fizeni na Pedagogické fakulté UK v Praze).

Dalsi Cinnost feditele je ovliviiovana kontakty s podfizenymi a nadrize-
nymi pracovniky, zadkonnymi zastupci zakl a veFejnosti.

4. Hodnoceni prace feditele skoly

Své opodstatnéni ma sebehodnoceni prace feditele. Dale hodnoceni ostatni-
mi uliteli a pracovniky Skoly, zdkonnymi zastupci zakl a vefejnosti. Disku-
tovanym problémem je hodnoceni prace reditele nezavislou Skolni inspekci,
pracovniky skolského ifadu a z4stupci obecniho zastupitelstva. Casto praci
feditele Skoly hodnoti lidé, ktefi se ani nesezndmi s ¢innosti §koly a pro-
stfednictvim tisku prokazi skole negativni sluzbu.

5. Socialni postaveni Feditele skoly

Maji-li bytrsplnény pozadavky, které jsou kladeny na feditele, mél by mit
feditel optimalni podporu vétsiny pedagogickych a spravnich zaméstnanct
skoly. Bez pozornosti nemiize zistat analyza platovych podminek feditele
Skoly. Pfi rozvoji osobnosti feditele Skoly ma vyznam i dobré rodinné z3-
zemi. Socidlni postaveni feditele miZe ovlivnit i vybér pracovisté (3kola na
venkové, Skola v mensim mésté, skola ve velkém mésté).

6. Zavér

Na vyse uvedené problémy navaze vyzkum ,,Osobnost feditele ZS v obdobi
transformace ¢eského Skolstvi“ (stanoveni cili vyzkumu, hypotéz, moder-
nich metod vyzkumu). Vysledky z vyzkumu lze uplatnit v pedagogické praxi
na zakladni skole. Vyzkum mize fundované odpovédét na fadu problémi,
s kterymi se feditel denné setkdva a musi je operativné i perspektivné resit.



