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Brainstorming — metoda pro tvorivé uceni i Fizeni
Jan Stava

Brainstorming je metoda amerického pivodu. Nizev brainstorming ve vol-
ném prekladu znamena burza napadi. Tato metoda vznikla v USA v dobé
pred 2. svétovou valkou v oblasti reklamy, kde $lo o vymySleni co nejorigi-
nalnéjsich reklamnich sloganii — o volnou asociaci napadi.

Po 2. svétové valce, kdy v USA dochazi k bouilivému rozvoji viech
odvétvi, potfebuji firmy a rizné instituce znacné mnozstvi novych, chytrych
a tvolivych inzenyri, manaZerd, védeckych pracovniki.

Vsechny uvedené aspekty byly ohromnym impulsem pro aplikovanou
psychologii. Za¢alo mnoho novych vyzkumt vénovanych feSeni problémi,
kreativité (tvofivosti) a mySleni. Velmi intenzivné se hledaly odpovédi na
tyto Ctyfi okruhy otazek:

— Jaké vlastnosti ma tvofivy jedinec? Je mozné odlisit tvofivého jedince
od netvofivych? Je moZno tvofivost ¢lovéka mérit nebo testovat?

— Co to vlastné je tvurdi proces, v ¢em je jeho podstata? LiSi se né&jak
zdsadné od b&znych FfeSeni problému?

— Co potfebuje tvofivy ¢lovék ke své praci? Jaké podminky pro tviréi
praci jsou optimdalni? Jak zajistit co nejvétsi produktivitu tvirdi prace?

- Je mozné tvofivost naucit? Jak rozvijet a zkvalithovat kreativitu? Je
mozné z prumérnych studentd vychovat vynikajici védce, manazery?

Pti hleddni odpovédi na tyto a dal3i podobné otazky se kromé jinych me-
tod velmi ¢asto pouZival i brainstorming, ktery lze vyuZzit nejen k vyzkumu
kreativity, ale pfedevsim také i pro jeji rozvoj a uceni.

Podstata metody

V prvni etapé jde o hravé vymysleni jakychkoliv ndpadid souvisejicich s fe-
Senim tdkolu nebo problému. Provadi se v men3ich skupinach. Prvoradym
cilem je vyprodukovéni co nejvétsiho mnozstvi originalnich a nosnych népa-
di. Dilezitym zamérem této metody je oddélit samotné vymysleni nipadi
od jejich kritického posuzovani a nasledného zpracovani. Pravé velké mnoz-
stvi ndpadl moZnosti feSeni bez posuzovani, jestli je mozné je realizovat
nebo ne ma vyznam pro posileni tvorivosti.

Druhé etapa (detailni zpracovini nipadid) se pak vyznatuje potiebou
logického uvaZovani pfi tfidéni navrzenych nadpadi. Tato etapa je relativné
velmi naro¢né na cas, trpélivost a energii, ale pfedeviim také na motivaci



Brainstorming — metoda pro tvoFivé uéeni i fizeni 105

a samotnou tvofivost. Mnohdy se velmi imorné hleda a zddvodfiuje z navr-
zenych moznosti to nejoptimalnéjsi feSeni zadaného problému. Doporucuje
se napady tridit a dale s nimi pracovat, ale jednoznatny navod pro tuto
etapu neni dan.

Pravidla

Pravidla jsou velmi jednoduchd. V zisadé plati jedno hlavni (zdkaz kritiky
a posuzovani ndméth feSeni) a nékolik pomocnych:

— Brainstorming déldme pro vzdjemnou inspiraci, popustme uzdu nasi fan-
tazii.

— Cim vice napadi, tim lépe, zvétiuje se tak pravdépodobnost nalezeni
optimalniho FeSeni.

— Zapisujeme kazdy ndpad, i kdyZ je sebenaivnéjsi, protoze miZze inspiro-
vat ostatni. Riznost pohledi je cilem.

Kazdy ndpad napiSeme na zvlastni listek, Citelné a hilkovym pismem,
protoZe s nimi budeme déle pracovat.

Brainstorming neni debata, ale chrleni napadu.

Humor je vitan, agrese ne.

Pribéh metody

Piedevsim je nutno zformulovat jasné cile naseho snaZeni, a také samozriej-
mé presné zadani a cile samotného brainstormingu. Neni to totéz a Casto
se oboji zaménuje a délaji se zde chyby. Rozvaha musi byt dikladna, neda
se nic vynechat ani uspéchat. Pokud ji neudélame, s velkou pravdépodob-
nosti budeme bloudit a naSe usili se mine ¢inkem. Jestlize nemame urceny
kone¢ny cil, ani cile dil¢i, nemiZeme ani rozpoznat, Ze jsme jich dosahli.

Nékdy se v pribéhu brainstormingu ukaZe, Ze je nutno zadani piefor-
mulovat, upfesnit. Pak je mozné délat brainstorming znovu.

Chceme-li pouzit metodu brainstormingu, potom sestavime skupinu,
kterd brainstorming provede, pfiCemz se za optimdalni polet povazuje 3-
12 lidi. Nemusi to byt nutné ti, ktefi potom provedou konec¢né zpracovani
jednotlivych ndpadi. Déle je potfeba zvolit nebo jmenovat vedouciho, jehoz
ikolem je stfezit dodrzovani pravidel; zodpovida za produktivitu skupiny.
Soucasné je tfeba ¢lenim skupiny oznidmit, kolik ¢asu maji na feSeni pro-
blému (zvy3uje to vnitfni nasazeni G¢astniki).

Po jasném sdéleni zadani si pfipravime karticky A6 a tuZzky. Pak si ¢leno-
vé skupiny sesednou kolem stolu a nahlas fikaji jakékoliv, i sebebldznivé;jsi
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napady. VSechny se zapisuji, co ndpad, to jeden listek. PiSe se ¢itelné hilko-
vym pismem. Psit miZe jeden nebo i vice ¢lend skupiny, coz je vyhodnégjsi.

Takto ziskané listky se dale zpracovavaji. Jakym zplsobem, to uz zalezi
na kazdém z nas. V podstaté se v praxi osvédcily tyto tfi postupy:

- Karticky s naméty roztfidime, napfiklad podle realizovatelnosti nebo
pfinosu. Nebo je mozné rozdélit do tii skupin na méné, stfedné a velmi
zajimavé. Pak uZ je velmi snadné uvnitf kazdé skupiny stanovit poradi
namétd. Potom dile pracujeme s jednotlivymi nipady, na ty nejlepsi
mohou navézat dil¢i nebo nasledné brainstormingy.

— Jednotlivé ndpady mizeme také povazovat za kli¢ova slova n&jakého na-
vrhu na text a uspofddame je na stole nebo tabuli podle svych zdmérd.
Timto zptsobem lze velmi rychle vytvofit napfiklad obsah é kostru urdi-
tého vystoupeni, navrhnout obsah reklamniho letacku, ¢lanku, uéebnice
a podobné.

- Listky miZeme uspofidat podle néjaké logiky, zdméru na vétsim sto-
le nebo i na zemi a slouzi jako podklad pro tvorbu mys$lenkové mapy.
Vsechny postupy vyZaduji moZnost fadit ndpady, sestavovat je podle
ruznych kritérii. Proto je dulezité ndpady zaznamendvat na jednotlivé
volné karticky a ne na seznamy.

Pokud nechceme byt stale zacatecniky, je vhodné si udélat zpétny rozbor
svého postupu. Zjistime tak vétSinou, co jsme udélali dobfe a co Spatné.
Pristé si dame pozor, abychom se Spatnych krokid vyvarovali.

Brainstorming méa také uplatnéni pfi tvorbé tzv. myslenkovych map
(mind maps), jejichZ autorem je anglo-kanadsky psycholog T. Buzan. Pri
jejich tvorbé vychazel z vyzkumi uceni a paméti i z vlastnich zkuSenosti.
Myslenkové mapy daleko vice respektuji individualni zvlastnosti jednotli-
vych lidi a vyrazné zvy3uji jejich aktivitu a motivaci. Zkvalithiuji tim jak
proces uceni, tak hlavné produktivitu duSevni prace. Je ovéfeno, ze pouZiva-
nim brainstormingu a navazujicich myslenkovych map stoupa produktivita
nékterych resitelskych tymu nékolikanisobné.
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