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Verbalni a nonverbalni komunikace uditele vojenské
vysoké skoly

Libor Hlavaéek

Svoboda komunikace zaujima podstatnou &ast velké Fise
svobody. Jen ten, kdo ji ztrati, vi, jakou ma cenu.

Primo Levi

Arméda Ceské republiky. Osobity svét, ktery pies jiz po léta probihaji-
ci kvalitativni i kvantitativni transformaci, vychazejici z urcité strategické
koncepce, stédle jesté mnohdy hledd nejen sam sebe, ale i své misto ve spo-
le¢nosti. Ani zdaleka to nebyva prestizni pozice na hiejicim slunci sympatie.
Spige polostin, jehoz jedinou vyhodou je, Ze dédictvi minulosti, ktera jesté
nestacila zestarnout, zde neni tak na oéich. Neni to jen stavajicim obsahem
armadnich arzendld. Neni to jen povahou strategickych a taktickych zasad,
antikvovanych za jedinou listopadovou noc.

Po vojacich — obcanech v kontextu statnim i evropském — se zada
(ostatné pravem), aby byli lidmi na svém misté nejen svymi obéanskymi
ctnostmi, ale také bezchybnym vykonem profese.

Diskuse o stavu a perspektivach vojenského vysokého skolstvi trva jiz pét
let. Dosud v8ak neni rozhodnuto ani o definitivnim ndzvu budouci (snad)
Vojenské univerzity, ani o sidle jejiho rektoratu. Pfi¢inou této tristni situace
pfitom ani zdaleka neni konkurence mezi brnénskou a vyskovskou vojenskou
skolou. Co se pak tyCe vojenskych stfednich $kol, ty v brzké dobé nejspiSe
zaniknou ve své klasické podobé taplné.

Vsestrannd spoleCenska rehabilitace Geské armady neni jeSté ani zda-
leka u konce a je otazkou, v jaké etapé se vibec nachdzi; dosud nebyla
prosazena takovd opatfeni, kterd by pregnantné vymezila smysl existence
armady v souCasnych podminkich a v ocich vefejnosti stvrdila jeji spole-
Censkou legitimitu; vojenské povolani je stile poznamendno puncem blize
nespecifikované ,neeti¢nosti“; a kone¢né sama myslenka budouciho plynu-
lého pfechodu mezi vojenskou a civilni kariérou je doposud v mnoha smérech
pouhym pfanim, byt se jiz pro pfisti rok pocitd se zavedenim tzv. kariérni-
ho fadu jako programu, ktery normativné upravi pribéh sluzby vojenskych
profesiondld, tedy i uéiteli v uniformeé. Zakladni zménou oproti sou¢asnému
stavu, kdy prevlada tzv. vysluhovy princip, bude zfetel na princip vykonovy.
Jmenovani do funkce nebude dilem ndhody, ale vysledkem pusobeni systé-
mu, pfiCemZ bude urena minimélni a maximalni doba, po kterou miize
byt funkce vykonavina. Bez poZzadovaného vzdélani (a to i ve smyslu pri-
bé&zné kultivace komunikativnich dovednosti) nebude mozné na vyssi funkci
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aspirovat; krom toho s kazdou funkci bude spojena pfislusnd hodnost. Jiz
nyni je mozné konstatovat, Ze v budoucnu poéet vyssich hodnosti vyrazné
poklesne ve prospéch hodnosti niz8ich, a to i na vojenskych Skolach.

Z toho, co z nedostatku prostoru mohlo byt pouze naznaéeno, nemé byt
vyvozovan pfedCasny zaveér, ze Ceskd armada a jeji Skolstvi jsou institucemi
nezivotaschopnymi a zavrzenihodnymi, vymykajicimi se své dobé i svému
poslani. Le¢ k dikladné obnové arzendli chybéji prostfedky a distojnické-
mu sboru v atvarech i ve 3koldch lidé, schopni Zit uvédomeéle v pfitomnosti
se zkuSenosti minulosti. Lidé, ktefi at jiz védomé & nevédomé nediskvali-
fikuji svoji profesi nejen fatalni neschopnosti, ale ani orwellovskym ,news-
peakem“, v némZ sémantickd neurcitost a prazdnota slov i ¢ind byvala po
desetileti znamenim planosti jazyka i instituce, kde mezi Gzkymi mantinely
»povolené komunikace“ nerusené bujela hloupost a pretvarka.

Urove kultury komunikace v armadé byvala (byvala?) povéstna. Litera-
tura i film ukazuji (zpravidla v komedidlnim Zanru, neni to vSak pravidlem
— ov8em tim hife) distojnika jako osobu natolik origindlnich vlastnosti,
Ze svéraz jeho projevu i Zebficku moralnich hodnot jen podtrhuje celkovy
nevalny dojem. Pfikladd, aniz bychom jednotlivé Gtvary ¢i Skolska zafizeni
blize specifikovali, jisté netfeba.

Pravé nejriznéjsi formy kultivace socidlni komunikace je mozné pokla-
dat za efektivni zplisob, jak neformovat vojenského profesiondla a ucitele
na zlomu tisicileti pouze ve smyslu technokratickém, ale vpravdé ve smyslu
(jen zdanlivé v armadni sféfe jaksi nelogickém) humanistickém, ergo peda-
gogickém.

Pocinaje rokem 1990 jsou zdjemci z fad prislusnikd Vojenské akademie
v Brné poudovani o zdkladech sociilni komunikace. Pfesnéji feceno o tom,
demu se obecné Fika fe€ slov, fec téla a fe¢ €ind. Zpocatku v polooficidlnich
kurzech elementéarni rétoriky a stylistiky, pozdéji v rdmci fadného studijniho
programu tehdejsiho védeckopedagogického pracovisté, jemuz patii nejvétsi
zdsluha o to, Ze tyto aktivity mohly byt viibec rozvinuty. Osnova kurzi byla
pfipravena s ohledem na potfeby ucastniki, jimiz byli pfedevsim zdjemci
z fad uditeld a vojaku ve velitelskych funkcich.

Utit se a vzdélavat by mélo byt pro vojaka — profesiondla (a tim spiSe
vojidka — udlitele) nejen profesionalnim, ale souasné i mravnim zdvazkem.
U¢it se komunikaci pak zdvazkem dvojnisobnym. Pravé tudy vede cesta
k pochopeni principu koordinace a subordinace, k definici a k akceptovani
etickych kategorii, k adekvatni formulaci moralnich soudd, pojmi, védo-
mi povinnosti, k utvafeni toho, co mozna ponékud nekonkrétné nazyvame
mySlenkovym bohatstvim.

Kazd4a z vojenskych odbornosti mé totiz své nepopiratelné zvlastnos-
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ti, stejné jako specifika etickd a specifika komunika¢ni, mnohdy analogicka
obdobnym civilnim profesim.

V soucasné dobé, kdy garantem vyuky zdkladd socidlni komunikace na
Vojenské akademii v Brné je nové ziizeny Ustav managementu a podpory
vzdélavani, dostava tento pfedmét novy obsah i smysl. Ani zdaleka jiz ne-
jde o ,prostou“ rétoriku a stylistiku. Socidlni komunikace je integrovana do
rozvrhu pedagogickych a manazerskych kurzi. Probihaji pripravné prace
na studijnich programech pfedmétu vojensky management. Slibné se roz-
biha rekvalifikatni program urceny distojnikim, ktefi opoustéji armadu.
Naprostou novinkou jsou kurzy persondlniho marketingu, uréené vybranym
pracovnikiim okresnich vojenskych sprav.

Vojensky profesiondl (a vojensky ucitel) se tedy znovu ,uéi mluvit“. Ui
se chépat, Ze kazdé neporozumeéni je poruchou komunikace, defektem zcela
konkrétniho vztahu.

Jinak by se totiZ i dnes, v Case ,konektorové revoluce“, mohlo stat, ze
Ceské dustojnictvo nebude ani tak zapasit o holy Zivot, jako o holou vétu.

Zdokonalovani verbalniho projevu budoucich ucitelu
chemie

Marie Solarova

Pii pripravé budoucich uéitelt chemie se casto setkavam s problémem, kte-
ry zdaleka neni zanedbatelny, a to osvojeni dovednosti astniho projevu stu-
dentd — budoucich uditelt. Je nesporné, Ze osvojeni dovednosti verbalniho
projevu je velice dilezité, protoze umoziiuje vice se vénovat i jinym ¢innos-
tem ve vyulovaci hodiné, neZ jen sledovat a kontrolovat sviij Gstni projev.
Nizka droven slovniho projevu naSich studentt se projevuje jednak béhem
souvislé pedagogické praxe, kde maji studenti samostatné vystupy, jednak
v didaktickych cviéenich a seminafich.

Mohu fici, Ze nejvétsimi nedostatky naSich studenti, provadéjicich sou-
vislou pedagogickou praxi, jsou:

1. jejich pozornost je béhem vykladu upoutdna na jednoho nebo jen na
Gzky okruh Zakd (napf. nevnimaji, Ze se jim Zak béhem vykladu hlési,
protoZe chce uditele doplnit nebo se zeptat)

2. neuméji zaméstnat t¥idu béhem zkouseni jednoho nebo vice zaku

3. pii nepfesné odpovédi zika zamitaji vSe, neuméji vybrat z jeho odpovédi
to spravné



